118

Instituto de Investigaciones
y Estudios Superiores
Econémicos y Sociales

Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

INFORME FINAL

Secretaria de Finanzas y Planeacion

Subsecretaria de Planeacién

Direccion General de Financiamiento y Seguimiento de Programas de Desarrollo
Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Economicos y Sociales (IIESES)

Julio de 2017







INDICE

DIRECTORIO
1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1 Introduccion

1.2 Caracteristicas del Fondo.
1.3 Objetivos de la Evaluacion
1.4 Caracteristicas Generales
1.5 Metodologia

1.6 Principales Hallazgos

1.7 Conclusiones

1.8 Recomendaciones

. INFORME FINAL

b2 N 11 (0 Yo [ U oo (0] o TP

2.1.1 Glosario

2.2Descripcion del Tipo de Evaluacién y Metodologia Utilizada.....................

2.3 Caracteristicas Generales del FONAO.......oovioiir o e

2.4CoNtribUCION Y DESHINO. ... .t e e e e e e e e

Y =11 o] T

2.6 Generacién de Informacion y Rendicion de Cuentas.............ocoevvvvenennnn.

2.7 Orientacion y Medicion de Resultados. ...........oovviieiiiiiii e e e

2. B RESUIATOS. ... .. e e e e e

2.9Conclusiones y ReComMendacioNesS...........oovuierierieeit e e e e e eeeeeaenaas

Pag.

13
16
23
29
37
43
49
53
59

65



BIBLIOGRAFIA

Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacién de Desempefio
Anexo |. Destino de las Aportaciones en la Entidad Federativa
Anexo Il. Concurrencia de Recursos en la Entidad

Anexo lll. Procesos en la Gestion del Fondo en la Entidad

Anexo IV. Indicadores

Anexo V. Conclusiones del Fondo.

Anexo VI. Formato para la Difusién de Resultados de Evaluaciones
Anexo VII. Programas Financiados con Recursos del Fondo

Anexo VIII. Normatividad Aplicable al Fondo

Anexo IX. Seguimiento a los Proyectos de Mejora por tipo de Evaluacién de
ejercicios anteriores

Entrevista a Profundidad

Experiencia de la Evaluacion a Fondo Federales 2017



DIRECTORIO

Secretaria de Finanzas y Planeacion

Mtra. Clementina Guerrero Garcia

Secretaria

Act. Ramon Figuerola Pifiera
Subsecretario de Planeacion y

Coordinador de la Evaluacion

L.A.E. Maria de Lourdes Gamboa Carmona
Directora General de Financiamiento y

Seguimiento de Programas de Desarrollo

M.G.C. Mario Alfredo Baez Hernandez
Subdirector de Seguimiento de

Programas de Desarrollo

Lic. Jorge Marcelo Mulato Silera

Figura Operativa de la Evaluacion



DIRECTORIO

Universidad Veracruzana

Dra. Sara D. Ladron de Guevara Gonzalez

Rectora

Mtro. Alberto Islas Reyes

Abogado General

Instancia Técnica Independiente

Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores, Econdémicos
y Sociales (IIESES) de la Universidad Veracruzana

Dr. Dario Fabhian Hernandez Gonzalez

Director

Mtro. Carlos Reyes Sanchez

Investigador y Coordinador

Dra. Luz Angélica Gutiérrez Bonilla

Investigadora

Mtro. Manuel Suarez Gutiérrez

Investigador



1. RESUMEN
EJECUTIVO






1.1 Introduccién

El presente documento tiene la finalidad de dar a conocer el Informe Final de
resultados de la Evaluacion Especifica de Desempefio de los Recursos del Fondo de
Aportaciones Mdultiple (FAM) del Ejercicio Fiscal 2016, determinada en el Programa
Anual de Evaluacion (PAE) 2017 de la Secretaria de Finanzas y Planeacion
(SEFIPLAN) autorizado el 26 de abril de 2017 y efectuada por el Instituto de
Investigaciones y Estudios Superiores, Econdémicos y Sociales (IIESES) de la
Universidad Veracruzana (UV) como Instancia Técnica Independiente (ITl), con la
participacion de las figuras operativas designadas por la SEFIPLAN. La evaluacion se
elaboré tomando como base metodoldgica los Términos de Referencia (TdR's)
emitidos por CONEVAL y adecuados por la SEFIPLAN para el Fondo en mencion y
utilizando la informacion proporcionada por el Instituto de Espacio Educativos de
Veracruz (IEEV), la Universidad Veracruzana (UV) y el Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia de Veracruz (DIF-Estatal).

1.2 Caracteristicas del Fondo

El FAM es uno de los ocho Fondo que integran el Ramo General 33. El 46% de estos
recursos se orientan al financiamiento de los Programas de Asistencia Social (PAS) en
materia alimentaria y de apoyo a la poblacién en desamparo; y el 54% del FAM se
orienta a la atencion de las necesidades relacionadas con la creacion, mantenimiento y
rehabilitacion de la Infraestructura Fisica de Educacion Béasica, Media Superior y
Superior. (Camara de Diputados, 2016, LCF, articulo 40).

De conformidad con lo establecido en los Articulos 39 y 41 de la Ley de Coordinacién
Fiscal (LCF), el monto de este Fondo se determina en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) con recursos Federales por una cantidad equivalente, solo para
efectos de referencia, al 0.814 por ciento de la Recaudacién Federal Participable
(RFP); y su distribucion entre las Entidades Federativas se realiza de acuerdo a las
asignaciones y reglas que se establezcan en el PEF.

Durante el ejercicio fiscal 2016 de acuerdo al PEF, Veracruz fue la tercera Entidad
Federativa con mayores recursos recibidos por concepto del FAM (1,279.3 mdp,
equivalentes al 5.9% de la bolsa global de 21,686.9 mdp), Unicamente por debajo del
Estado de México y Chiapas.




Los montos aprobados a cada Ejecutora fueron: 768.6 mdp para el DIF-Estatal
equivalente al 60.1% del total; 66.9 mdp para la UV equivalente al 5.2% del total; y
443.8 mdp para el IEEV equivalente al 34.7% del total (Cifras del CEFP, 2016, pag. 7).

Al respecto, “Las Entidades tendran la obligacion de hacer del conocimiento de sus
habitantes, los montos que reciban, las obras y acciones realizadas, el costo de cada
una, su ubicacion y beneficiarios. Asimismo, deberan informar a sus habitantes, al
término de cada ejercicio, sobre los resultados alcanzados”.

1.3 Objetivos de la Evaluacién

De conformidad con los TdR’s, el objetivo general consiste en evaluar el desempefio
del FAM en el Estado de Veracruz para el Ejercicio Fiscal concluido 2016, con
respecto al logro de objetivos, metas, eficiencia, eficacia y calidad para mejorar la
gestion, resultados y la rendicion de cuentas. De igual forma, de conformidad con los
TdR’s, los objetivos especificos de la evaluaciéon de desempefio son: 1. Valorar la
contribucion y el destino de las Aportaciones en Asistencia Social (AS) y en la
Infraestructura Educativa (IE) Béasica, Media Superior y Superior en la Entidad; 2.
Valorar los principales procesos en la gestion de las Aportaciones, con el objetivo de
identificar los problemas o limitantes que obstaculizan la gestién del Fondo, asi como
las fortalezas y buenas practicas que mejoran la capacidad de gestién del mismo; 3.
Valorar el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio y resultados
de la implementacion de las Aportaciones en la Entidad, asi como los Mecanismos de
rendicion de cuentas; y 4. Valorar la orientacion a resultados y el desempeiio del
Fondo.

1.4 Caracteristicas Generales

De conformidad con la normatividad federal, la evaluacion de Fondos Federales se
encuentra mandatada por el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM); 85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH); 49 fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF); 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG); a los Titulos
Tercero, Capitulo 1 y VII; Titulo Cuarto, Capitulo | y Ill, Articulo Trigésimo de los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal (LGEPFAPF), Décimo Séptimo de los Lineamientos




para Informar sobre los Recursos Federales transferidos a la Entidades Federativas,
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y de la Operacion de los
Recursos del Ramo General 33 y 18 de la Norma para Establecer el Formato para la
Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Recursos Federales Ministrados
a las Entidades Federativas.

En el caso de la normatividad estatal, la evaluacion de Fondos Federales se encuentra
contemplada en el Articulo 50 parrafo Cuarto de la Constitucion Politica del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave; asi como, el Articulo 12 fraccion VII de la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; Articulo
289 Bis del Cdédigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; y 17,
18, 19 fraccion |, Inciso e), 20 y Capitulo IX de los Lineamientos para el
Funcionamiento del Sistema de Evaluacion del Desempefio del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave; y Articulo 14 fracciones XXX y XXXI del Reglamento Interior de la
Secretaria de Finanzas y Planeacion; asi como, lo sefialado en el Acuerdo por el que
se autoriza al Titular de la SEFIPLAN celebrar acuerdos y convenios en el ambito de
su competencia y conforme a la normatividad aplicable, publicado en la Gaceta Oficial
del Estado, bajo el numero Extraordinario 508 de fecha 21 de diciembre del afio 2016.

En cumplimiento a lo anterior, el 26 de abril de 2017 la SEFIPLAN emiti6 el Programa
Anual de Evaluacion 2017 de la Administracion Publica Estatal de los Fondos de
Aportaciones Federales y Provisiones Salariales y Econdmicas (SEFIPLAN, 2017), el
cual fue presentado el 15 de mayo de 2017 en el Auditorio de la SEFIPLAN ante 97
funcionarios de la Administracion Publica Estatal (APE) con la asistencia de 16
Ejecutoras.

El 15 de mayo de 2017 se firmo6 un Convenio de Colaboracion Interinstitucional entre la
SEFIPLAN vy el Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores, Econémicos y
Sociales (IIESES) de la maxima casa de estudios la Universidad Veracruzana (UV),
con el objeto de realizar las evaluaciones de los Fondos Federales establecidas en el
PAE 2017, en las que se designa al IIESES como Instancia Técnica Independiente
(IT).

Para cada Fondo a evaluar, la SEFIPLAN elabor6 TdR’s, tomando como base los
emitidos por CONEVAL y adecuandolos al Estado. Adicionalmente, dichos TdR’s
establecen la metodologia a seguir por parte del ITI, en donde se plantea un analisis




de gabinete y otro de campo a partir de una entrevista con la intervencién de
Investigadores del I[IESES, figuras operativas de la SEFIPLAN, los enlaces
institucionales designados por las Entidades evaluadas y con presencia de personal
directivo y operativo de las areas administrativas, presupuestales, de planeacion y
evaluacion que intervienen en el manejo de los recursos de los Fondos.

1.5 Metodologia

La metodologia realizada para el proceso de evaluacién se fundamenté en la tipologia
de la metodologia de la investigacion. Se parte de un estudio prospectivo, trasversal y
descriptivo (Méndez, et al., 2011). Para alcanzar los objetivos generales y especificos,
los TdR’s establecen la utilizacion de un enfoque mixto a través de una valoracion
cualitativa nominal, cualitativa ordinal y una cuantitativa.

Adicionalmente, la evaluacion se realizé a través de un trabajo de gabinete y un
trabajo de campo. En el trabajo de gabinete, se recabd, organiz6 y analizo6 la
informacion que para tal fin proporcionaron las Dependencias y Entidades Ejecutoras
del Fondo correspondiente. Para ello, de conformidad con los TdR’s, se les requisitd
un cuestionario integrado de 17 preguntas y el llenado de los Anexos A, 1,2, 3,4, 7y
8, incluidos en el presente Informe.

Por su parte, el trabajo de campo consisti6 en una entrevista integrada por 19
preguntas abiertas, que de conformidad con los TdR’s, permiten complementar las
Aportaciones documentales entregadas por las Dependencias y Entidades evaluadas.

Figura 1. Evaluacion de gabinete y de campo

Andlisis de Gabinete

« El grupo evaluador, analizé la informacién enviada por las
Entidades para efectuar la Evaluacion Especifica de
Desempefio

Trabajo de Campo

« El grupo evaluador y las figuras operativas de la evaluacion,
realizaron visitas coordinadas en los domicilios de las
Dependencias, para realizar un ejercicio de Entrevista a
Profundidad con personal operativo y directivo, involucrada en
el manejo de los recursos de los Fondo

Fuente: Elaboracion a partir de los TdR’s.




En el caso de la evaluacion del FAM, el trabajo de campo se llevo a cabo el 29 de
mayo de 2017, de la siguiente manera:

Tabla 1. Calendario de entrevistas

Jorge  Marcelo | Dra. Alicia Eguia Casis M. Dra. Luz Angélica Gutiérrez Bonilla
FAM uv Mulato Silera Arq. Emilia Patricia Rodiles : . =
Justo Mtro. Manuel Suarez Gutiérrez
Jorge  Marcelo | Lic. Miguel Adrian Castro | Dra. Luz Angélica Gutiérrez Bonilla
FAM DIF-Estatal Mulato Silera Rodriguez Mtro. Manuel Suarez Gutiérrez
FAM Espacios Jorge  Marcelo | Ing. Miguel Angel Parra | Dra. Luz Angélica Gutiérrez Bonilla
Educativos Mulato Silera Camacho Mtro. Manuel Suérez Gutiérrez

Fuente: Elaboracion propia.

1.6 Principales Hallazgos
Contribucién y Destino

Nivel: 2
Valoracion general: Regular

DIF-Estatal: Cuenta con el Programa Veracruzano de Asistencia Social 2011-2016,
donde se identifica un diagnostico de las necesidades de la poblacion objetivo, asi
también, se cuenta con otro donde se detectan los municipios con mayor carencia
social, apoyandose para esto en el PVD 2011-2016. No ejercicio en su totalidad el
presupuesto autorizado debido a que los recursos no fueron ministrados por la
SEFIPLAN, Unicamente recibié 24.80 mdp de un total asignado de 768.60 mdp, que
fueron destinados para beneficio de 5 programas de 16 que estaban programados
recibir recursos de Fondo.

UV: Cuenta con documentos en los cuales identifica las necesidades de infraestructura
de educacion superior, asi como con los criterios para la distribucion de las
aportaciones. Respaldado por el PROFOCIE, que es un Programa Nacional de la SEP,
gue presenta un proyecto bianual donde describe un diagndstico, proyectos y obras
gue se programan realizar. Esta ejecutora no recibid los recursos aprobados para la
realizacion de obras y proyectos en la vertiente de IE superior, sin embargo, cabe
destacar que esta Ejecutora en ocasiones ha utilizado recursos propios para realizar
obras y acciones programas con recurso del FAM.




IEEV: Reporta que la mayoria de sus diagndésticos, criterios, desagregacion y
necesidades de infraestructura, se encuentran sustentados en su Programa Operativo
Anual (POA), sin embargo este documento es un listado de obras y no cuenta con las
caracteristica o especificaciones que debe de contener dicho documento; asi también
no presenta evidencia en el que se identifique y cuantifiquen las necesidades. Por
ultimo informaron que no ejercicio su presupuesto autorizado debido a que dichos
recursos no fueron ministrados por la SEFIPLAN.

Gestion

Nivel: 3
Valoracion general: Bueno

DIF-Estatal: Cuenta con el personal capacitado para el manejo y operacién del Fondo.
El principal reto consiste en la falta de radicacién de los recursos por parte de la
SEFIPLAN. Adicionalmente, se cuentan con un diagrama de flujo para el manejo de
recursos del Fondo. Esto se demuestra con los procesos que plasman en el anexo 3
donde se observa las actividades que realizan, asi como las areas involucradas en
cada uno de las mismas.

UV: Cuenta con el personal capacitado para el manejo y operacion del Fondo. Para
esta Entidad Ejecutora, los procesos de gestion del Fondo comienzan con la
Planeacién, continlan con la Administracion (Programacion-Presupuestacion),
Ejecucion, Gestion y Coordinacion Institucional, asi lo confirma con el anexo 3, donde
esta identificado también las areas que intervienen y las actividades que cada una
realiza. En cuanto a verificacion de las transferencias se apoya con el calendario de
ministraciones que publica el Diario Oficial de la Federacién (DOF) y en cuanto a sus
Mecanismos para dar seguimiento a las Aportaciones del Fondo lo realiza mediante
reportes mensualmente y trimestralmente, y se realiza la captura en el Formato SFU
de la SHCP.

IEEV: Para los procedimientos y mecanismos de planeacién, transferencia y
seguimiento de los recursos del Fondo la Ejecutora cuentan con un POA, cabe
destacar que este documento no tiene las caracteristicas o0 especificaciones
necesarias para ser tomado como tal. Por lo que se concluye que no cuentan con un
procedimiento documentado de planeacion de los recursos, ni de seguimiento al




ejercicio de las aportaciones a diferencia de las otras dos Ejecutoras que si lo tienen.
Cuenta con un desglose por unidad presupuestal y en el anexo 3 se observaron las
actividades que realizan, asi como las areas involucradas en cada uno de las mismas.

Comentario: Cabe destacar que el DIF-Estatal y la UV presentaron sus Diagramas de
Flujo que realizaron derivados de los Aspectos Susceptibles de Mejoras observados
en la Evaluacién de Procesos al ejercicio fiscal 2015 dentro del PAE 2016, que fueron
incluidos como uno de los Proyectos de Mejora, no en el caso de IEEV que no atendié
la recomendacion de elaborar sus diagramas de proceso.

Generacion de Informacion y Rendicién de Cuentas

Nivel: 3
Valoracion general: Bueno

DIF-Estatal: Cuenta con procesos de planeacion, asignacion y seguimiento de los
recursos bien definidos en cada area que manejan los recursos del Fondo. Asi
también, tienen informacion documentada del monitoreo del desempefio de las
Aportaciones, ya que generan informacion mediante indicadores federales y estatales
y a través de informes mensuales, trimestrales, semestrales y anuales.

UV: Al igual que la anterior Ejecutora cuenta con la planeacion, asignacion y
seguimiento de los recursos del Fondo y se tienen a areas especificas las cuales
documentan toda la informacion generada con respecto al desempefio de los recursos
del Fondo. Esta ejecutora solo cuenta con indicadores federales que reporta al SFU y
realiza reportes trimestrales, semestrales y anuales.

IEEV: El IEEV no recolecta informacion para la planeacion, asignacion y seguimiento
de los recursos del Fondo, asi como no cuenta con informacion documentada sobre el
monitoreo de los recursos del Fondo. En cuanto a los mecanismos de transparencia no
reporta su informacion en su portal de Internet, solo menciona que el mecanismo que
utiliza es el SFU de la SHCP. No menciona nada referente a la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, ni como atiende las solicitudes de
acceso a la informacion.




Orientacién y Medicion de Resultados

Nivel: 3
Valoraciéon general: Bueno

DIF-Estatal: La Ejecutora orienta sus recursos del Fondo a nivel de fin y propdsito por
medio del Portal Aplicativo de la SHCP a través de sus Indicadores de Desempefio
que estan plasmados en la MIR Federal, donde se distinguen los indicadores de
gestion y resultados plasmados en los programas presupuestarios reportados en el
SIED. Sin embargo, la Dependencia no cuenta con instrumentos para evaluar la
incidencia en los indicadores de pobreza y rezago social.

UV: Los resultados del FAM los documentan mediante una MIR de los Fondo
Federales del Ramo General 33 (SFU). Y no presenta indicadores estatales
argumentando que “los resultados no fueron favorables por la falta de ministracion de
recursos”.

IEEV: Para esta Ejecutora, los resultados del FAM los documentan mediante una MIR
de los Fondo Federales del Ramo General 33 (SFU), sin presentar evidencia de que
efectivamente se realice, ni de presentar informes de metas, logros y avances del
ejercicio 2016 ni el 2015; asi también, por la falta de respuesta financiera de la
SEFIPLAN los indicadores estatales no reportan a informacién o resultados favorables.

DIF-Estatal/UV: Para estas instituciones las evaluaciones con las que cuentas son las
realizadas por la SEFIPLAN y ASF, en el caso del DIF-Estatal cuenta con las del
ORFIS y el Organo de Control Interno.

En general tomando como referencia los resultados de los Informes Trimestrales de
Avances del SFU se observo que durante el ejercicio fiscal 2016 el cumplimiento de
las metas y objetivos del Fondo fue practicamente nulo por la falta de radicacion de
recursos para la UV y IEEV, en el caso del DIF-Estatal solo incumplié en algunos
indicadores y cumplié en otros por el recurso recibido.




1.7 Conclusiones

Dando cumplimiento al objetivo del FAM establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal,
asi como a los objetivos, metas y estrategias del desarrollo que se identifican en el
PVD 2011-2016 y sus correspondientes instrumentos sectoriales, podemos concluir
para esta evaluacion de desempefio lo siguiente:

Las tres operadoras son capaces de visualizar con claridad el destino final del Fondo y
dos de ellas cuentan con los instrumentos idoneos para alcanzar las metas, lo que
gueda es establecer mecanismos de coordinacién para resolver la problematica mas
importante asociada a la administraciéon de los recursos del FAM, que es la no
radicacion e impuntualidad en el flujo de los recursos como lo marca la LCF en su
Capitulo V, Articulo 48 ultimo parrafo.

A todo lo anterior, cabe destacar que la Unica dependencia que recibid recursos fue el
DIF-Estatal, ejerciendo 24.8 mdp, equivalente al 3.2% del presupuesto total autorizado
en el PEF 2016.

Las Ejecutoras cuentan con procesos definidos para dar seguimiento a los recursos
del Fondo, asi como las actividades especificas que realiza en cada una de las areas
involucradas en los mismos. Destacando al DIF-Estatal y la UV que fueron las dos
Ejecutoras que presentaron flujogramas de gestion del Fondo.

En cuanto a la transparencia y rendicion de cuentas se pudo detectar que las dos de
las tres Ejecutoras del Fondo tienen conocimiento de la normatividad y mecanismos
para llevarla acabo, ya que proporcionaron suficiente evidencia documental que
respalda lo mencionado, no asi en el caso del IEEV.

En cuanto a indicadores se pudo observar que; el DIF-Estatal es la Unica Ejecutora
gue cuenta con indicadores federales a nivel de Proposito y estatales a nivel de
Componente y Actividad. La UV solo reporta indicadores federales estos a nivel de
Propésito. Y el IEEV cuenta con indicadores a nivel de Fin y Propdsito en el plano
estatal. Cabe destacar que el DIF-Estatal no cuenta con instrumentos para evaluar la
incidencia de los indicadores de pobreza y rezago social.




Recomendaciones

e Se recomienda al IEEV realizar un diagnéstico de las necesidades de
Infraestructura Educativa a nivel de educacion basica y al DIF-Estatal
actualizarlo con el que cuenta en Asistencia Social.

e Se recomienda al IEEV contar con procedimientos documentados de planeacion
de los recursos del Fondo de acuerdo al objetivo del mismo para realizar el
seguimiento al ejercicio de las Aportaciones.

e Establecer para el IEEV un flujograma de los procesos de gestion (planeacion,
programacién, presupuestacion y control presupuestal, seguimiento vy
evaluacion, rendicion de cuentas) del Fondo.

e A las tres ejecutoras establecer con claridad las categorias programaticas que
integran el modelo de planeacién y programacion en el Estado para vincular a
través de la partida presupuestal, los presupuestos de los Programas
Operativos Anuales (programas presupuestarios).

e Se recomienda a la UV y el IEEV elaborar y en su caso revisar los indicadores
de desempefio con los que se puedan evaluar especificamente cada una de las
lineas de accion que indica la LCF para el Fondo, de tal manera que se puedan
medir de forma eficaz los resultados del mismo, esto a través de los dos niveles
de indicadores: los de la Federacion y los adicionales construidos por el Estado
especificamente para FAM.

e Se propone para el IEV disefiar reportes de informacion programéatica
presupuestal que permitan de manera sencilla conocer el desempefio financiero
y sus avances programaticos del Fondo.

e Se recomienda publicar todo lo referente al manejo, operacién y resultados
realizados con los recursos del FAM en su portal de internet; por ultimo, realizar
un mecanismo documentado de transparencia y rendicion de cuentas, caso
IEEV.

e El IEEV debera elaborar su propuesta de proyectos de los aspectos
susceptibles de mejora correspondientes a la evaluacion de Procesos en 2016.




2. INFORME FINAL






2.1. Introduccion

A partir del afio 2007, fecha en la que la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) impulso la estrategia del Presupuesto basado en Resultados y
el Sistema de Evaluacién del Desempefio (PbR-SED) contemplados en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), se
introdujeron cambios sustantivos en materia de gestibn presupuestal y la
evaluacion de programas gubernamentales. En particular, a partir de este afio
se establecié un marco uniforme a todos los programas publicos para: 1. Definir
objetivos estratégicos e indicadores; 2. Utilizar una herramienta comun para la
planificacién y la evaluacion (Matriz de Marco Logico); 3. Definir metodologias
de evaluacion, asi como un esquema de seguimiento a los resultados de las
evaluaciones; 4. Establecer TdR’s para las evaluaciones; y 5. Disefar un
sistema integral de monitoreo y evaluacién de los programas publicos.

De conformidad con la normatividad federal, la evaluacion de Fondos Federales
se encuentra mandatada por el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM); 85 y 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH); 49 fraccion V de la Ley
de Coordinacion Fiscal (LCF); 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG); a los Titulos Tercero, Capitulo | y VII; Titulo Cuarto,
Capitulo 1 y Ill, Articulo Trigésimo de los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal
(LGEPFAP), Décimo Seéptimo de los Lineamientos para informar sobre los
Recursos Federales transferidos a la Entidades Federativas, Municipios y
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y de operacién de los
Recursos del Ramo General 33 y 18 de la Norma para Establecer el Formato
para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Recursos
Federales Ministrados a las Entidades Federativas.

En el caso de la normatividad estatal, la evaluacion de Fondos Federales se
encuentra contemplada en el Articulo 50 péarrafo Cuarto de la Constitucion
Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, asi como; el Articulo 12
fraccidon VII de la Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave, Articulo 289 Bis del Cddigo Financiero para el Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave; y 17, 18, 19 fraccion I, Inciso €), 20 y Capitulo




IX de los Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluacion del
Desempefio del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y Articulo 14
fracciones XXX y XXXI del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion, asi como lo sefialado en el Acuerdo por el que se autoriza al Titular
de la SEFIPLAN celebrar acuerdos y convenios en el ambito de su competencia
y conforme a la normatividad aplicable, publicado en la Gaceta Oficial del
Estado, bajo el nimero Extraordinario 508 de fecha 21 de diciembre del afio
2016.

En cumplimiento a lo anterior, el 26 de abril de 2017 la SEFIPLAN emiti6 el
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2017 de la Administracion Publica Estatal
(APE) de los Fondos de Aportaciones Federales y Provisiones Salariales y
Econdmicas, el cual fue presentado el 15 de mayo de 2017 en el Auditorio de la
SEFIPLAN ante 97 funcionarios de la Administracion Publica Estatal de
Veracruz de Ignacio de la Llave con la asistencia de 16 Ejecutoras.

El mencionado documento establece un Cronograma de Ejecucion para
efectuar la Evaluacion Especifica de Desempefio de siete Fondos Federales del
Ramo General 33 Aportaciones Federales (FASSA, FONE, FAFEF, FAETA,
FASP, FAM y FISE), asi como un Fondo del Ramo General 23, Provisiones
Salariales y Econdémicas, el Fondo para la Accesibilidad en el Transporte
Plblico para las Personas con Discapacidad (FOTRADIS), para medir su
desemperio en el Ejercicio Fiscal 2016, en cuanto al logro de objetivos, metas,
eficiencia, eficacia y calidad, para mejorar la gestion, resultados y rendicién de
cuentas.

El 15 de mayo de 2017 se firmé un Convenio de Colaboracién Interinstitucional
entre la SEFIPLAN y el Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores,
Econdémicos y Sociales (IIESES) de la maxima casa de estudios la Universidad
Veracruzana (UV), con el objeto de realizar las evaluaciones de los Fondos
Federales establecidas en el PAE 2017, en las que se designa al IESES como
Instancia Técnica Independiente (ITI).

Para cada Fondo a evaluar, la SEFIPLAN elabor6 los TdR’s, tomando como
base los emitidos por CONEVAL y adecuandolos al Estado. Adicionalmente,
dichos TdR’s establecen la metodologia a seguir por parte de la ITIl, en donde




se plantea un analisis de gabinete y otro de campo a partir de una entrevista
con la intervencion de Investigadores del IIESES, figuras operativas de la
SEFIPLAN, los enlaces institucionales designados por las Entidades evaluadas
y con presencia de personal directivo y operativo de las areas administrativas,
presupuestales, de planeacion y evaluacion que intervienen en el manejo de los
recursos de los Fondos.

El presente documento tiene el propdsito de dar a conocer el Informe Final de
resultados de la Evaluacion Especifica de Desempefio de los recursos del FAM
del Ejercicio Fiscal 2016. Incluye un Resumen Ejecutivo, el Informe Final y
nueve anexos que soportan dichos andlisis. Adicionalmente, se ha incluido la
evidencia documental de la Entrevista a Profundidad, asi como un apartado en
el que se presenta la Experiencia de la Evaluacion del Fondo 2017, donde a
través de una serie de fotografias se narran algunos de los eventos mas
importantes de la evaluacion, lo que puede coadyuvar a la permanencia del
conocimiento de un proceso de esta naturaleza.

No se omite mencionar que el Resumen Ejecutivo y el Informe Final de las
Evaluaciones Especificas de Desempefio deberan ser enviados a la SHCP y
cargados por parte de las Entidades Ejecutoras del 2 al 13 de Octubre en el
Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH),
mediante el SFU. Dicha actividad sera coordinada por la SEFIPLAN a través de
la Subsecretaria de Planeacion, con la validacion de la Subsecretaria de
Egresos. De igual forma, es importante destacar que posterior a la entrega de
los Informes Finales, las 16 Dependencias o Entidades Ejecutoras deberan
elaborar Proyectos de Mejora (PM), apegados a los Mecanismos que emita la
SEFIPLAN. Asimismo, las Entidades Ejecutoras deberan elaborar un
documento de Posicion Institucional, cuyo contenido estara establecido en el
mecanismo de PM, y deberéd ser turnado a la Subsecretaria de Planeacion para
su publicacion en el Portal de Internet de la Secretaria.




2.1.1 Glosario

Para el presente Informe se entendera por:

ANALISIS DE
GABINETE

APE

APORTACIONES
FEDERALES

AS

ASF
CGE
CONAC

CONECALLI

CONEVAL
CPEUM
CPEV
DGESU

DGFSPD

DIF-ESTATAL
DIF-NACIONAL

DOF

DSF

Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion y la
valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, bases
de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacioén puablica.

Administracién Publica Estatal.

Los recursos Federales a que se refiere el Capitulo V de la Ley de
Coordinacion Fiscal, transferidos a las Entidades Federativas y, en su caso,
por conducto de éstas, a los municipios y demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, a través del Ramo General 33 Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios.

Asistencia Social.

Auditoria Superior de la Federacion.
Contraloria General del Estado.

Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Casa asistencial que brinda amor y proteccion a nifias y niflas y
adolescentes que han padecido abandono, omisién de cuidados, violencia
familiar, abuso sexual, total orfanato.

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constitucion Politica del Estado de Veracruz.

Direccidn General de Educacién Superior y Universitaria.

Direccion General de Financiamiento y Seguimiento de Programas de
Desatrrollo.

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familias de Veracruz.
Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familias.
Diario Oficial de la Federacion.

Dictamen de Suficiencia Presupuestal.



EVALUACION

EVALUACION
ESPECIFICA

FAETA

FAFEF

FAIS
FAM
FAM-AS
FAM-IE

FASP

FASSA
FISE
FONE
FODA

FORTAMUDF

FOTRADIS

HALLAZGOS

IDH
IIESES
IEEV

IE

Andlisis sistematico y objetivo de una intervencion publica cuya Finalidad es
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como la
eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Aquella evaluacién diferente a la de Disefio, Procesos, Impacto,
Consistencia y Resultados y que se realiza mediante trabajo de gabinete y/o
campo.

Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas.

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.
Fondo de Aportaciones Multiples.

FAM Asistencia Social.

FAM Infraestructura Educativa.

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal.

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal.

Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo.
Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Fondo de Aportaciones al Fortalecimiento de los Municipios Yy
Demarcaciones Territoriales.

Fondo para Accesibilidad al Transporte Publico de las Personas con
Discapacidades.

Evidencias obtenidas de una o mas evaluaciones para realizar afirmaciones
basadas en hechos.

indice de Desarrollo Humano.
Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores, Econémicos y Sociales.
Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz.

Infraestructura Educativa.




INEGI

INFOMEX

INIFED

ITl

LAS

LCF

LFEPFAPF

LFPRH

LGCG

LGE

LGTAIP

LINEAMIENTOS

LINEAMIENTOS
GENERALES

MIR

MIR ESTATAL

MIR FEDERAL

MML

ORFIS

PAE 2017

PAEF

PASH

PbR-SED

PEF

PIFI

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Sistema de Solicitud de Informacién de México.
Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa.
Instancia Técnica Independiente.

Ley de Asistencia Social.

Ley de Coordinacién Fiscal.

Lineamientos Federal para la Evaluacion de Programas Federales de la
Administracion Puablica Federal.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Educacion.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

A los Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluacion del
Desempefio del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Federales de la
Administracion Puablica Federal.

Matriz de Indicadores de Resultados.

Matriz de Indicadores de Resultados Estatales.

Matriz de Indicadores de Resultados Federal.

Metodologia del Marco Ldgico.

Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Veracruz.
Programa Anual de Evaluacion 2017.

Programa de Apoyo a las Entidades Federativas.

Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Presupuesto Basado en Resultado del Sistema de Evaluacién de
Desempefio.

Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional.



PIREEA Programa de Infraestructura, Rehabilitacion y/o Equipamiento de Espacios

Alimentarios.
PM Proyectos de Mejora.
PND 2013-2018 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
POA Programa Operativo Anual.
PONAS Programa Nacional de Asistencia Social
PROFOCIE Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativa.
PVD 2011-2016 Plan Veracruzano de Desarrollo 2011-2016.
PVAS 2011-2016 Plan Veracruzano de Asistencia Social 2011-2016.

RECOMENDACIONES  Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas identificados en evaluaciones
externas, cuyo propdsito es contribuir a la mejora de la gestiéon, los
resultados y la rendicion de cuentas.

RAMOS GENERALES Los Ramos cuya asignacion de recursos se prevé en el Presupuesto de
Egresos derivada de disposiciones legales o por disposicién expresa de la
Céamara de Diputados en el Presupuesto de Egresos, que ho corresponden
al gasto directo de las Dependencias, aunque su ejercicio esté a cargo de

éstas.
RECURSOS Los recursos publicos Federales transferidos a las Entidades Federativas,
FEDERALES los municipios y las Demarcaciones, a través de los Fondo de Aportaciones
TRANSFERIDOS Federales, subsidios o Convenios
RFP Recaudacion Federal Participable.
SEFIPLAN Secretaria de Finanzas y Planeacion.
SEP Secretaria de Educacion Publica.
SEV Secretaria de Educacion de Veracruz.
SFU Sistema de Formato Unico.
SIED Sistema de Indicadores de Evaluacion de Desempefio.
SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
SIAFEV Sistema de Aplicaciones Financieras del Gobierno del Estado de Veracruz.
SluU Sistema de Informacion Integral de la Universidad Veracruzana.

TdR’s Términos de Referencia.




TRABAJO DE CAMPO Al conjunto de actividades que involucra el acopio, organizacion y analisis
de informacion concentrada en registros, bases de datos, documentacion
publica y/o informacion que proporcione la Dependencia o Entidad
responsable de los programas Federales sujetos a monitoreo y evaluacion.

uv Universidad Veracruzana.




2.2. DESCRIPCION
DEL TIPO DE
EVALUACION Y
METODOLOGIA
UTILIZADA






Los Lineamientos Generales para la Evaluacién de Programas Federales de la
Administracion Publica Federal (SHCP, SFP y CONEVAL, 2007), establecen los
siguientes tipos de evaluaciones de desempefio de Programas Federales:

a. Evaluacion de Consistencia y Resultados: Son aquellas evaluaciones que,
mediante el andlisis del disefio y el desempefio global de los programas
Federales, buscan mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con
base en la matriz de indicadores.

b. Evaluacion de Indicadores: Son aquellas evaluaciones que, mediante trabajo
de campo, analizan la pertinencia y el alcance de los indicadores de un
programa federal,

c. Evaluacion de Procesos: Son aquellas evaluaciones que, mediante trabajo
de campo, analizan si el programa cuenta con procesos operativos eficaces y
eficientes que contribuyan al mejoramiento de la gestion.

d. Evaluacion de Impacto: Son aquellas evaluaciones que utilizan metodologias
rigurosas para analizar el cambio en los indicadores de resultados atribuibles
a la ejecucion del programa federal;

e. Evaluacion Especifica: Son aquellas evaluaciones no comprendidas en los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Federales de la
Administracion Publica Federal, y que pueden ser realizadas mediante
trabajo de gabinete y/o de campo.

Las evaluaciones de los Fondos Federales de los Ramos Generales 33 y 23
establecidas en el PAE 2017 establecen la realizacion de Evaluaciones
Especificas de Desempefio, es decir, aquellas que pueden ser realizadas
mediante trabajo de gabinete y/o de campo.

La metodologia realizada para el proceso de evaluacion se fundamenté en la
tipologia de la metodologia de la investigacidn. Se parte de un estudio
prospectivo, trasversal y descriptivo (Méndez, et al., 2011). Para alcanzar los
objetivos generales y especificos, los TdR’s establecen la utilizacion de un
enfoque mixto a través de una valoracion cualitativa nominal, cualitativa ordinal
y una cuantitativa.




Figura 2. Enfoque de la Evaluacion

Cualitativa Nominal

*Tiene como finalidad conocer el papel que desempefian los
servidores publicos relacionados con la operacion del Fondo, en
relacion con los procesos de gestién que se llevan a cabo para
la aplicacion de las Aportaciones Federales.

Cualitativa Ordinal

« Tiene como finalidad dar respuesta a preguntas con base en las
evidencias documentales que proporciona la instancia
administrativa o los servidores publicos relacionados con la
coordinacion de la evaluacion del Fondo, asi como informacion
adicional que el evaluador considere necesaria.

Cuantitativa

*Tiene la finalidad de presentar de manera grafica el avance
presupuestal y el cumplimiento de las metas establecidas. Se
lleva a cabo a partir de los datos presupuestales y los avances
en el cumplimiento de indicadores presentados por las
Entidades evaluadas.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los TdR’s

Asimismo, la evaluacion se realiz6 a través de un trabajo de gabinete y un
trabajo de campo. En el trabajo de gabinete, se recabd, organizé y analiz6 la
informacion que para tal fin proporcionaron las Dependencias y Entidades
Ejecutoras del Fondo correspondiente. Para ello, de conformidad con los TdR’s,
se les requisito un cuestionario integrado de 17 preguntas y el llenado de los
Anexos A, 1, 2, 3, 4, 7y 8, incluidos en el presente Informe.

Por su parte, el trabajo de campo consistié en una entrevista integrada por 19
preguntas abiertas, que de conformidad con los TdR’s, permiten complementar
las Aportaciones documentales entregadas por las Dependencias y Entidades
evaluadas. Es importante destacar que en total se contd con la participacion de
9 Investigadores del IIESES, 7 Figuras Operativas y 111 Funcionarios de la
Administracion Publica Estatal.

En el caso de la evaluacion del FAM, el trabajo de campo se llevé a cabo el 29
de mayo de 2017 en las instalaciones de IEEV, UV y DIF-Estatal y los
instrumentos de recolecciéon de informacién fueron rubricados y firmados por las




figuras que en él intervinieron y estan disponibles en los anexos del presente
Informe.

Adicionalmente, en el Anexo A de los TdR’s, denominado “Criterios Técnicos
para la Evaluacion de Desempefio de Fondos de Aportaciones del Ramo
General 33", el cual se integra de 17 preguntas agrupadas en cuatro apartados,
gue son: a) Contribucion y destino; b) Gestién; c) Generacion de informacion y
rendicion de cuentas; y d) Orientacion y medicién de resultados:

Tabla 2. Criterios Técnicos para la Evaluacién de Desempefio

No. APARTADO PREGUNTAS TOTAL

1 | Caracteristicas del Fondo - -

2 | Contribucién y destino lab 5

3 | Gestion 6al0 5

4 | Generacion de informacion rendicion de

cuentas ’ 11als 3

5 | Orientacion y medicién de resultados 14 a17 4

6 | Conclusiones - -
TOTAL 17 17

Fuente: TdR del FAM.

La calificaciobn a cada pregunta se asign6 con base en una serie de criterios
establecidos en los TdR’s, los cuales fueron evaluados a través de la técnica de
colores denominada “semaforizacion”, que consiste en la asignacién de un valor
numeérico y por color al desempefio, de conformidad con la siguiente tabla:

Tabla 3. Semaforizaciéon

PUNTUACION DE

SEMAFORO DESEMPENO |

ACUERDO AL TdR

OPTIMO
3 BUENO
2 _ |REGULAR
1 DEFICIENTE
0 PESIMO

Fuente: TdR.







2.3.
CARACTERISTICAS
DEL FONDO






El Ramo General 33, Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios, surge en 1998 a partir de la integraciéon de programas y recursos
gue anteriormente se ejercian a través de los Ramo 12 (Salud); Ramo 25
(Provisiones y Aportaciones para los Sistemas de Educacion Basica, Normal,
Tecnoldgica y de Adultos); y Ramo 26 (Solidaridad y Desarrollo Regional).
Asimismo, “con la creacion del Ramo 33 se dot6 a las Entidades Federativas y
Municipios de mayor certeza juridica y certidumbre en la disponibilidad de
recursos, y mas responsabilidades sobre el uso y vigilancia de los mismos”
(Camara de Diputados, 2006: pp. 11).

El Ramo General 33 tiene como marco normativo la LCF y se compone de ocho
Fondos: Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo
(FONE), Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), Fondo de Aportaciones al
Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUNDF), Fondo de Aportaciones Mdultiples (FAM), Fondo de
Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de los Adultos (FAETA), Fondo
de Aportaciones para la Seguridad Pubica (FASP) y Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF). En el caso del
Estado de Veracruz, el monto aprobado para 2016 ascendié a 45,523.2 mdp,
distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 4: Ramo General 33, Veracruz 2016
Montos Aprobados

CONCEPTO MONTO
(mdp)
FONE 25,452.40
Servicios Personales 23,433.30
Otros de Gasto Corriente 1,604.90
Gasto de Operacion 414.20
FASSA 5,389.80
FAIS 6,378.90
FISE 773.20
FISM 5,605.70
FAM 1,279.30

Asistencia Social 768.60




Tabla 4: Ramo General 33, Veracruz 2016
Montos Aprobados

CONCEPTO MONTO
(mdp)
Infraestructura Educativa Basica 404.60
Infraestructura Educativa Media Superior 39.20
Infraestructura Educativa Superior 66.90
FORTAMUN 4,092.10
FASP 298.80
FAETA 374.60
Educacién Tecnolégica 212.60
Educacion Adultos 162.00
FAFEF 2,257.30
TOTAL 45,523.20

Fuente: Elaboracién a partir de Camara de Diputados, 2017.

El FAM es uno de los ocho Fondos que integran el Ramo General 33. El 46%
de estos recursos se orientan al financiamiento de los Programas de Asistencia
Social (PAS) en materia alimentaria y de apoyo a la poblacion en desamparo; y
el 54% restante se orienta a la atencion de las necesidades relacionadas con la
creacion, mantenimiento y rehabilitacion de la Infraestructura Fisica de la
Educacion Basica, Media Superior y Superior. (Camara de Diputados, 2016,
LCF, articulo 40).

De conformidad con lo establecido en los Articulos 39 y 41 de la LCF, el monto
de este Fondo se determina en el PEF con recursos Federales por una cantidad
equivalente, solo para efectos de referencia, al 0.814% de la Recaudacion
Federal Participable (RFP); y su distribucion entre las Entidades Federativas se
realiza de acuerdo a las asignaciones y reglas que se establezcan en el PEF.

Durante el ejercicio fiscal 2016, Veracruz fue la tercera Entidad Federativa con
mayores recursos recibidos por concepto del FAM (1,279.3 mdp, equivalentes
al 6.5 % de la bolsa global de 19,765.8 mdp), Unicamente por debajo del Estado
de México y Chiapas.




Grafica 1. Recursos Autorizados FAM por Entidad Federativa
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Fuente: Elaborado a partir de http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Datos Abiertos

En relacion a lo establecido en la LCF, las Aportaciones Federales que con
cargo al FAM reciben los Estados de la Federacion y el Distrito Federal se
destinaran exclusivamente a: i) otorgamiento de desayunos escolares, apoyos
alimentarios y de asistencia social a la poblacion en condiciones de pobreza
extrema; ii) apoyos a la poblacibn en desamparo; y iii) construccion,
equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles de
educacion basica, media superior y superior en su modalidad universitaria
segun las necesidades de cada nivel.

En relacion a la distribucién y asignaciéon de los recursos del FAM para el
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, a continuacion se presenta la tabla 5
comparando el ejercicio fiscal 2015 y 2016, asi como los montos que recibe
cada dependencia Ejecutora del mismo.




Tabla 5. Comparativo de la distribucion de los recursos identificados para
el Estado de Veracruz en el PEF

(Millones de pesos)

FAM Nacional 18,827.2 19,765.8 4.7

FAM Veracruz 1,227.1 1,279.3 4.1

e DIF- Estatal 731.6 768.6 4.8

* Universidad 54.7 66.9 1.4
Veracruzana

e |EEV 451.1 443.8 -0.98

Fuente: Centro de Estudios de las Finanzas Publicas/Camara de Diputados/PEF 2015y 216.

En el presente Informe, el doble destino o propésito del FAM es tratado de la
siguiente manera: Asistencia Social (FAM-AS), cuya Dependencia Ejecutora es
el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Veracruz (DIF-Estatal); e
Infraestructura Educativa (FAM-IE), cuyas Entidades Ejecutoras son la
Universidad Veracruzana (UV) y el Instituto de Espacios Educativos del Estado
de Veracruz (IEEV).

Durante el ejercicio fiscal 2016 los montos aprobados a cada Entidad Ejecutora
fueron: 768.6 mdp para asistencia social del DIF-Estatal (equivalente al 60.1%
del total cuando correspondian 588.5 de acuerdo a la LCF.), 66.9 mdp para la
UV (equivalente al 5.2% del total) y 443.8 mdp para el IEEV (equivalente al
34.7% del total) que hacen un total de 510.7 para infraestructura cuando de
acuerdo a la LCF le correspondian 690.8 mdp. (CEFP, 2016, pag. 7)

Al respecto, “Las Entidades tendran la obligacion de hacer del conocimiento de
sus habitantes, los montos que reciban, las obras y acciones realizadas, el
costo de cada una, su ubicacion y beneficiarios. Asimismo, deberan informar a
sus habitantes, al término de cada ejercicio, sobre los resultados alcanzados”.

El destino de los recursos del FAM-AS se vincula, para el caso de Asistencia
Social, con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND 2013-2018) en el
Objetivo 2.1. Garantizar el ejercicio efectivo de los derechos sociales para toda
la poblacion y la Estrategia 2.1.1. Asegurar una alimentacion y nutricion




adecuada de los mexicanos, en particular para aquellos en extrema pobreza o
con carencia alimentaria severa; con el Programa Nacional de Asistencia Social
(PONAS) en su Objetivo 2. Salvaguardar los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes y coordinar acciones que contribuyan al respeto, proteccién,
atencion y ejercicio efectivo de los mismos y con la Estrategia 2.6. Contribuir a
las acciones interinstitucionales en materia alimentaria para prevenir y corregir
problemas nutricionales.

Para el Plan Veracruzano de Desarrollo 2011-2016 (PVD 2011-2016) los
objetivos vinculados con el FAM-AS se presentan en el Capitulo |lI,
denominado, “Construir el presente: un mejor futuro para todos” cuyo propésito
es “disminuir los rezagos y la marginacion que vulneran aun a muchas familias
veracruzanas... se desea construir, con plena participacién ciudadana,
estrategias que mejoren la Educacion, la Salud, la Alimentacion y la
Vivienda...”. Asi mismo, sobre el tema alimentario, se hace referencia en el
PVD 2011-2016 en un texto introductorio, que “se requiere atender la agenda
social que deriva de la Declaracién del Milenio, cuya primera meta establece
como objetivo la erradicacion de la pobreza extrema y el hambre”.

En materia de Asistencia Social, las Entidades Federativas suscriben “Acuerdos
de Coordinacién” con el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la
Familia (DIF-Nacional), mediante los cuales se transfieren recursos econémicos
para los programas siguientes: Desayunos Escolares Frios y Calientes,
Asistencia Social Alimentaria, Unidades de Servicios Integrales y atencién a
Poblacion en Desamparo.

Para el FAM-IE el PND 2013-2018 expresa el objetivo a nivel estratégico: 3.1.2.
Modernizar la infraestructura y el equipamiento de los centros educativos, y se
vincula al PVD 2011-2016 en el Capitulo 1ll.4. Denominado “Educacion de
calidad: clave de la prosperidad” en el que se da actuacion para la
Administracion Publica Estatal, entre sus propésitos estd “impulsar la
modernizacién de los centros educativos”. En este sentido, los bienes y
servicios entregados estan relacionados con la Construccion, el Equipamiento y
la Rehabilitacion de la Infraestructura Educativa en todos los niveles,
identificando a la Poblacion Objetivo con las necesidades de infraestructura
educativa a partir de los criterios de los planteles que ponen en riesgo a




usuarios por dafios en su estructura, la carencia de espacios y el nivel de
marginacion en el rubro de la misma.




2.4. CONTRIBUCION
Y DESTINO






El apartado correspondiente a “Contribucion y Destino” se compone de cinco
preguntas, de las cuales tres son binarias y dos abiertas. De conformidad con
los TdR’s, las preguntas binarias fueron evaluadas a través de la técnica de
colores denominada “semaforizacion”, la cual consiste en la asignacién de un
valor numeérico y por color al desempefio.

Tabla 6. Evaluacién del Apartado “Contribucion y Destino”

Puntuacién de

Pregunta Acuerdo al TdR Desempeiio Semaéaforo
1 2 Regular
2 2 Regular
3 3 Bueno
4 N/A N/A N/A
5 N/A N/A N/A

Fuente: Elaboracién Propia

Respuestas a las preguntas de las entrevistas a profundidad realizadas a las
Entidades que ejecutan el FAM:

1. ¢La Dependencia o Entidad cuenta con documentacion en la que se
identifique un diagndéstico de las necesidades de Infraestructura Educativa
y de Asistencia Social en el Estado de Veracruz?

DIF-Estatal: 2 uv: 4 | IEEV: 0 ‘ Calificacion: 2 |

El DIF-Estatal documento su respuesta con un diagnostico de la necesidades
de la poblacién objetivo y con el Plan Veracruzano de Asistencia Social (PVAS
2011-2016), documentos no actualizados.

La UV en el marco del PROFOCIE, que es un Programa Nacional de la SEP,
presenta un proyecto bianual donde describe un diagndstico, proyectos y obras
gue se programan realizar y el Plan Maestro de Construcciones que son las dos
fuentes de informacién que respaldan la respuesta.

El IEEV hace referencia a la integracion del Programa Operativo Anual (POA)
de la Dependencia, donde solo se presenta un listado de las obras que planea
realizar y no es posible identificar un diagnostico relativo a las necesidades de
infraestructura educativa




2. ¢La Dependencia o Entidad cuenta con criterios documentados para
distribuir las Aportaciones al interior del Estado de Veracruz?

DIF-Estatal: 2 uv: 4 IEEV: O Calificacion: 2

El DIF-Estatal basa su respuesta en el PVD 2011-2016 refiriendo al capitulo
donde se habla de los municipios con mayor carencia o rezago social en el
estado.

La UV respalda su respuesta en la guia PIFI donde concentra toda la
informacion de los criterios y politicas de las obras y proyectos a realizar, para
lo cual envia link como respaldo.

El IEEV hace referencia a la integracion del Programa Operativo Anual (POA)
de la Dependencia, pero como en la anterior respuesta solo es el listado de las
obras a realizar.

3. ¢La Entidad Federativa documenta el destino de las Aportaciones y esta
desagregado por categorias?

DIF-Estatal: 3 uv: 4 IEEV: 2 Calificacion: 3

En el caso del DIF-Estatal, a partir de los anexos 1 y 7, se observa que
registran los programas a los que destina los recursos para Asistencia Social;
donde se identific6 que solo beneficiaron a 5 de los 16 programas que manejan.

La UV entreg0d evidencia documental en donde se registran los avances
presupuestales del importe aprobado y modificado; asi como el importe ejercido
anexos 1y 7. En el gjercicio fiscal 2016, dicho importe fue cero, por lo que no
existen avances presupuestales, debido a no radicacion de recurso, justificando
con oficios de solicitud de los mismos a la SEFIPLAN.

El IEEV presenté un cuadro donde muestra el listado de las obras programas
para realizar con los recursos del Fondo el cual lo denomina POA, que envio
como evidencia documental, Revisando el anexo 1 se puede comprobar un
presupuesto aprobado de 169.6 mdp, del cual sélo ejercieron el equivalente al
13.41%.




Nota: Cabe mencionar que estos recursos fueron los que la Ejecutora
compromete en los contratos, licitaciones y convenios que firma con las
constructoras y proveedores, realizando los tramites financieros en los términos
de la contabilidad gubernamental que se registra como ejercido, lo se refleja en
el reporte de avance de la SEFIPLAN, como tramitado para su liberacion.

4. ¢Existe consistencia entre el diagnéstico de las necesidades de
Infraestructura Educativa y Asistencia Social con el destino de las
Aportaciones del Fondo en la Entidad Federativa?

No procede valoracion cuantitativa

La respuesta emitida por el DIF-Estatal se enfoca al PVD 2011-2016, en el cual
se delimitan las lineas de accion que se deben de seguir para atender las
necesidades de la poblacion objetivo.

La informacion proporcionada por la UV cumple satisfactoriamente con la
pregunta, y debidamente soportada mediante los documentos de planeacién
institucional y la guia PIFI.

En cuanto al IEEV no entregd evidencia documental que respalde la
consistencia entre el diagnostico y el destino de las Aportaciones del Fondo.

Nota: Es importante destacar que las tres Ejecutoras del Fondo no recibieron
recursos por lo cual no se obtuvieron resultados satisfactorios en cuanto a las
necesidades de la poblacion objetivo.

5. De acuerdo con la LCF, las Aportaciones se destinan para ejercer las
atribuciones de las Entidades Federativas, ¢cuales son las fuentes de
financiamiento concurrentes en la Entidad para el cumplimiento de sus
atribuciones?

No procede valoracion cuantitativa

Para el DIF-Estatal no existe otra fuente de financiamiento que complementen
los recursos del Fondo.

La UV responde que en algunas ocasiones complementa las Aportaciones del
Fondo con recursos estatales y propios, pero para el ejercicio evaluado no se




dio concurrencia de recursos debido a que no se realiz6 obra, por falta de
radicacion de recursos de parte del gobierno estatal.

El IEEV respondioé que no cuenta con fuentes de financiamiento concurrentes.




2.5. GESTION






El apartado correspondiente a “Gestidn” se compone de cinco preguntas, de las
cuales tres son binarias y dos abiertas. De conformidad con los TdR’s, las
preguntas binarias fueron evaluadas a través de la técnica de colores
denominada “semaforizacion”, que consiste en la asignacion de un valor
numerico y por color al desempefio.

Tabla 7. Evaluacion del Apartado “Gestion”

Puntuacién de

\ Pregunta Acuerdo al TdR Desempefio Seméforo
6 N/A N/A N/A
7 3 Bueno
8 3 Bueno
9 3 Bueno
10 N/A N/A N/A

Fuente: Elaboracién propia.

6. Describa el o los procesos claves en la Gestién del Fondo, asi como la o
las Dependencia(s) responsables e involucradas en cada etapa del
proceso.

No procede valoracion cuantitativa

El DIF-Estatal muestra un diagrama de flujo como evidencia documental y en su
respuesta menciona los pasos a seguir en la gestién de los recursos del Fondo.
Este diagrama resultd de los Proyectos de Mejoras atendidos por la
dependencia en base a las observaciones detectadas en la evaluacion al
ejercicio 2016.

La UV presenta un diagrama de flujo de los pasos a seguir durante el proceso
de gestién de los recursos, respaldandolo con manuales de procedimientos,
cuadros comparativos, esquema de procedimientos y vinculos electrénicos de
los mismos. Adicionalmente el anexo 3 contiene los procesos bien definidos.

En cuanto al IEEV, no presenta un diagrama de flujo bien definido. Pero en el
anexo 3 si muestra los procesos que realiza para la gestion de los recursos del
Fondo.




7. ¢La Dependencia o Entidad cuenta con procedimientos documentados
de planeacion de los recursos en Infraestructura Educativa y Asistencia
Social en la Entidad Federativa?

DIF-Estatal: 4 uv: 4 IEEV: 0 Calificacion: 2.7

Para el DIF-Estatal la respuesta es que no existe un manual de procedimientos
como tal, pero si tiene evidencia documental de los diversos procedimientos o
acciones que desarrollan. Sustentado con Lineamientos de la Estrategia
Integral de Asistencia Social y Alimentaria 2016 y las Reglas de Operacion de
los Programas Alimentarios 2016.

La UV cuenta con la Guia del PIFI y la Guia para Ejercicios de los Recursos del
Fondo, envié evidencia documental soporte a la respuesta.

El IEEV mencion6 que se apoya en su POA como herramienta de planeacion, el
cual no cuenta con procedimientos de aplicacion de los recursos.

8. ¢La Entidad Federativa cuenta con Mecanismos documentados para
verificar que las transferencias de las Aportaciones se hacen de acuerdo
con lo programado?

DIF-Estatal: 3 uVv: 3 IEEV: 2 Calificacion: 2.7

El Sistema DIF-Estatal presentd documentos donde se muestran las fechas de
ministracion de los recursos del Fondo tomado del DOF y un recibo de pago
expedido por la SEFIPLAN.

La UV menciona que solo consulta el calendario de ministraciéon que publica el
DOF del ejercicio fiscal 2016, pero que el Gobierno del Estado no les transfirid
dichos recursos. Anexan copias de las solicitudes del recurso mediante oficios
dirigidos a la SEFIPLAN.

Para el IEEV las herramientas con que cuenta son el desglose por Unidad
Presupuestal y el Programa Operativo Anual de la SEFIPLAN.

Nota: Para esta pregunta, las Ejecutoras mencionaron que la falta de radicacion
de recursos no permitieron que se cumpliera con las metas programadas.




9. ¢La Entidad Federativa cuenta con Mecanismos documentados para dar
seguimiento al ejercicio de las Aportaciones?

DIF-Estatal: 4 uv:4 | IEEV: 1 Calificacion: 3

En el DIF-Estatal existen dos &reas responsables del manejo de los recursos,
las cuales mes con mes registran los avances de la entrega de los apoyos por
programa y trimestralmente envian avances de los programas presupuestario y
sus indicadores. Se percibe que dicho procedimientos esta estandarizado,
sistematizado y son conocidos por las areas responsables.

La UV envia reportes mensuales al Instituto de Infraestructura Fisica Educativa
(INIFED), reportes trimensuales a la Direccion General de Educacion Superior
Universitaria (DGESU) y se captura informacion en el SFU de la SHCP. En este
caso, se observa que dichos documentos estan estandarizados, sistematizados
y son conocidos por las areas responsables.

El IEEV se apoya Unicamente en el Desglose por Unidad Presupuestal y el POA
del Fondo.

10. ¢Cuales son los retos en la Gestion de los recursos en la Entidad
Federativa?

No procede valoracion cuantitativa

Con relacion a los retos en la gestidon de los recursos del Fondo el Sistema DIF-
Estatal menciona que el principal es, que lleguen los recursos en los tiempos
establecidos y con base en ello se cumpla con lo planeado. Mencionaron que
los dos ultimos ejercicios fiscales no recibieron la totalidad de los recursos
aprobado, por parte del Gobierno del Estado.

De manera similar, para la UV y el IEEV, el principal reto en la gestion del
Fondo consiste en la ministracion oportuna de los recursos por parte de la
SEFIPLAN, apegandose a lo que marca la LCF en el Capitulo V, Articulo 48
altimo parrafo.







2.6. GENERACION
DE INFORMACION Y
RENDICION DE
CUENTAS






El apartado correspondiente a “Generacién de Informacion y Rendicion de
Cuentas” se compone de tres preguntas binarias. De conformidad con los
TdR’s, las preguntas binarias fueron evaluadas a través de la técnica de colores
denominada “semaforizacion”, que consiste en la asignacion de un valor
numerico y por color al desempefio.

Tabla 8. Evaluacion del Apartado
“Generacion y Rendicion de Cuentas”
Puntuacion de

\ Pregunta Acuerdo al TdR Desempefio Nivel
11 3 Bueno
12 3 Bueno
13 3 Bueno

Fuente: Elaboracién propia.

11. ¢La Entidad Federativa recolecta informacion para la planeacion,
asignacién y seguimiento de los recursos?

DIF-Estatal: 4 uv: 4 IEEV: O Calificacion: 2.7

En el DIF-Estatal mencionan que los procesos de planeacion, asignacion y
seguimiento de los recursos estan bien definidos por cada una de las areas que
participan, se cuenta con una basta informacion que genera cada una de ellas,
asi como la que consultan para su apoyo.

Para el caso de la UV la informacidon que genera y que tiene como apoyo y
consulta es suficiente para la planeacion, asignacion y seguimiento a los
recursos del Fondo.

El IEEV hace referencia a visitas de diagndstico que se realizan en los planteles
para validar las necesidades en cuanto a infraestructura; sin embargo no
presentaron evidencia documental que respalde su respuesta.

12. ¢La Entidad Federativa reporta informaciéon documentada para
monitorear el desempefio de las Aportaciones?

DIF-Estatal: 4 uv: 4 IEEV: 2 Calificacion: 3.3




En el DIF-Estatal la informacion documentada para monitorear el desempefio
de los recursos del Fondo se realiza en cada una de las areas que manejan los
recursos, presentando sus avances de indicadores de desempefio a la Unidad
de Planeacion y Desarrollo y posteriormente se envian a la SEFIPLAN.

Para la UV el reporte para el monitoreo de las Aportaciones se realiza mediante
el portal de la SHCP, informacion que es validada por la SEFIPLAN. Cuenta con
informes mensuales, bimestrales, trimestrales, semestrales y anuales.

El IEEV menciona que la informacion para monitorear el desempefio de las
Aportaciones del Fondo se reportan Uunicamente en el SFU de la SHCP. No
presenta evidencia documental como respaldo.

13. ¢La Dependencia responsable del Fondo cuenta con Mecanismos
documentados de transparencia y rendicion de cuentas?

DIF-Estatal: 3 uv: 4 IEEV: 1 Calificacion: 2.7

El DIF-Estatal hace referencia exclusivamente a la normatividad vigente en
materia de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y al SFU.

El caso de la UV, ademas del SFU, publica todos los informes en la pagina de
Transparencia Universitaria y en el Portal de la Direccion de Planeacién donde
documenta, transparenta y rendir cuentas de los recursos del Fondo.

En el caso del IEEV los Mecanismos utilizados para transparentar y rendir
cuentas del Fondo lo basa Uunicamente SFU de la SHCP. La calificacién que
obtiene es porque no presenta evidencia documental.




2.7. ORIENTACION Y
MEDICION DE
RESULTADOS






El apartado correspondiente a “orientacion y medicion de resultados” se
compone de cuatro preguntas, de las cuales dos son binarias y dos abiertas. De
conformidad con los TdR’s, las preguntas binarias fueron evaluadas a través de
la técnica de colores denominada “semaforizacion”, la cual consiste en la
asignacion de un valor numeérico y por color al desempefio.

Tabla 9. Evaluacion del Apartado
“Orientacion y Medicion de Resultados”

\ Pregunta Puntuacion de Desempefio Nivel
Acuerdo al TdR
14 N/A N/A N/A
15 3 Bueno
16 N/A N/A N/A
17 2 Regular

Fuente: Elaboracién propia.

14. ;Como documenta la Entidad Federativa los resultados del Fondo a
nivel de fin o propésito?

No procede valoracion cuantitativa

DIF-Estatal documentan los resultados del Fondo a través del Portal Aplicativo
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y mediante los Indicadores de
Desempefio. Como evidencia documental envian sus Indicadores Federal y
Estatal.

La UV reporta los resultados de FAM a través SFU de la SHCP (MIR Federal) a
nivel de Propdsito Unicamente, como se puede comprobar en su matriz de
indicadores del Fondo.

El IEEV menciona que tiene el mismo proceso de reportar los resultados del
Fondo, que es el PASH, sin embargo no respalda la respuesta con evidencia
documental. Solo presenta el anexo 4 con Indicadores Estatales sin datos, por
lo cual no se considera que documente los resultados.

Nota: Cabe destacar que los resultados obtenidos no fueron los planeados

debido a que no recibieron los recursos que les habian aprobado.




15. De acuerdo con los Indicadores Federales, y en su caso con los
Indicadores Estatales, ¢cuales han sido los resultados del Fondo en la
Entidad Federativa?

DIF-Estatal: 4 uv: 4 IEEV: 1 Calificacion: 3

DIF-Estatal cuenta con indicadores Federales y Estatales. Cuenta con las fichas
de los Programas Presupuestarios, y tiene como respaldo el Anexo 4, que
contiene la MIR Federal y Estatal. Pero en cuanto a resultados no se pudieron
obtener los deseados debido a la falta de radicacion de los recursos del
presupuesto aprobado por parte del Gobierno del Estado.

La UV reporta en el SFU los avances en el indicador de Proposito de la MIR
Federal. No cuenta con los indicadores estatales; los resultados que reporta son
de cero avance de acuerdo al recurso que recibid.

En el caso de IEEV, los avances en los indicadores se reportan en cero en los
estatales correspondientes a Infraestructura Educativa, y no presenta evidencia
documental como soporte.

16. En caso de que la Entidad Federativa cuente con evaluaciones
externas del Fondo que permitan identificar hallazgos relacionados con el
Fin y/o Propdésito, ¢cuales son los resultados de las evaluaciones?

No procede valoracion cuantitativa

El Sistema DIF-Estatal menciona que en los ultimos tres afios la SEFIPLAN ha
realizado las evaluaciones en coordinacion con instituciones externas al Fondo,
cabe destacar que en la Entrevista a Profundidad que se les realiz6 mencionan
que los recursos del FAM han sido auditados por el ORFIS, Organo de Control
Interno y para el ejercicio evaluado se encuentra en proceso una de parte de la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF).

Al igual que la anterior Ejecutora la UV menciona que cada afio participa en el
PAE de la SEFIPLAN, en la cuales se identifican Areas Susceptibles de Mejoras
(ASM) y que puntualmente son atendidas. Cabe mencionar que durante la
Entrevista a Profundidad que se realiz6 en dias pasados comentaron que se
encuentra en proceso una auditoria por parte de la ASF.




Para el caso del IEEV su respuesta no tiene coherencia con la pregunta. Ya que
dice que la respuesta le corresponde darla a la SEFIPLAN. Y no presenta
instrumento que permitan identificar hallazgos relacionados con en los
indicadores de infraestructura educativa.

17. ¢La Entidad Federativa cuenta con instrumentos para evaluar la
incidencia del Fondo en los indicadores de situacion de pobrezay rezago
social asi como de infraestructura educativa en los niveles basico y
universitario?

DIF-Estatal: 4 uUv: 3 IEEV: O Calificacion: 2.3

El DIF-Estatal presenté como evidencia documental el informe anual de
desarrollo social, el indice de vulnerabilidad social y los criterios para la
definicion de la poblacion potencial, objetivo y atendida; asi como los
indicadores de pobreza y rezago social. La programacion de acciones y el
reporte del presupuesto indican que solo se ejercio el 3.2% del autorizado.

La UV responde que cuentan con Indicadores Federales de la SHCP, que le
permiten evaluar el Fondo y los programas que inciden en la mejora de la
infraestructura universitaria. Asi como sus informes trimestrales que reporta a
las instancias correspondientes. El reporte 2016 indica que no obstante que
registran un presupuesto modificado de 21.3 mdp el ejercido fue cero.

Para el caso de Espacios Educativos no presentaron instrumentos que permitan
valorar la incidencia del Fondo en los indicadores de infraestructura educativa.







2.8. RESULTADOS






A partir de la informacion contenida el Anexo 1, incluido en el presente Informe,
se observa que derivado de la falta de ministracion de los recursos por parte de
la SEFIPLAN, el DIF-Estatal Gnicamente ejerci6 24.8 mdp del presupuesto
aprobado de 768.6 mdp (equivalente al 3.36%); y el IEEV ejercicio 21.0 mdp de
Su presupuesto de 169.6 mdp (equivalente al 14.11%) y la UV no ejercicio su
presupuesto autorizado, toda vez que no fue ministrado por la misma
SEFPLAN.

Tabla 10. Montos del FAM Asignados y Ejercidos por la
Dependencia/Entidad

DIF-Estatal 768.6 768.6 24.8 3.36 743.8
IEEV 169.6 169.6 21.0 0.0 169.6
uv 56.9 21.3 0.0 0.0 21.3
Total 995.1 959.5 46.0 912.7 17.74

Fuente: Propia.

De igual forma, tomando como referencia los resultados de los Informe
Trimestral de Avances del SFU correspondientes al cuarto trimestre de 2016, se
puede concluir que durante el ejercicio fiscal 2016 el cumplimiento de los
objetivos y las metas del FAM-AS y el FAM-IE fue practicamente nulo.

I. FAM-AS:

La MIR del FAM-AS cuya Ejecutora es el DIF-Estatal se encuentra debidamente
alineada al PND 2013-2018; Metas Nacionales 2. México Incluyente; Objetivo
2.1. Garantizar el ejercicio efectivo de los derechos sociales para la poblacién; y
la Estrategia 2.1.1. Asegurar una alimentacion y nutricion adecuada de los
mexicanos, en particular para aquellos en extrema pobreza o con carencia
alimentaria severa; con el Programa Nacional de Asistencia Social en su
Objetivo 2. Salvaguardar los derechos de las nifias, nifilos y adolescentes y
coordinar acciones que contribuyan al respeto, proteccion, atencion y ejercicio
efectivo de los mismos y con la Estrategia 2.6. Contribuir a las acciones
interinstitucionales en materia alimentaria para prevenir y corregir problemas




nutricionales. Para ello, la MIR-AS contiene un indicador a nivel de Propdsito y
un indicador a nivel de Componente y Actividad.

Los indicadores a nivel de Propdsito tienen como objetivo identificar los
resultados directos que genera el programa en la poblacién objetivo. Para
evaluarlo, la MIR del FAM-AS considera un Indicador Estratégico denominado
“Proporcion de la mejora de la asistencia social alimentaria”. Sin embargo, en el
caso de Veracruz, a partir de los resultados del Informe Trimestral de Avances
del SFU, correspondientes al cuarto trimestre de 2016, se observa que el
avance es minimo en relacion a la programacion de metas, debido a que la
SEFIPLAN no liber6 la totalidad de recursos en tiempo y forma para su
aplicacion.

Por su parte, los indicadores a nivel de Actividades tienen como objetivo
identificar las principales acciones emprendidas para producir los bienes o
servicios de un programa. La MIR del FAM-AS considera un indicador de
Propésito en este apartado denominado “Porcentaje de Sistemas Municipales
DIF que firman convenios de colaboracion para la operacion de los programas
alimentarios”. En el caso de Veracruz, a partir de los resultados del Informe
Trimestral de Avances del SFU, correspondientes al cuarto trimestre de 2016,
se observa que la meta se cumplié al 100%, toda vez que los convenios fueron
firmados con los 212 Ayuntamientos y los Sistemas para el Desarrollo Integral
de las Familias Municipales del Estado de Veracruz, con una vigencia de 2014
a 2016.

II. FAM-IE:

En el caso de la Infraestructura Educativa Superior, cuya Ejecutora es la UV, su
MIR se encuentra debidamente alineado al PND 2013-2018; Metas Nacionales
3. México con Educacion de Calidad; Objetivo 2. Garantizar la inclusion y la
equidad en el Sistema Educativo; y la Estrategia del Objetivo de la Meta
Nacional, 3. Crear nuevos servicios educativos, ampliar los existentes y
aprovechar la capacidad instalada de los planteles. Para ello, la MIR del FAM-IE
la UV cuenta cinco indicadores a nivel de Propadsito.

En este caso, los indicadores a nivel de Propdsito del FAM-IE, identifican los
resultados directos que genera en la poblacion objetivo mediante mejoras en la




infraestructura fisica en los planteles y/o campus de educacion superior. Para
evaluar dicho objetivo, la MIR considera un indicador estratégico denominado
“Porcentaje de planteles y/o campus de educacion superior atendidos a través
de los Organismos Responsables de la INIFED”. Por su parte, los indicadores a
nivel de Componentes del FAM-IE tienen como obijetivo identificar los proyectos
ejecutados de construccion, rehabilitacion, mantenimiento y equipamiento en
educacién superior, evaluados a través de dos indicadores de Gestidn que
miden la proporcion de proyectos que se encuentran en ejecucion. Finalmente,
los indicadores a nivel de Actividades del FAM-IE para Infraestructura Educativa
Superior, tienen el objetivo de evaluar la aprobacion de proyectos de
construccion, rehabilitacion, mantenimiento y/o equipamiento en instituciones de
educacion superior. Sin embargo, con base en los resultados del Informe
Trimestral de Avances del SFU, se observa que el avance en metas fue cero,
toda vez que la Ejecutora manifestd no haber recibido los recursos autorizados
por parte de la SEFIPLAN.

Por otro lado, en el caso de FAM-IE para Infraestructura Educativa Basica y
Media Superior, cuya Ejecutora es IEEV, la MIR se encuentra debidamente
alineada al PND 2013-2018; Metas Nacionales 3. México con Educacion de
Calidad; Objetivo 1. Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con
educacion de calidad; y la Estrategia del Objetivo de la Meta Nacional 5.
Disminuir el abandono escolar, mejorar la eficiencia terminal en cada nivel
educativo y aumentar las tasas de transicion entre un nivel y otro. Para ello, la
MIR contiene un indicador estratégico a nivel de Propdsito, tres indicadores de
Gestidn a nivel de Componentes y tres indicadores de Gestion a nivel de
Actividad. Sin embargo, a partir de los resultados del Informe Trimestral de
Avances del SFU, se observa que el cumplimiento en metas fue nulo, toda vez
que la Ejecutora reportd no haber recibido recursos financieros por parte de la
SEFIPLAN.







2.9 CONCLUSIONES
Y
RECOMENDACIONES






Conclusiones

Dando cumplimiento al objetivo del FAM establecido en la Ley de Coordinaciéon
Fiscal, asi como a los objetivos, metas y estrategias del desarrollo que se
identifican en el PVD 2011-2016 y sus correspondientes instrumentos
sectoriales, podemos concluir para esta evaluacion de desempefio lo siguiente:

Las tres operadoras son capaces de visualizar con claridad el destino final del
Fondo y dos de ellas cuentan con los instrumentos idéneos para alcanzar las
metas, lo que queda es establecer mecanismos de coordinacion para resolver
la problematica mas importante asociada a la administracion de los recursos del
FAM, que es la no radicacién e impuntualidad en el flujo de los recursos como
lo marca la LCF en su Capitulo V, Articulo 48 ultimo parrafo.

A todo lo anterior, cabe destacar que la Unica dependencia que recibi6 recursos
fue el DIF-Estatal, ejerciendo 24.8 mdp, equivalente al 3.2% del presupuesto
total autorizado en el PEF 2016.

Las Ejecutoras cuentan con procesos definidos para dar seguimiento a los
recursos del Fondo, asi como las actividades especificas que realiza en cada
una de las areas involucradas en los mismos. Destacando al DIF-Estatal y la
UV gque fueron las dos Ejecutoras que presentaron flujogramas de gestion del
Fondo.

En cuanto a la transparencia y rendicién de cuentas se pudo detectar que las
dos de las tres Ejecutoras del Fondo tienen conocimiento de la normatividad y
mecanismos para llevarla acabo, ya que proporcionaron suficiente evidencia
documental que respalda lo mencionado, no asi en el caso del IEEV.

En cuanto a indicadores se pudo observar que; el DIF-Estatal es la Unica
Ejecutora que cuenta con indicadores federales a nivel de Propdsito y estatales
a nivel de Componente y Actividad. La UV solo reporta indicadores federales
estos a nivel de Proposito. Y el IEEV cuenta con indicadores a nivel de Fin y
Propésito en el plano estatal. Cabe destacar que el DIF-Estatal no cuenta con
instrumentos para evaluar la incidencia de los indicadores de pobreza y rezago
social.




Recomendaciones

e Se recomienda al IEEV realizar un diagnoéstico de las necesidades de
Infraestructura Educativa a nivel de educacion béasica y al DIF-Estatal
actualizarlo con el que cuenta en Asistencia Social.

e Se recomienda al IEEV contar con procedimientos documentados de
planeacién de los recursos del Fondo de acuerdo al objetivo del mismo
para realizar el seguimiento al ejercicio de las Aportaciones.

e Establecer para el IEEV un flujograma de los procesos de gestion
(planeacion, programacion, presupuestacion y control presupuestal,
seguimiento y evaluacién, rendicion de cuentas) del Fondo.

e A las tres ejecutoras establecer con claridad las categorias
programaticas que integran el modelo de planeaciéon y programacién en
el Estado para vincular a través de la partida presupuestal los
presupuestos de los Programas Operativos Anuales (programas
presupuestarios).

e Se recomienda a la UV y el IEEV elaborar y en su caso revisar los
indicadores de desempefio con los que se puedan evaluar
especificamente cada una de las lineas de accion que indica la LCF para
el Fondo, de tal manera que se puedan medir de forma eficaz los
resultados del mismo, esto a través de los dos niveles de indicadores: los
de la Federacibn y los adicionales construidos por el Estado
especificamente para FAM.

e Se propone disefar reportes de informacion programatica presupuestal
que permitan de manera sencilla conocer el desempefio financiero y sus
avances programaticos del Fondo.

e Se recomienda publicar todo lo referente al manejo, operacién y
resultados realizados con los recursos del FAM en su portal de internet;
por ultimo, realizar un mecanismo documentado de transparencia y
rendicion de cuentas, caso IEEV.




e El IEEV debera elaborar su propuesta de proyectos de los aspectos
susceptibles de mejora correspondientes a la evaluacion de Procesos en
2016.
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Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempefio de Fondos de Aportaciones del Ramo General 33
Guia Temaética de Evaluacion
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

Nombre del Enlace del Fondo: Miguel Adrian Castro Rodriguez

Dependencia o Entidad: Sistema para el Desarrollo Integral de la Famila del Estado de Veracruz
Cargo: Jefe de la Unidad de Planeacion y Desarrollo

Antigliedad en el puesto: 6 meses

Fecha de Requisitado:

Los temas mencionados en este anexo son enumerativos y no limitados, por lo que cada respuesta puede ser tan amplia como se considere
Nota: sefiale con una "X" segun corresponda el tipo y formato de la evidencia documental presentada.

1. ¢1. La Dependencia o Entidad cuenta con documentacién en la que se identifique un diagnéstico de las
necesidades de Infraestructura Educativay de Asistencia Social en el Estado de Veracruz?

En este Sistema DIF Estatal se identifica el diagndstico de las necesidades de la poblacién objetivo en el Programa
Veracruzano de Asistencia Social 2011-2016. Ademas se presenta un documento base que se utiliza para la entrega
de apoyos funcionales.

2. ¢La Dependencia o Entidad cuenta con criterios documentados para distribuir las Aportaciones al interior
del Estado de Veracruz?

Las aportaciones se distribuyen de acuerdo al diagnéstico de los municipios con mayor carencia en el Estado que se
plasma en el Plan Veracruzano de Desarrollo 2011-2016.

3. ¢La Entidad Federativa documenta el destino de las Aportaciones y esta desagregado por categorias? X

En la Entidad Federativa las Aportaciones son distribuidas en tres dependencias: Espacios Educativos de la
Secretaria de Educacion de Veracruz, Universidad Veracruzana y Sistema DIF Estatal. DIF s6lo conoce los
correspondiente al FAM destinado para asistencia social.

4. ;Existe consistencia entre el diagnéstico de las necesidades de Infraestructura Educativa y Asistencia
Social con el destino de las Aportaciones del Fondo en la Entidad Federativa?

Ambos fines (Infraestructura Educativa y Asistencia Social) estan contemplados dentro del mismo documento rector
gque es Plan Veracruzano de Desarrollo 2011-2016. Este documento delimita las lineas de accién que han de
seguirse para atender las necesidades de la poblacion.

5. De acuerdo con la LCF, las Aportaciones se destinan para ejercer las atribuciones de las Entidades

Federativas, ¢cudles son las fuentes de financiamiento concurrentes en la Entidad para el cumplimiento de X
sus atribuciones?

Se utiliza el Fondo de Aportaciones Multiples para los fines a los que esta destinado, sin otras fuentes de
financiamiento.

6. Describa el o los procesos claves en la Gestion del Fondo, asi como la o las dependencia (s) responsables
e involucradas en cada etapa del proceso.

El proceso da inicio en el mes de septiembre de cada afio aproximadamente cuando se hace la propuesta de metas
para el ejercicio fiscal del afio siguiente. Dicha propuesta la realiza el area operativa a la Unidad de Planeacion y
ésta a su vez a SEFIPLAN. En el mes de enero o febrero la SEFIPLAN deb notificar a las dependencias la
disposicién presupuestaria. A partir de la notificacion de los recursos, el area operativa a través de un memorandum
solicita a la Direccion Administrativa la compra de los apoyos funcionales. El area Administrativa realiza el proceso
de licitacion del cual se abjunta las actas correspondientes. una vez que los productos llegan a almacén se definen
las estrategias para la entrega de apoyos, ya sea a través de las realizacién de eventos o bien por entrega directa en
oficinas citando a los beneficiarios. Se adjuntan documentos del procedimiento. Cabe destacar que el area operativa
integra un expediente para cada personas beneficiada los cuales se ponen a disposiciébn en revisiones
audit

7. ¢La Dependencia o Entidad cuenta con procedimientos documentados de planeacion de los recursos en
Infraestructura Educativa y Asistencia Social en la Entidad Federativa?

No existe un manual de procedimientos del proceso de planeacion. Existen lineamientos de la Estrategia Integral de
Asistencia Social Alimentaria y Reglas de Operacion para los Programas Alimentarios que definen los
procedimientos a seguir para operar dichos programas.




Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempefio de Fondos de Aportaciones del Ramo General 33
Guia Temética de Evaluacion
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

8. ¢La Entidad Federativa cuenta con mecanismos documentados para verificar que las transferencias de las
Aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado?

Las tranferencias del recurso llegan directamente a finanzas y se transfieren al DIF a través de una cuenta por
liquidar. De las transferencias de la SHCP hacia la Sefiplan existe un calendario de pagos establecido.

9. ¢La Entidad Federativa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento al ejercicio de las
Aportaciones?

La Direccion de Asistencia e Integracion Social registra mes con mes los avances en la entrega de apoyos por
programas, ademas trimestralmente envia avances del Programa Presupuestario y sus indicadores.

10. ¢Cudles son los retos en la Gestion de los recursos en la Entidad Federativa?

Principalmente que los recursos lleguen en los tiempos establecidos, para que con base a ello se cumpla la entrega
de apoyos lo més cercano a lo planeado. Los dos ultimos afios de ejercicio fiscal los recursos no se radicaron en la
dependencia; los apoyos entregados a la poblaciéon fueron remanentes existentes en almacenes o bien apoyos
obtenidos por donacién. Otra area de oportunidad tiene que ver con los diagnésticos. Solemos recurrir a las
estadisticas que publica el INEGI para analizar las condiciones de la poblacién con discapacidad. Sin embargo se
cuenta con una indice de Vulnerabilidad Social emitido por DIF Nacional y es un instrumento fundamental para la
distribucion del presupuesto del Ramo 33 :Fondo de Aportaciones Multiples (Asistencia Social).

11. ¢La Entidad Federativa recolecta informacion para la planeacion, asignacién y seguimiento de los
recursos?

En el proceso de planeacion se consideran los siguientes ambitos de informacion: la parte juridica y de politica
publica que fundamenta la existencia y operacion del programa. Un segundo aspecto son estadisticas que revelan
las condiciones de la poblacién objetivo del programa, se consulta la informacién del INEGI y diagndsticos
elaborados por otras instancias que abundan en las caracteristicas de la poblacion objetivo. Un tercer elemento de
informacién son estadisticas de la institucién con relacién a los resultados obtenidos en el afio anterior asi como
cifras sobre demanda de apoyos no atendidas.

12. ¢La Entidad Federativa reporta informaciéon documentada para monitorear el desempefio de las
Aportaciones?

Las areas ejecutoras presentan los avances de sus indicadores de desempefio a la Unidad de Planeacion y
Desarrollo de este sistema y éstos a su vez se reportan a la SEFIPLAN

13. ¢La dependencia responsable del Fondo cuenta con mecanismos documentados de transparencia y
rendicién de cuentas?

No se cuenta con mecanismos documentados de transparencia debido a que no se aplicé el recurso en el ejercicio
2016.

14. ;Como documenta la Entidad Federativa los resultados del Fondo a nivel de fin o propdsito? X

Por medio del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Y a través de los indicadores del
Desempefio.

15. De acuerdo con los Indicadores Federales, y en su caso con los Indicadores Estatales, ¢cuales han sido
los resultados del Fondo en la Entidad Federativa?

Se anexan los indicadores de gestion y resultados.

16. En caso de que la Entidad Federativa cuente con evaluaciones externas del Fondo que permitan
identificar hallazgos relacionados con el Fin y/o Propésito, ¢cuales son los resultados de las evaluaciones?

En los ultimos tres afios la SEFIPLAN ha coordinado el programa de evaluacién al Fondo de Aportaciones Mltiples
para lo cual ha contratado afio con afio a organismos que se encargan de la evaluacion final. En el siguiente link se
puede leer el resumen ejecutivo a la evaluacion del FAM 2015: http://www.difver.gob.mx/wp-
content/uploads/2016/09/Informe-Ejecutivo-DIF-digital.pdf. El Sistema DIF Estatal por su cuenta no ha contratado
evaluaciones externas al FAM.

17. ¢La Entidad Federativa cuenta con instrumentos para evaluar la incidencia del Fondo en los indicadores
de situacién de pobreza y rezago social asi como de infraestructura educativa en los niveles basico y X
universitario?
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DIF Nacional emite para todos los estados un Iindice de Vulnerabilidad Social y es uno de los principales
componentes de la Férmula para la distribucién del Presupuesto del Ramo 33, es un instrumento eficaz para
visualizar la incidencia en los indicadores de situacion de pobreza y rezago social debido a que se toman como
referencia los datos emitidos por el Censo de Poblacion y Vivienda INEGI 2010, CONAPO 2010 y CONEVAL 2010.
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle_popup.php?codigo=5379810




a|geJaulnA ugioe|qod

(9T0Z ®de13) eoUEIdE]
ap edejg us A sepezelequ3

000 00°005°990'82 00°005°990'82 o uoouoly op upmosig|sail B ewewowny
BIOUSISY eweiboid

} conet ) ot 00T a0 9|0eJIBUINA UQIE|0Od (9T0z edEIT) AWUa1e " HIA

000 00°€6G°29€'65 00299'798'90T o uguoy op UoIBIG|pepNWOS eweiBoly

. a0 08" - SIGEIRUINA UOIBIA0 o (0 ooty op o

000 00°'T80 069 TOT 00'¥€8°60L ¢V e UuoloUSlY 8p UOINYAIQ 13 ) YV 9p d

’ 7 2 owswsjdwo) ewelboid

. : enea: aiqesounA voreiaodq o oo 9102

000 000 00°88%'G8. 99 e UuoloUSlY 8P UOINYAIQ 13) D 9p ¥ 9

’ 7 T owswsjdwo) eweiboid

} et ot |0eJBUINA UQIE|0Od (910Z ede13) eurewld

000 00°00e'SvE 2T 00'0Sc cEe 2l ® uQloUAlY op uogdalgle] ered ayos ewelbold
(9T0Z Bde1T)

. B B a|geiaulNA uoloe|qod|obsal ua soye G ap SaJOUdN

000 00566 ¢6v 0Sc 00"158'9€T 5S¢ e uQUBlY 8p uglddald[e ugloualy A Sol4 Sasej0ds3
sounfAesag ewelboid

168226 0B TYT 0B TYT Ao AL s g o
G1'/6€¢CL6¢C 00006 T¥T 09 00006 T¥T 09 e ugpUSlY 8p UO2AIA 100D Jusifed 103s3
sounfAesag ewelboid

. e U sigeseuinA uoweiqod| - (ST0C BARI3) omcuEssa

000 00¢6L€6L8 00'6ZT CTIV L e UoPUBY 8p UOBIA = el [\

7 7 BIOUB)SISY eweiboid

e g oo sigeseunA uoeiqod| (970 BPIR) SOIGRIBUInA
00°¢ccvc6 11 00'881 ¢L6 6T 00°000°000°'29 e UoPUBY 8p UOBIA 18NS el [\
7 7 BIOUB)SISY euwreiboid

ot AR AT AR AR [e100S uoioeliba| (9T0Z ede13) sefeuoidouny
¥9°05€286 00°000‘00T‘TE 00°000°000°2T o epuASISY op uooaAq|soody ewelBoly
s o S feo0s ugroesBawW| cmaﬁmm_wmﬁw_v
¥9'LLE0LCE 0028 E€ET9E 00°€LECTS 9 o ®BUAISISY 8p UO23IQ a 0lde|qod
e uoloUdY eweiboid

sajuaosalopy A (9T0Z edE1d) I[e23U0D

60'896'229'S 00°000°000°0T 00'70S'SZT'TT SOUIN ‘SBUIN 8p UQI08101d|S81us0sajope A SBUIN ‘SOUIN

ap [erls3 eunpeindoid

eoISeq einjoniisae.u| eied 9T0Z US INY4 [P o1sandnsaid 'z ejqel
ZNnIoeIa A ap eljiled e| ap [eiBaiu| ojjoiresa( |9 ered eWI)SIS

(Wv4) se|dnn sauoloeniody ap opuo

eAlJRISPa pepllul B| us sauoloeliody Se| ap ounsaq ‘T 0xauy

feibaju| eroualsisy ewelbold




‘epejuasasd |eUSWINI0P BIDUSPIAS B 9p 0lewlo) A odil |9 epuodsaliod undas X, BUN UOD 3|eUds :eJON
SelIBS329U UBS Se|ly sejuend Jedaudy

AN IR IIIN 74 00°'T66'865'89/ 00'T66'865'89. [eroL
. . OSSN 3|eIBuINA ugIoR|god|(9T0Z ede1T) seuenunwo) o/A
000 000 000000078 B UQIdualy 8P UoIddalidg|sale|0dsy selanH mEm‘_mo._n_
) . T a|qelau|nA ugloe|qod (910Z ede13)
000 000 00°000°00T €2 ® UQIDUAlY Bp uogIddaJIg|sedlfojoog seynisg ewelbold

9|gelau|nA uogide|qod (910z ©der3) JoRen

000 00°00S'7TO'ES 00°00S'¥T0O'ES e uowusyy ap ugwoang|OPY 1@ eied euelUBWIY
7 7 ©el|oud)sISy ewelboid

(9T0¢ ede1q)

9|gelau|nA uolde|qod|sale|0ds A selejlunwo

000 00°000'000°02 00°000'000'8T I9BISUINA UOISBIG0d 10953 Hel °

® UQIOUAlY 9P UQIdJaIIg|seuno) ered owsiwedinbaay
A ouaiwedinbg ewelboid

eolseq einloniisaeliul eled 910z Ud N4 |9p o1sandnsald ‘g e|gel
Znioela ap eljiwe e| ap [eibaiu| ojjolresaq [o ered vwalsIS
(Wv4) se|dnn sauoloeniody ap opuo
BAIlRI9Pa4 pepliug k| us sauoldeliody Se|ap oullsaqg ‘T oxauy



‘epejuasald |eluawWNI0p BIDUIPIAS e 9p 0lew.oy A odil [9 epuodsalliod undas X, BUn UOD 3|euas :ejoN
SelIesadau ueas sejly seyuend Jedaudy ,

009T€2LLL'VE 009T€'LLL'VC (0+g+¥)[ejoL
()

S0SIndal soJ1Q |el01gns

S0SIndal s0l10

(q) rere1s3 e1010ns

[erels3

009T€'2LL'VC 00'9TE'L2L'V2 (e) resopad [eroiqns

[elapa-

SITVIOOS SVANAV|009TE'LLL' VT 009TE'2LL'V2 9T0C NVd

ZnioeIa  ap eljiwe- e| ap [eibaju| ojjouesaq |9 eled ewalsis
(Wv4) sajdnny sauoioelody ap opuo4
pepiug B] us S0SINJ3Y 9p BIIUSIINIUOD "Z OXBUY



‘Wvd

[9p 0SIN23l Uod Jezieal e sewelboid
SO0| 9p 0sJNJal |9 Ja)owaldwod
[ereis3 41g ewalsis| eled 9OHd Orewlo} [9p ugioeioge|d

[9P eARRASIUIWPY UQID23lId| el e apadsoid eAnelSIUILIPY UOID23II]
B| "ewalsIs 91sa ap seanelado

seale se| Jod epeuoidiodoid
ugloBLLIoUI e ap opeallag

90dd-d30 Orewlod ojaug S

‘Wvd 1sp

NV1dI43S| osinoal [ap jeisandnsaid eiouaoyns [e1sandnsalid eiousioung
e| ap sosaib3 ap elr12I0asqns ap usweliq |2 anwsa NY1d|43s ap uawelIq ugIsiWg
el ap s0saif3 ap ele1alssqns e

"Wy |9p reisendnsaid

[erels3 -1 ewsalsiS |eiousioyns ap usweliq E) [e1sandnsald eiousioung
[9p eANRASIUIWPY UOIDdalId|ugloeaue|d A sezueuld ap elelaldss ap uaweldIg pPNIoIoS
€| & eldl|0os 4Id [erels] ewslsIS alsy

‘ugloeaue|d
A sezueui4 ap elie}aidas e| 9T0Z Sau0I00Y

Jod opeloge|a ewalsIS | Ud Sau0Iddy A eigo ap ewelbolid z
Aelgo ap ewelboid |ap ugioeioge|d olewlod |ap ugioeioqe|
e| e apaoold 4|d [e1e1s3 ewals (3

[ele1s3 41 ewalsis
[8p BARASIUILPY UQIDdaIQ

‘lexsandnsa.ud
0yodd] |8 Bewldojul [end [@ ajueipaw elaIOURUIH UQIDRUBISY T
01210 BJAUD SezURUIH 3p 01IB}aJ09s |3

0S320.d [3p [eJaUdD) B[Rl

uoloeaue|d
A sezueulH ap ele1aI08S

ZnioeISA ap eljiwed | ap [elboiu| ojjolresaq |8 eled ewalsis
(Wv4) sajdniniy sauoloeliody ap opuo4
pepiu3 e| us opuo4 |9p UQIISI9 B| U SO0S8I0Id 'S OXauy



‘epejuasald |eluawnIop eIDUIPIAS e[ 3p 0jew.o) A odil |9 epuodsaliod undas X, Bun UOd 3|eyas :e1oN
SEelIBSdI9U Ueas se|l} sejuend Jedaudy ,

‘10paanoid e obed | Jezieal
© 9padoid as ewalsIS 91Sd B 0SINdal
[9p elOUBlaSURN) | 0ZI[eal B1I8I0Sa ] Jopaanoid |e obed 6
e| anb zaa eun e10811g UQIDRASIUIWPY

ap pepljepow e| ap osed uj

[erels3 410 ewsalsIS
[9p eANBASIUIWPY UOID23IIg

‘(dia revers3

BWIISIS [e) B8l UgIDRASIUIWPY 3P
0 (Jopaanoid e 01081Ip) 01RIUOD B3S repinbi
eA pepijepow | opuaipuadap Jepinbi Jod eluan) e| ap obed
Jod eluan) e| ap obed | viezieal

NV 1dI43S el 8p elaI0sa| €T

‘(e10211Q

uoloRNSIUIWPY O 01BJU0D) peplepow
[erels3 41 ewsaisIS ©| 9p opualpuadap ‘ugioeaue|d repinbiq Jod

[9p eARRNSIUIWPY UOIDJaNId(A  sezueul4 8p  elRISI0BS  e|| BIUSND Olewlo- ap ebasnu]
© 0SINdJal [9p aNwel] |9 Jezijeal ered
OJew.o} |9 eloge|a 4|g ewalsiS a1s3

NV1dId3S €| 9p elIalosa]

"(e10a1Q
uoloeNSIUIWPY O 01eAU0D) peplepow
el 98p opualpuadap ‘ugloeaue|d

[erels3 4|q ewasIS|A  sezueul4 8p eUeRlAINES ¥ AJ4VIS ua Jepinbi lod

[9p eAnenSIuIWPY uglddalidlap (AJHVIS) znioeiaA ap opeis3 |ap| eluand olewloy |ap einide)d
eIS10URUIH UQIDRASIUILIPY 9P BWaISIS
[@ ua Jepinbiq Jod vluan) orewloH |ap
einided g| ezijeal 4| ewalsIS 91s3

0S3201d [3p [eJaUAD) B|qeL

ZnioeISA ap eljiwed | ap [elboiu| ojjolresaq |8 eled ewalsis
(Wv4) sajdniniy sauoloeliody ap opuo4
pepiu3 e| us opuo4 |9p UQIISI9 B| U SO0S8I0Id 'S OXauy



sdjelels3 salopedlpuj
sapepinndYy
s9juauodwo)
‘0pe}sy solleluawie
19p sajedpiun|y sewelSold so| ap
el|jwe4 uonesado e| esed
ERNEECIT ugldeIOqR|0d
oj|o1esaqg e/u /U e/u 00T 212 212 aleluadlod lenuy[sp SOIU3AU0) olisodoid
|e eJed sewsaisis uewuy anb
A soyuaiwelunAy Jla  sajedpiuniy
'H 2T SO| uod NIEINIS
sopeuwy uoiany 3p  alewuadlod
SOIUSAUOI SO
‘B[2113NU pepijed
ap SOLIB1D elieIURW||R
so| uod ua|dwnd |eDos  epudlsise
sopeSanua 98'10T 9e'8L 28'6L 8STET 00T 9z eng [BASSWILIL ™0 6 ofaw ousodoid
soAode ap e| ap uomiodold
|B10} |9 BAS8WIY
oliend v
ulj
|e13pa3 YW S210pedIpU|

Znioeia ap eljiwe e| ap [eibaiu] ojjoilesaq | ered rwalsIS
(Wv4) sajdin sauoioeriody ap opuoH
Opuo4 |op uoNsas ap A s021691e11ST SaI0peIIPU| SO| AP SOPRINSY i 0OXauy



9102
op aiquiabid =p |euopuny oAode
oue op auRP|saw | 33ioday un Ua13inba
lod o1sandnsaid uopednsn| 86'v€ 9€0'T 296'2 Seuosiad fensswnl| souosIad SapepIAlNdY
9p uopdnpay |A Salopedipu| ap  alerudniog
ap 9dueny :
900-a31S
uonesliqey 9102
9p  sajualpuad|sp aiqwanig op sopeSanua
uegelsasaw | 33ioday S3Jeuoluny ss1uauodwon
anb sajeuoluny uopednsn| 22'65 /8€E'T 2vE2 SeuosIad |esisawil| sofode
sohode|A salopedipu| uod seuos.tad
eled 0sindal|ap 9dueny 3p  alewuaddiog
9p ugbesaqn 900-a3IS
ap al Em_u_mﬁwm sopedisgje
SOpeWIIS3 SO me nm w.t.mawu OPE1s3 [9p efPim
3 mm_uo:m.E mmE_ ho_umu_ | m:m_ ' ' SOLe ensawy | ofeq _soue| SIUBUOAWOD
p B o1l 29'LET 682 0T2 29861 LS 682 8T 9p saloualy |esisawii| 8T ap Salouaw
uoJalqial as|A salopedipu| 5 LOMBLIEA
ap 9dueny wu (A
p ese|
900-a31S
olsodold
uld

Znioeia ap eljiwe e| ap [eibaiu] ojjoilesaq | ered rwalsIS
(Wv4) sajdin sauoioeriody ap opuoH
Opuo4 |op uoNsas ap A s021691e11ST SaI0peIIPU| SO| AP SOPRINSY i 0OXauy



9t0e sepipusle
8P 2iquiabig op osedwesap
saw e 3noday u’ uoge|god
uonedysn( 28'TL 056'8t 651’89 26'ST 965’8 000'vS sapnidIjos [esawnlfo :mo>oam SapepIANdY
Wu mwhowwm_mﬂ“ 9p  Sapnidios
9p  uollodold
900-a3Is
gt0e peplunwod e| ap
8P 2iquabig op ojuajwelofsw |9
'0SInd3l|saw |e 31ioday Emn_. mw_m:SmE
0Iq1331 3s ou anb uoedynsn( 80'LY £02'02 026°2v 0T2€E L9Y'VT 990°'st sojelaiely |esisawil] ap mmEt._m Bl SapepIANdY
eale |9 ejuawo)|(A salopedipu| Us opuaiwydwnd
P |aueny ap  aleiuddiod
900-a3Is
onsIoqe
'sopeyedwode ou 9102 e sopesaldul
sajueldily YNN Alep aiqwaniqg ap salouaw
oujwe) oIp3ly 9p|saw |e 3iioday e OpIISan
ese) sandiaqle uopedynsnf I¥'0TT 605'2/2 18942 S3UO0DURLY lensusly[A  uopeluswie| SapPepPIAIIDY
sonanu|A S3Jopedipu| ‘ed|paw
2 uolejuswaldulfap ?cueny ‘e2180|021sd
EN 900-a3Is uoppusie
9p  3aleiuadlod
‘'sowsiw
so| ap eidwod 9102
e| eled osindal|sp aiqwadig 3p SopINgLSIp
|9 opedipes ey as|saw |e 31ioday mo:mEmE;m
ou anb e opiqap uoedynsn( ey 696'889'85 0/0'64L'8TT L00 6T¥'9L 00£°22€VTT sofody |essawil] " <ofiode SapepIANdY
sopejuawe(A Salopedipu| 3 uoniodol
sofode(ap 2iueny P . d
so| uosaAngiisip 900-a3Is
9s ON

Znioeia ap eljiwe e| ap [eibaiu] ojjoilesaq | ered rwalsIS
(Wv4) sajdin sauoioeriody ap opuoH
Opuo4 |op uoNsas ap A s021691e11ST SaI0peIIPU| SO| AP SOPRINSY i 0OXauy



‘S210peJIpUl 3P SIIUBAR SO| OLIO0D JSB SBI0PRIIPUI 3P SBIIUIRL Seydid Se| 3p Jdd |3 O BJI1UQI123|9 ugiddali( e| Jeuoidiodoid o Jexauy ;2 e1oN
'SB11IeSIBU LRSS Se|1) seyuend 1es3a.8y T e1ON

'0sINJ3l
01g1231 3s ou anb
eale |9 epoday

9102
9p alqwaniqg =p
saw |e 31loday

uoedysn(

A salopedipu|
ap ?iueny
900-03IS

LT'T6 LS8

049

L9'TS

0TS

£86

SOAI1INpOId
so0123f0.d

|ensaw |

ap

sopeS8anua
SOAI}INpOId
so0129f0.d
aleuadliod

SopepIANIY

Znioela \ ap eljiwed e| ap [eiBaju| ojjoiresaq |9 ered ewalSIS

(Wv4) sajdin sauoioeriody ap opuoH

OpuOo4 [ap UoNSas) ap A s0o1691eIIST SaI0pRIIPU| SO| 8P SOPR]NSaY ‘i OXaUY



dv1N93d

N33l
AN
v1ivlis3-did

‘[e120S eloualsISY
ua ®ewend anb |9 uod opezienoe
[eyeis3-41@ e A eoiseg ugoeonp3
9P [SAIU B BAlRINPT einjonlisaelju|
op sopepisadau  se| ap oonsoubelp
un Jezieal A33| |e epuslwodal 8S T

‘INV4 |2 uod Jiyeqe apuslald
as anb ewsjqoud |9 epsenb
anb ugenys el e 010adsal
uod  oodyoadse  oansoubelp
un uod ®BANI 3s ON :AI3I-A

‘Nv1dI43S
e| Jod sosingal oiqial ou anb
® opigap opezuoine oysandnsaid
ns  olale ON :A33I-d

‘Jjouadns 3| ap

2JUBILAA B| U3 so109ko0.d A seiqo
ap uogioezijeal | ered sopeqolide
S0SInd2al SO| 0IgIdal ON AN-Y
“reloyauaq uosewelboid as anb
9T ap sewesbold G e uoreunsap
enb  dpw 989, @°p [e10)

un ap dpw 8z oIqay :41a-a

(Wv4d) sajdnniy sauoloenody ap opuod
SauoI2BpUBaWO023Y A YJO4 :S2u0IsSnjouo)d ‘G oxauy

‘le1oos obezal A ezaiqod

ap soonsoubelp Jeziendy AN-O
‘le1oos obezal A ezaiqod

ap soaonsoubelp Jezieay:41d-0O
4071

€| usiq usdouod AJFI/AN/HIA-O
‘Nvd

|op sosindal uod sepewesboud
sauolpoe A seiqo Jezieal ered
soidoud sosindal ezinn  AN-4
‘sauoloellode se| ap ugiongLIsIp
ap sousd uod A ouadns
ugIoeINPa Bp eINJONNSSRIUI Bp
SapepIsadau Se| eaynuapl apuop
SOJUSWINJOP UO0D ®USND AN-4
'9T0C

-1T0C SVAd [8 Uod ejuany Hid-4

ZnioeIa  ap eljiwed €| ap [eiBanu| ojjouesaq |9 eled ewalsis

ounsag A uglonguiuod




ON3Ng

N33l
AN
vivis3-did

‘(soureysandnsaud
sewelboid) sajenuy soAesado
sewelbold so] op soisendnsaid
so| [eisandnsalid epiued e| ap saAel) e
JejnouiA eled opeis3 |8 us ugioewelboid
A uoioeaueld ap ojapow |2 ueibajul anb
seoirewesbold sepobaled se| pepued
uod 1993|gelSa Selondalg sall se| v g

‘opuo4 |ap (sewand
ap uoldIpual ‘ugioeniens A ojusiwinbas
‘leisandnsaud [01u0d A ugioeisendnsald
‘ugroewrelbouid ‘ugioeaue|d)
uonsab ap sosaocoid so| ap ewelboln)y
un A33| |9p 0seI |9 eJed J929|g€IST 2

‘opuo |sp
sooirewrelfold saouene sns A olaioueuly
oyadwassp |8  J9J0u0d  ®||IoUBS
elouew ap ueywiad anb eisandnsaid
eonewelboid ugidewlojul ap sauodal
reyasip A3l |9 eled auodoid as T

‘olnyy ap sewelbelp ojuasaid
ou anb eA epesed ugloenens se|
9p NSV SO| glpuare ON AJ3I-V

‘0puo4 [ap sauoloriody Se|
ap owalwinbas A ugioeaue|d ap
sopejuswnaop  sojuajwipadoid
uod  ®UBND ON  :A3J3I-A

‘opels3 |sp
oulalqoo |ap aued Jod sosindal

SOl 9p ugloedIpRI 9p Bled 41a-d

'S0S8201d ap ugioenjens
B] UD SOpeAlasqo NSY  SO|
ap opeiausp olny ap sewelbelp
uod uejusng :AN/413-0
'0J892 ua uenodal as osad ‘dOHS
ap N4S olrewlod |9 us einded
ezieal A sajessawl A ssensusw
sanodal aueIpaw opuo4
|9p sauoioelode se| e ugioeaue|d
A sowaiwinbes Jep  eled
sowisiuedaw U0l 'UBND AN-4
‘opuo4 [ap osado.d

so] uabixa anb  sapepianoe
se| Jezieas eled saLI0YNS
seale Se| U0d EBWBND AN-H
‘opuo4 |ap olauew |2 ered olnyy ap
sewrelBelp uod vuaND AN/HId-4
‘INV4 |9 Jod sopeloueuly
sewrelboid so| ap oleuew | eled
[esauab ugloealde ap soyuswNIOp
uod sopeuoloe|al sojdadse SO
owod |se ‘s|qedlde pepiAirewlou
e uad0u0d sopeisinanua

soueuoun} so A33I/AN/EHId-d

ZnioeIa/\ ap eljiwe- e| ap [elbanu| ojjolesaq |o eled ewalsIiS
(Wv4d) sajdnniy sauoloenody ap opuod
SauoI2BpUBaWO023Y A YJO4 :S2u0IsSnjouo)d ‘G oxauy

uonsa




V4 eled susweoyjoadsa
opels3 |9 Jod sopinisuod Ssajeuoldipe
So| A ugioelapa- B] ap SO| :Salopeolpul
9p S9I9AU  SOpP SO| 9P  S9Ael)
e 0]S8 ‘OWsSIW [9p SOpe)NSal SO| Zeola
euwlo) ap Jipsw uepand as anb elauew
[e1 ap ‘opuo4 [@ eied 4D7 ¥| BIIPUI

N33l sope}nsay
oN3ang AN anb ugiooe ap Sseau)| Se| ap eun eped 'Sa[eleIsa salopeolpul sns *dOHS ®| ap euod 3P UOIDIPS A UOITRILBLIO
WIVISI-HIa aluaweonloadsa Jenens uepand as|euodal A sajeispa) salopedlpul||ldp N4S [e euodas anb sajelapsy o . ’
anb so| uod oyadwasap ap salopeodlpuifuod  BuBNd  ON :AJIl-4|saiopedlpul uod BluBND AN-4
SO| Jesinal osed ns us A Jelogeld ‘saferelsa salopeoipul ‘NV1dI43as A 1D ‘39D
A33l 19 A AN B] B BpUBIWOIAI S "Z|uod  ueusnd  ON AN-Y|'4SV Jod epenpeaa s3 :AN/HIA-O
‘re1oos obezal A ezaiqod ‘opuo4
‘INYH |9p BIoUSpIoUI B| JeneAd ered|ap Sai0pedIpul SO| 8p BIDUSPIdUI|[Bp SOpE)NSal SO| Jeuswnoop
ugiIpaw ap sojuawnnsul ap ofeuew(e] Jeneas ered sojuswnisulfesed  seuesadau  SeludlwelIBy
|9 U3 soueuolduny so| e Jeydede) ‘Tluod  uewsnd  ON  :HId-V|SE| uod Bluan) H1a-4
‘seale
‘INVY4 |9p sauoioeliode se| uod(iod sopluyap ualg uelsa ‘opuoH
epelauab ugloewlolul e| 18uldlU|||8 SOSIndal sO| ap olualwinbas
ap [euwod |9 ua eaygnd ou [elA ugioeubise ‘ugioeaue|d
‘elouasedsuel) ap sowsiuedaw|ap sosado.d ns AN-4
oNang Uod  BBND  ON  AJ3I-V|'sewlojul ap sonen e A sapereisa A sejuang ap ugldlpuay A

*A33| 0Sed ‘Selusnd ap ugIdIpual
A eoualedsuenn ap  opelUsWNIOpP
owsiuedawl un  Jezieal ‘ownin
Jod ‘1vwiLul ap [euod ns us NV 9P
S0SINJ3J SO| U0D sopezijeal sopejnsal
A uogpeiado ‘ofeuew e SuaI8)al
ol opo) Jeoygnd epusiwodal 89S T

"0puo4 |9 SOSINJaI
so| ap ojualwinbas A ugioeubise
‘ugioeaue|d | eled ugioeWIOUI
©]09|0281 ON A3V

'S9[elelsa salopedipul
uo9 eluand ou oJad ‘sauodal sns
sezijeal A sa[elapa} saiopedlpul

uod rluano 0|0S ANV

so[esapa) salopedlpul opuelausb
‘sauoloellody se| ap ouadwasap
|[9p 08101UOW UOI ueaNY :H4|d-4

‘seale
Jod sopiuysp ualg UelSe ‘Opuoo
|9 SO0SIndal so| ap owalwinNbas
A uoioeubise ‘ugioeaue|d

ap  sosadoid ns 410-4

ZnioeIa/\ ap eljiwe- e| ap [elbanu| ojjolesaq |o eled ewalsIiS
(Wv4d) sajdnniy sauoloenody ap opuod
SauoI2BpUBaWO023Y A YJO4 :S2u0IsSnjouo)d ‘G oxauy

ugIoBWIOU| 8P UQIJRIBUID




ES
[1ES o

Instituto de Investigaciones
y Estudios Superiores
Econdmicos y Sociales Universidad Veracruzana

Anexo 6
Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién Especifica de Desempefo del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 26 de abril de 2017.

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 7 de julio de 2017.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece.

Nombre: Lic. Maria de Lourdes Gamboa |Unidad administrativa: Direccion  General de
Carmona Financiamiento y Seguimiento de Programas de
Desarrollo, Subsecretaria de Planeacion.

Nombre: M.A. Arturo Delgado Avila Unidad  Administrativa:  Direccion  General de
Fiscalizacion Interna, Contraloria General.

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM) en el Estado de Veracruz para el ejercicio fiscal concluido 2016 con el objetivo de mejorar la
gestion, resultados y rendicion de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion: 1. Valorar la contribucién y el destino de las Aportaciones en
Asistencia Social y la realizacién de Infraestructura Educativa Basica y Universitaria, 2. Valorar los
principales procesos en la Gestion de las Aportaciones en la Entidad, con el objetivo de identificar los
problemas o limitantes que obstaculizan la Gestion del Fondo, asi como las fortalezas y buenas
practicas que mejoran la capacidad de Gestidon del mismo, 3.Valorar el grado de sistematizacion de la
informacion referente al ejercicio y resultados de la implementacion de las Aportaciones, asi como los
mecanismos de rendicion de cuentas y 4.Valorar la orientacién a resultados y el desempefio del Fondo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia realizada para el proceso de evaluacién se fundamenté en la tipologia de la
metodologia de la investigaciéon. Se parte de un estudio prospectivo, trasversal y descriptivo (Méndez, et
al., 2011). Para alcanzar los objetivos generales y especificos, los TdR’'s establecen la utilizacion de un
enfoque mixto a través de una valoracion cualitativa nominal, cualitativa ordinal y una cuantitativa.

Cualitativa Nominal: Tiene como finalidad conocer el papel que desempenan los servidores publicos
relacionados con la operacion del Fondo, en relaciéon con los procesos de gestién que se llevan a cabo
para la aplicaciéon de las Aportaciones Federales.

Cualitativa Ordinal: Tiene como finalidad dar respuesta a preguntas con base en las evidencias
documentales que proporciona la instancia administrativa o los servidores publicos relacionados con la
coordinacion de la evaluacion del Fondo, asi como informacién adicional que el evaluador considere
necesaria.

Cuantitativa: Tiene la finalidad de presentar de manera grafica el avance presupuestal y el cumplimiento
de las metas establecidas. Se lleva a cabo a partir de los datos presupuestales y los avances en el
cumplimiento de Indicadores presentados por las Entidades evaluadas.

Asimismo, la evaluacion se realizé a través de un trabajo de gabinete y un trabajo de campo. En el
trabajo de gabinete, se recabd, organiz6 y analizd la informacién que para tal fin proporcionaron las
Dependencias y Entidades Ejecutoras del Fondo correspondiente. Para ello, de conformidad con los
TdR’s, se les requisito un cuestionario integrado de 17 preguntas y el llenado de los Anexos A, 1, 2, 3,
4,7y 8, incluidos en el presente Informe.

Por su parte, el trabajo de campo consistié en una entrevista integrada por 19 preguntas abiertas, que
de conformidad con los TdR's, permiten complementar las Aportaciones documentales entregadas por
las Dependencias y Entidades evaluadas. En el caso de la evaluacién del FAM, el trabajo de campo se
llevé a cabo el 29 de mayo de 2017 en las instalaciones de IEEV, UV y DIF-Estatal.
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Instrumentos de recoleccion de informacién: Trabajo de gabinete y un trabajo de campo.

Cuestionarios X Entrevistas X Formatos__ Otros _ Especifique: Anexos.

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:
Trabajo de gabinete

El grupo evaluador analizé la informacién enviada por las Dependencias y realizé un conjunto de
actividades que involucra el acopio, la organizacion, sistematizacion y valoracién de la informacion
contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones externas, documentos oficiales,
documentos normativos, sistemas de informacion, consulta de paginas oficiales de Internet, analisis de
matrices de Indicadores, entre otras herramientas, para poder efectuar la Evaluacion Especifica de
Desempefio, desde un marco normativo, contextual en que se desarrolla el Fondo y complementarla
con la informacion recabada en el trabajo de campo para emitir los Informes Ejecutivos e Informes
Finales de la Evaluacion de Desempefio, esta actividad fue enunciativa mas no limitativa.

Trabajo de campo

El grupo evaluador y las figuras operativas de la evaluacion, realizaron visitas coordinadas en los
domicilios de las Dependencias, para realizar un ejercicio de Entrevista a Profundidad con personal
operativo y directivo, involucrada en el manejo de los recursos de los Fondos, cuyo objetivo principal fue
aplicar un cuestionario que reforzara la informacién del Analisis de Gabinete, el grupo se conformé con
un minimo de tres integrantes y por parte de las Dependencias el mayor niumero posible de funcionarios
que intervienen en el manejo del Fondo, se levanté evidencia fotografica de las reuniones para poder
seleccionar las que forman parte de las portadas de diversos documentos que se generaron durante la
evaluacion y los instrumentos de medicion se firmaron por los asistentes a la reunion y forman parte de
los Informes Finales, ademas se realizé una lista de asistencia.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Contribucion y Destino

DIF-Estatal: Cuenta con el Programa Veracruzano de Asistencia Social 2011-2016, donde se identifica
un diagnostico de las necesidades de la poblacion objetivo, asi también, se cuenta con otro donde se
detectan los municipios con mayor carencia social, apoyandose para esto en el PVD 2011-2016. No
ejercicio en su totalidad el presupuesto autorizado debido a que los recursos no fueron ministrados por
la SEFIPLAN, unicamente recibié 24.80 mdp de un total asignado de 768.60 mdp, que fueron
destinados para beneficio de 5 programas de 16 que estaban programados recibir recursos de Fondo.

UV: Cuenta con documentos en los cuales identifica las necesidades de infraestructura de educacion
superior, asi como con los criterios para la distribucion de las aportaciones. Respaldado por el
PROFOCIE, que es un Programa Nacional de la SEP, que presenta un proyecto bianual donde describe
un diagnéstico, proyectos y obras que se programan realizar. Esta ejecutora no recibié los recursos
aprobados para la realizacién de obras y proyectos en la vertiente de IE superior, sin embargo, cabe
destacar que esta Ejecutora en ocasiones ha utilizado recursos propios para realizar obras y acciones
programas con recurso del FAM.

IEEV: Reporta que la mayoria de sus diagndsticos, criterios, desagregacion y necesidades de
infraestructura, se encuentran sustentados en su Programa Operativo Anual, sin embargo este
documento es un listado de obras y no cuenta con las caracteristica o especificaciones que debe de
contener dicho documento; asi también no presenta evidencia en el que se identifique y cuantifiquen las
necesidades. Por ultimo informaron que no ejercicio su presupuesto autorizado debido a que dichos
recursos no fueron ministrados por la SEFIPLAN.

Gestion

DIF-Estatal: Cuenta con el personal capacitado para el manejo y operacion del Fondo. El principal reto
consiste en la falta de radicacion de los recursos por parte de la SEFIPLAN. Adicionalmente, se cuentan
con un diagrama de flujo para el manejo de recursos del Fondo. Esto se demuestra con los procesos
que plasman en el anexo 3 donde se observa las actividades que realizan, asi como las areas
involucradas en cada uno de las mismas.

e Mdp.- millones de pesos
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UV: Cuenta con el personal capacitado para el manejo y operaciéon del Fondo. Para esta Entidad
Ejecutora, los procesos de gestion del Fondo comienzan con la Planeacién, continian con la
Administraciéon (Programacion-Presupuestacion), Ejecucion, Gestion y Coordinacién Institucional, asi lo
confirma con el anexo 3, donde esta identificado también las areas que intervienen y las actividades que
cada una realiza. En cuanto a verificacion de las transferencias se apoya con el calendario de
ministraciones que publica el Diario Oficial de la Federacion (DOF) y en cuanto a sus Mecanismos para
dar seguimiento a las Aportaciones del Fondo lo realiza mediante reportes mensuales y trimestrales, y
se realiza la captura en el Formato SFU de la SHCP.

IEEV: Para los procedimientos y mecanismos de planeacién, transferencia y seguimiento de los
recursos del Fondo la Ejecutora cuentan con un POA, cabe destacar que este documento no tiene las
caracteristicas o especificaciones necesarias para ser tomado como tal. Por lo que se concluye que no
cuentan con un procedimiento documentado de planeacién de los recursos, ni de seguimiento al
ejercicio de las aportaciones a diferencia de las otras dos Ejecutoras que si lo tienen. Cuenta con un
desglose por unidad presupuestal y en el anexo 3 se observaron las actividades que realizan, asi como
las areas involucradas en cada uno de las mismas.

Comentario: Cabe destacar que el DIF-Estatal y la UV presentaron sus Diagramas de Flujo que
realizaron derivados de los Aspectos Susceptibles de Mejoras observados en la Evaluacién de Procesos
al ejercicio fiscal 2015 dentro del PAE 2016, que fueron incluidos como uno de los Proyectos de Mejora,
no en el caso de IEEV que no atendié la recomendacion de elaborar sus diagramas de proceso.

Generacién de Informacién y Rendicién de Cuentas

DIF-Estatal: Cuenta con procesos de planeacion, asignacion y seguimiento de los recursos bien
definidos en cada area que manejan los recursos del Fondo. Asi también, tienen informacion
documentada del monitoreo del desempeno de las Aportaciones, ya que generan informacion mediante
Indicadores Federales y Estatales y a través de informes mensuales, trimestrales, semestrales y
anuales.

UV: Al igual que la anterior Ejecutora cuenta con la planeacién, asignacion y seguimiento de los
recursos del Fondo y se tienen areas especificas las cuales documentan toda la informaciéon generada
con respecto al desempefio de los recursos del Fondo. Esta ejecutora solo cuenta con Indicadores
Federales que reporta al SFU y realiza reportes trimestrales, semestrales y anuales.

IEEV: EI IEEV no recolecta informacién para la planeacién, asignacién y seguimiento de los recursos del
Fondo, asi como no cuenta con informacién documentada sobre el monitoreo de los recursos del Fondo.
En cuanto a los mecanismos de transparencia no reporta su informacion en su portal de Internet, solo
menciona que el mecanismo que utiliza es el SFU de la SHCP. No menciona nada referente a la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica, ni como atiende las solicitudes de acceso
a la informacion.

Orientacion y Medicion de Resultados

DIF-Estatal: La Ejecutora orienta sus recursos del Fondo a nivel de fin y propésito por medio del Portal
Aplicativo de la SHCP a través de sus Indicadores de Desempefio que estan plasmados en la MIR
Federal, donde se distinguen los Indicadores de gestion y resultados plasmados en los programas
presupuestarios reportados en el SIED. Sin embargo, la Dependencia no cuenta con instrumentos para
evaluar la incidencia en los Indicadores de pobreza y rezago social.

UV: Los resultados del FAM los documentan mediante una MIR de los Fondo Federales del Ramo
General 33 (SFU). Y no presenta Indicadores Estatales argumentando que “los resultados no fueron
favorables por la falta de ministracién de recursos”.

IEEV: Para esta Ejecutora, los resultados del FAM los documentan mediante una MIR de los Fondo
Federales del Ramo General 33 (SFU), sin presentar evidencia de que efectivamente se realice, ni de
presentar informes de metas, logros y avances del ejercicio 2016 ni el 2015; asi también, por la falta de
respuesta financiera de la SEFIPLAN los Indicadores Estatales no reportan informacion o resultados
favorables.

DIF-Estatal/UV: Para estas instituciones las evaluaciones con las que cuentas son las realizadas por la
SEFIPLAN y ASF, en el caso del DIF-Estatal cuenta con las del ORFIS y el Organo de Control Interno.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
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acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

DIF: Cuenta con el Programa Veracruzano de Asistencia Social 2011-2016.

DIF: Su procesos de planeacién, asignaciéon y seguimiento de los recursos el Fondo, estan bien
definidos por areas.

DIF: Cuenta con las herramientas necesarias para documentar los resultados del Fondo.

UV: Cuenta con documentos donde identifica las necesidades de infraestructura de educacion
superior y con criterios de distribucion de las aportaciones.

UV: Utiliza recursos propios para realizar obras y acciones programadas con recursos del FAM.

UV: Cuenta con las areas suficientes para realizar las actividades que exigen los proceso del
Fondo.

UV: Cuenta con mecanismos para dar seguimientos y planeacion a las aportaciones del Fondo
mediante reportes mensuales y trimestrales y realiza captura en el Formato SFU de SHCP, pero
se reportan en cero.

UV: Su procesos de planeacion, asignacion y seguimiento de los recursos el Fondo, estan bien
definidos por areas.

UV: Cuenta con Indicadores Federales que reporta al SFU del portal de la SHCP.

DIF/UV/IEEV: Los funcionarios entrevistados conocen la normatividad aplicable, asi como los
aspectos relacionados con documentos de aplicacion general para el manejo de los programas
financiados por el FAM.

DIF/UV: Cuenta con diagramas de flujo para el manejo del Fondo.

2.2.2 Oportunidades:

DIF: Realizar diagndsticos de pobreza y rezago social.
UV: Actualizar diagnosticos de la problematica dela operacion del Fondo.

DIF/UV: Cuentan con diagramas de flujo derivado de los ASM observados en la Evaluacion de
Procesos de 2016.

DIF/UV/IEEV: Conocen bien la Ley de Coordinacién Fiscal.
DIF/UV: Son evaluadas por ASF, CGE, OCI y SEFIPLAN.

2.2.3 Debilidades:

UV: no recibir los recursos autorizados para su infraestructura.

DIF: Recibié 24.8 mdp de un total de 768.6 mdp que destinaron a 5 programas de 16 que se
programaron beneficiar.

El IEEV no cuenta con flujograma de los procesos de gestion.
IEEV: No ejerci6 su presupuesto autorizado debido a que no recibié recursos por la SEFIPLAN.

IEEV: No cuenta con un diagnéstico especifico con respecto a la situacién que guarda el
problema que se pretende abatir con el FAM.

DIF: Falta de radicacion de los recursos por parte del Gobierno del Estado.

IEEV: No cuenta con procedimientos documentados de planeacién y seguimiento de las
Aportaciones del Fondo.

IIEV: No cuenta con Indicadores Federales y reporta sus Indicadores Estatales en cero.

2.2.4 Amenazas:

UV: No recibir recursos en el siguiente afio para la realizacién de obras y proyectos en la
vertiente de Infraestructura Educativa superior.

IEEV: No atendié los ASM de la evaluacion pasada, ya que no presentd diagramas de flujo.
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¢ UV: Solo cuenta con Indicadores Federales y realiza sus reportes.

e |EEV: No recolecta informacion para la planeacidn, asignacién y seguimiento de los recursos el
Fondo.

e |EEV: No cuenta con mecanismos de transparencia al no publicar en el portal de Internet la
informacién generada con las aportaciones del FAM.

e DIF: No cuentan con instrumentos para evaluar la incidencia de los Indicadores de pobreza y
rezago social.

e UV: No cuentan con Indicadores Estatales.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Dando cumplimiento al objetivo del FAM establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal, asi como a los
objetivos, metas y estrategias del desarrollo que se identifican en el PVD 2011-2016 y sus
correspondientes instrumentos sectoriales, podemos concluir para esta evaluacion de desempeno lo
siguiente:

Las tres operadoras son capaces de visualizar con claridad el destino final del Fondo y dos de ellas
cuentan con los instrumentos idoneos para alcanzar las metas, lo que queda es establecer mecanismos
de coordinacién para resolver la problematica mas importante asociada a la administracion de los
recursos del FAM, que es la no radicacion e impuntualidad en el flujo de los recursos como lo marca la
LCF en su Capitulo V, Articulo 48 ultimo parrafo.

A todo lo anterior, cabe destacar que la Unica dependencia que recibié recursos fue el DIF-Estatal,
ejerciendo 24.8 mdp, equivalente al 3.2% del presupuesto total autorizado en el PEF 2016.

Las Ejecutoras cuentan con procesos definidos para dar seguimiento a los recursos del Fondo, asi
como las actividades especificas que realiza en cada una de las areas involucradas en los mismos.
Destacando al DIF-Estatal y la UV que fueron las dos Ejecutoras que presentaron flujogramas de
gestion del Fondo.

En cuanto a la transparencia y rendicion de cuentas se pudo detectar que dos de las tres Ejecutoras del
Fondo tienen conocimiento de la normatividad y mecanismos para llevarla acabo, ya que proporcionaron
suficiente evidencia documental que respalda lo mencionado, no asi en el caso del IEEV.

En cuanto a Indicadores se pudo observar que; el DIF-Estatal es la Unica Ejecutora que cuenta con
Indicadores Federales a nivel de Propésito y Estatales a nivel de Componente y Actividad. La UV solo
reporta Indicadores Federales estos a nivel de Propdsito. Y el IEEV cuenta con Indicadores a nivel de
Fin y Propdsito en el plano estatal. Cabe destacar que el DIF-Estatal no cuenta con instrumentos para
evaluar la incidencia de los Indicadores de pobreza y rezago social.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Se recomienda al IEEV realizar un diagndstico de las necesidades de Infraestructura Educativa a
nivel de educacion basica y al DIF-Estatal actualizarlo con el que cuenta en Asistencia Social.

2: Se recomienda al IEEV contar con procedimientos documentados de planeacion de los recursos del
Fondo de acuerdo al objetivo del mismo para realizar el seguimiento al ejercicio de las Aportaciones.

3: Establecer para el IEEV un flujograma de los procesos de gestion (planeacion, programacion,
presupuestacion y control presupuestal, seguimiento y evaluacion, rendicién de cuentas) del Fondo.

4: A las tres ejecutoras establecer con claridad las categorias programaticas que integran el modelo de
planeacion y programacién en el Estado para vincular a través de la partida presupuestal los
presupuestos de los Programas Operativos Anuales (programas presupuestarios).

5: Se recomienda a la UV y el IEEV elaborar y en su caso revisar los Indicadores de desempefio con los
que se puedan evaluar especificamente cada una de las lineas de accién que indica la LCF para el
Fondo, de tal manera que se puedan medir de forma eficaz los resultados del mismo, esto a través de
los dos niveles de Indicadores: los de la Federacién y los adicionales construidos por el Estado
especificamente para FAM.
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6: Se propone disefiar reportes de informaciéon programatica presupuestal que permitan de manera
sencilla conocer el desempefio financiero y sus avances programaticos del Fondo.

7: Se recomienda publicar todo lo referente al manejo, operacion y resultados realizados con los

recursos del FAM en su portal de internet; por ultimo, realizar un mecanismo documentado de
transparencia y rendicién de cuentas, caso IEEV.

8: El IEEV debera elaborar su propuesta de proyectos de los Aspectos Susceptibles de Mejora
correspondientes a la evaluacion de Procesos de 2016.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Mtro. Carlos Reyes Sanchez.

4.2 Cargo: Investigador del Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores, Econémicos y Sociales.

4.3 Institucidon a la que pertenece: Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores, Econdmicos y
Sociales de la Universidad Veracruzana.

4 .4 Principales colaboradores: Dra. Luz Angélica Gutiérrez Bonilla y Mtro. Manuel Suarez Gutiérrez.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: carloreyes@uv.mx.

4.6 Teléfono (con clave lada): 01 (228) 8421700 Ext: 13929, 13512 y 13927.

5. IDENTIFICACION DEL FONDO

5.1 Nombre del Fondo Evaluado: Fondo de Aportaciones Mdltiples.

5.2 Siglas: FAM

5.3 Ente publico coordinador del Fondo: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Veracruz,
Universidad Veracruzana® e Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz.

5.4 Poder publico al que pertenece el Fondo:

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo_ Poder Judicial __ Ente Auténomo_1

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el Fondo:

Federal X Estatal _ Local __

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del Fondo:

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del Fondo:

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Veracruz (DIF-Estatal), Universidad Veracruzana
(UV) e Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz (IEEV).

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del Fondo (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Dra. Maria Laura Garcia Beltran. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de
mgarcia@veracruz.gob.mx Veracruz.

01 228 8 423730 Ext. 3200 y 3303

Nombre: Unidad administrativa:
Dra. Sara D. Ladron de Guevara |Universidad Veracruzana.
Gonzalez.

saraladron@uv.mx
01228 8 421700 y 8 422700
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Nombre: Unidad administrativa:
Ing. Ignacio Alberto Barradas Soto. Instituto de Espacios Educativos de Estado de Veracruz.
espaciosveracruz@gmail.com
01 228 8 125160 al 64 Ext. 101, 105, 222
6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1. Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa __ 6.1.2 Invitacion atres ____ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional ___
6.1.4 Licitacion Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar). Convenio de Colaboracion

Interinstitucional.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: No aplica.

6.3 Costo total de la evaluacion: Sin costo.

6.4 Fuente de Financiamiento: Sin costo.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-
seguimiento-de-programas-de-desarrollo/programa-anual-de-evaluacion-pae-2017/

7.2 Difusioén en internet del formato:

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia-abrogada/formatos-de-contabilidad-qubernamental-
2017/
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http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transfeencia-proactiva/fraccion-ix/programa-anual-de-evaluacion-pae-2017/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia-abrogada/formatos-de-contabilidad-gubernamental-2017/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia-abrogada/formatos-de-contabilidad-gubernamental-2017/
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Anexo 8. Normatividad aplicable al Fondo
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Veracruz

DISTRIBUCUIB DEL RAMO 28 Y 33

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION Archivo electrénico Articulo 29y 29-A
LEY DE COORDINACION FISCAL Archivo electrénico Articulo 40y 41
ACUERDO DE CALENDARIZACION PARA LA . - .

Archivo electrénico Articulo 5, Anexo 28

LEY DE SALUD DEL ESTADO DE VERACRUZ
DE IGNACIO DE LA LLAVE

Archivo electrénico

Articulos 2, 3, 6, 26, 29, 54

LEY NUMERO 58 ORGANICA DEL PODER

ESTATAL DE ASISTENCIA SOCIAL

EJECUTIVO DEL ESTADO DE VERACRUZ DE|Archivo electrénico Articulo 32
IGNACIO DE LA LLAVE
LEY NUMERO 60 SOBRE EL SISTEMA . L

Archivo electrénico Toda la Ley

LEY NUMERO 539 DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS, ADMINISTRACION

Y ENAJENACION DE BIENES MUEBLES

DEL ESTADO DE VERACRUZ-LLAVE

Archivo electrénico

Articulo 10, 14, 15, 16, 22, 26, 27, 28, 29, 35, 36, 37,
40, 41, 43, 44, 47, 56, 57, 59, 60, 61, 64, 67, 73, 79

LEY NUMERO 822 PARA LA INTEGRACION
DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD

VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE.

DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE|/ "¢V electronico Todala Ley
LA LLAVE
CODIGO FINANCIERO PARA EL ESTADO DE| N ,

Archivo electronico Titulo Tercero

LINEAMIENTOS ~ PARA LA  GESTION
FINANCIERA DE LA OBRA PUBLICA

Archivo electrénico

Articulos 2, 6, 7, 8, 10, 12, 14, 15, 23, 31, 32, 33, 34,
35, 36, 40, 46, 47, 49, 50, 52, 53, 58 y 59

LINEAMIENTOS PARA EL CONTROL Y LA
CONTENCION DEL GASTO PUBLICO EN EL
ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA
LLAVE

Archivo electrénico

Numeral 3,7, 9, 11, 26 al 303

LINEAMIENTOS GENERALES Y ESPECIFICOS
DE DISCIPLINA, CONTROL Y AUSTERIDAD
EFICAZ DE LAS DEPENDENCIAS Y
ENTIDADES DEL PODER EJECUTIVO

Archivo electronico

Articulos 6, 7,9, 11,24, 28,29y } 40

DECRETO NUMERO 623 DE PRESUPUESTO
DE EGRESOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO
DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2016

Archivo electrénico

Articulo 25




Anexo 8. Normatividad aplicable al Fondo
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Veracruz

REGLAMENTO INTERIOR DEL SISTEMA
PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA|Archivo electronico Todo el reglamento
FAMILIA

REGLAS DE OPERACION DE LOS
PROGRAMAS ALIMENTARIOS

REGLAS DE OPERACION DEL PROGRAMA
DE ENTREGA DE APOYOS FUNCIONALES|Archivo electronico Todas reglas
2015

Archivo electrénico Todas reglas

REGLAS DE OPERACION DEL PROGRAMA
DEATENCION A POBLACION  EN|Archivo electrénico Todas reglas
DESAMPARO 2015

* Agregar cuantas filas sean necesarias
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INSTITUTO DE
ESPACIOS
EDUCATIVOS DEL
ESTADO DE
VERACRUZ






Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempefio de Fondos de Aportaciones del Ramo General 33
Guia Tematica de Evaluacion
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

Nombre del Enlace del Fondo: ING. MIGUEL ANGEL PARRA CAMACHO

Dependencia o Entidad: INSTITUTO DE ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE VERACRUZ
Cargo: JEFE DEL DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA

Antigliedad en el puesto:

Fecha de Requisitado: 31 DE MAYO DE 2017

Los temas mencionados en este anexo son enumerativos y no limitados, por lo que cada respuesta puede ser tan amplia como se considere
pertinente para una eficaz evaluacién, ademds de que debe anexar la evidencia documental en forma electronica o en su defecto
proporcionar el enlace electrénico donde se pueda validar la informacién, que de soporte a la respuesta.

Nota: sefiale con una "X" segun corresponda el tipo y formato de la evidencia documental presentada.

1. ;1. La Dependencia o Entidad cuenta con documentacion en Ila que se identifique un diagnéstico de Ilas
necesidades de Infraestructura Educativa y de Asistencia Social en el Estado de Veracruz?
R.- La Propuesta del Programa Operativo Anual elaborado por la Unidad de Planeacién Evaluacién y Control Educativo

de la Secretaria de Educacién de Veracruz, es el documento que registra los planteles educativos que presentan
carencias de infraestructura y propone los trabajos necesarios.

2. ¢{la Dependencia o Entidad cuenta con criterios documentados para distribuir las Aportaciones al
interior del Estado de Veracruz?

R.- Politicas para la Integracion del Programa Operativo Anual, es un documento que establece los criterios para
integrar el P.0.A.

3. (La Entidad Federativa documenta el destino de las Aportaciones y estd desagregado por categorias? X

R.- En el Programa Operativo Anual esta organozada la informacién por componente del fondo, nivel educativo y
municipio.

4. ;Existe consistencia entre el diagndstico de las necesidades de Infraestructura Educativa y Asistencia
Social con el destino de las Aportaciones del Fondo en la Entidad Federativa?

R.- Si existe, ya que se destinan recursos del fondo a planteles que registran carencias de infraestructura.

5. De acuerdo con la LCF, las Aportaciones se destinan para ejercer las atribuciones de las Entidades
Federativas, ;cudles son las fuentes de financiamiento concurrentes en la Entidad para el cumplimiento de X
sus atribuciones?

R.- Programa Escuelas al Cien, derivado del convenio de coordinacién para la potenciacion del FAM, destinada a
atender la infraestructura en los términos de la Ley de Coordinacién Fiscal.

6. Describa el o los procesos claves en la Gestion del Fondo, asi como la o las dependencia (s) responsables X
e involucradas en cada etapa del proceso.
LE.E.E.V. SEFIPLAN LE.E.E.V. SEFIPLAN LE.E.E.V.
ELABORA :> REGISTRA Y AUTORIZA :> *RECIBE PROYECTO :> REALIZA PAGOS A :> SUPERVISA AVANCES DE
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO «CONTRATA OBRAS CONTRATISTAS OBRAS
P.O.A. *TRAMITA PAGOS

7. ¢La Dependencia o Entidad cuenta con procedimientos documentados de planeacion de los recursos en
Infraestructura Educativa y Asistencia Social en la Entidad Federativa?

R.- Si, las Politicas para la Integracion del Programa Operativo Anual, es un documento que establece los criterios
para integrar el P.0.A.




Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempefio de Fondos de Aportaciones del Ramo General 33
Guia Tematica de Evaluacion
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

8. ¢La Entidad Federativa cuenta con mecanismos documentados para verificar que las transferencias de X

las Aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado?

R.- Desglose por Unidad Presupuestal y Fondo del Programa Operativo Anual de la Secretaria de Finanzas.

9. /la Entidad Federativa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento al ejercicio de las X
Aportaciones?

R.- Desglose por Unidad Presupuestal y Fondo del Programa Operativo Anual de la Secretaria de Finanzas, que

registra los recursos asignados, comprometidos y ejercidos.

10. ;Cudles son los retos en la Gestion de los recursos en la Entidad Federativa? X

R.- Cumplir con lo estipulado en el parrafo V del articulo 48 de la Ley de Coordinacién Fiscal, que sefiala que deberan
ser transferidos los recursos del fondo a la entidad ejecutora.

11. ;la Entidad Federativa recolecta informacién para la planeacién, asignacion y seguimiento de los X
recursos?

R.- Si, a travez de las visitas de diagnéstico que se hacen en los planteles para validar las necesidades de

infraestructura.

12. ;la Entidad Federativa reporta informacion documentada para monitorear el desempeiio de las X
Aportaciones?

R.- Sistema de Formato Unico de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico en el apartado de indicadores

13. ;La dependencia responsable del Fondo cuenta con mecanismos documentados de transparencia y X
rendicion de cuentas?

Sistema de Formato Unico de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, mecanismo establecido por la Ley de
Coordinacién Fiscal.

14. ;Como documenta la Entidad Federativa los resultados del Fondo a nivel de fin o propésito? X

R.- A travéz del reporte de indicadores del Sistema de Formato Unico de la S.H.C.P.

15. De acuerdo con los Indicadores Federales, y en su caso con los Indicadores Estatales, ;cudles han sido

los resultados del Fondo en la Entidad Federativa? X
R.- Debido a la falta de respuesta financiera de la SEFIPLAN, los resultados han sido escasos.
16. En caso de que la Entidad Federativa cuente con evaluaciones externas del Fondo que permitan X

identificar hallazgos relacionados con el Fin y/o Propésito, ;cudles son los resultados de las evaluaciones?

R.- Esta respuesta corresponde a la SEFIPLAN.

17. ¢(la Entidad Federativa cuenta con instrumentos para evaluar la incidencia del Fondo en los
indicadores de situacion de pobreza y rezago social asi como de infraestructura educativa en los niveles X
bdsico y universitario?

R.- Esta respuesta corresponde a la SEFIPLAN.
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Anexo 6
Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién Especifica de Desempefo del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 26 de abril de 2017.

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 7 de julio de 2017.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece.

Nombre: Lic. Maria de Lourdes Gamboa |Unidad administrativa: Direccion  General de
Carmona Financiamiento y Seguimiento de Programas de
Desarrollo, Subsecretaria de Planeacion.

Nombre: M.A. Arturo Delgado Avila Unidad  Administrativa:  Direccion  General de
Fiscalizacion Interna, Contraloria General.

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM) en el Estado de Veracruz para el ejercicio fiscal concluido 2016 con el objetivo de mejorar la
gestion, resultados y rendicion de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion: 1. Valorar la contribucién y el destino de las Aportaciones en
Asistencia Social y la realizacién de Infraestructura Educativa Basica y Universitaria, 2. Valorar los
principales procesos en la Gestion de las Aportaciones en la Entidad, con el objetivo de identificar los
problemas o limitantes que obstaculizan la Gestion del Fondo, asi como las fortalezas y buenas
practicas que mejoran la capacidad de Gestidon del mismo, 3.Valorar el grado de sistematizacion de la
informacion referente al ejercicio y resultados de la implementacion de las Aportaciones, asi como los
mecanismos de rendicion de cuentas y 4.Valorar la orientacién a resultados y el desempefio del Fondo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia realizada para el proceso de evaluacién se fundamenté en la tipologia de la
metodologia de la investigaciéon. Se parte de un estudio prospectivo, trasversal y descriptivo (Méndez, et
al., 2011). Para alcanzar los objetivos generales y especificos, los TdR’'s establecen la utilizacion de un
enfoque mixto a través de una valoracion cualitativa nominal, cualitativa ordinal y una cuantitativa.

Cualitativa Nominal: Tiene como finalidad conocer el papel que desempenan los servidores publicos
relacionados con la operacion del Fondo, en relaciéon con los procesos de gestién que se llevan a cabo
para la aplicaciéon de las Aportaciones Federales.

Cualitativa Ordinal: Tiene como finalidad dar respuesta a preguntas con base en las evidencias
documentales que proporciona la instancia administrativa o los servidores publicos relacionados con la
coordinacion de la evaluacion del Fondo, asi como informacién adicional que el evaluador considere
necesaria.

Cuantitativa: Tiene la finalidad de presentar de manera grafica el avance presupuestal y el cumplimiento
de las metas establecidas. Se lleva a cabo a partir de los datos presupuestales y los avances en el
cumplimiento de Indicadores presentados por las Entidades evaluadas.

Asimismo, la evaluacion se realizé a través de un trabajo de gabinete y un trabajo de campo. En el
trabajo de gabinete, se recabd, organiz6 y analizd la informacién que para tal fin proporcionaron las
Dependencias y Entidades Ejecutoras del Fondo correspondiente. Para ello, de conformidad con los
TdR’s, se les requisito un cuestionario integrado de 17 preguntas y el llenado de los Anexos A, 1, 2, 3,
4,7y 8, incluidos en el presente Informe.

Por su parte, el trabajo de campo consistié en una entrevista integrada por 19 preguntas abiertas, que
de conformidad con los TdR's, permiten complementar las Aportaciones documentales entregadas por
las Dependencias y Entidades evaluadas. En el caso de la evaluacién del FAM, el trabajo de campo se
llevé a cabo el 29 de mayo de 2017 en las instalaciones de IEEV, UV y DIF-Estatal.
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Instrumentos de recoleccion de informacién: Trabajo de gabinete y un trabajo de campo.

Cuestionarios X Entrevistas X Formatos__ Otros _ Especifique: Anexos.

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:
Trabajo de gabinete

El grupo evaluador analizé la informacién enviada por las Dependencias y realizé un conjunto de
actividades que involucra el acopio, la organizacion, sistematizacion y valoracién de la informacion
contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones externas, documentos oficiales,
documentos normativos, sistemas de informacion, consulta de paginas oficiales de Internet, analisis de
matrices de Indicadores, entre otras herramientas, para poder efectuar la Evaluacion Especifica de
Desempefio, desde un marco normativo, contextual en que se desarrolla el Fondo y complementarla
con la informacion recabada en el trabajo de campo para emitir los Informes Ejecutivos e Informes
Finales de la Evaluacion de Desempefio, esta actividad fue enunciativa mas no limitativa.

Trabajo de campo

El grupo evaluador y las figuras operativas de la evaluacion, realizaron visitas coordinadas en los
domicilios de las Dependencias, para realizar un ejercicio de Entrevista a Profundidad con personal
operativo y directivo, involucrada en el manejo de los recursos de los Fondos, cuyo objetivo principal fue
aplicar un cuestionario que reforzara la informacién del Analisis de Gabinete, el grupo se conformé con
un minimo de tres integrantes y por parte de las Dependencias el mayor niumero posible de funcionarios
que intervienen en el manejo del Fondo, se levanté evidencia fotografica de las reuniones para poder
seleccionar las que forman parte de las portadas de diversos documentos que se generaron durante la
evaluacion y los instrumentos de medicion se firmaron por los asistentes a la reunion y forman parte de
los Informes Finales, ademas se realizé una lista de asistencia.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Contribucion y Destino

DIF-Estatal: Cuenta con el Programa Veracruzano de Asistencia Social 2011-2016, donde se identifica
un diagnostico de las necesidades de la poblacion objetivo, asi también, se cuenta con otro donde se
detectan los municipios con mayor carencia social, apoyandose para esto en el PVD 2011-2016. No
ejercicio en su totalidad el presupuesto autorizado debido a que los recursos no fueron ministrados por
la SEFIPLAN, unicamente recibié 24.80 mdp de un total asignado de 768.60 mdp, que fueron
destinados para beneficio de 5 programas de 16 que estaban programados recibir recursos de Fondo.

UV: Cuenta con documentos en los cuales identifica las necesidades de infraestructura de educacion
superior, asi como con los criterios para la distribucion de las aportaciones. Respaldado por el
PROFOCIE, que es un Programa Nacional de la SEP, que presenta un proyecto bianual donde describe
un diagnéstico, proyectos y obras que se programan realizar. Esta ejecutora no recibié los recursos
aprobados para la realizacién de obras y proyectos en la vertiente de IE superior, sin embargo, cabe
destacar que esta Ejecutora en ocasiones ha utilizado recursos propios para realizar obras y acciones
programas con recurso del FAM.

IEEV: Reporta que la mayoria de sus diagndsticos, criterios, desagregacion y necesidades de
infraestructura, se encuentran sustentados en su Programa Operativo Anual, sin embargo este
documento es un listado de obras y no cuenta con las caracteristica o especificaciones que debe de
contener dicho documento; asi también no presenta evidencia en el que se identifique y cuantifiquen las
necesidades. Por ultimo informaron que no ejercicio su presupuesto autorizado debido a que dichos
recursos no fueron ministrados por la SEFIPLAN.

Gestion

DIF-Estatal: Cuenta con el personal capacitado para el manejo y operacion del Fondo. El principal reto
consiste en la falta de radicacion de los recursos por parte de la SEFIPLAN. Adicionalmente, se cuentan
con un diagrama de flujo para el manejo de recursos del Fondo. Esto se demuestra con los procesos
que plasman en el anexo 3 donde se observa las actividades que realizan, asi como las areas
involucradas en cada uno de las mismas.

e Mdp.- millones de pesos
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UV: Cuenta con el personal capacitado para el manejo y operaciéon del Fondo. Para esta Entidad
Ejecutora, los procesos de gestion del Fondo comienzan con la Planeacién, continian con la
Administraciéon (Programacion-Presupuestacion), Ejecucion, Gestion y Coordinacién Institucional, asi lo
confirma con el anexo 3, donde esta identificado también las areas que intervienen y las actividades que
cada una realiza. En cuanto a verificacion de las transferencias se apoya con el calendario de
ministraciones que publica el Diario Oficial de la Federacion (DOF) y en cuanto a sus Mecanismos para
dar seguimiento a las Aportaciones del Fondo lo realiza mediante reportes mensuales y trimestrales, y
se realiza la captura en el Formato SFU de la SHCP.

IEEV: Para los procedimientos y mecanismos de planeacién, transferencia y seguimiento de los
recursos del Fondo la Ejecutora cuentan con un POA, cabe destacar que este documento no tiene las
caracteristicas o especificaciones necesarias para ser tomado como tal. Por lo que se concluye que no
cuentan con un procedimiento documentado de planeacién de los recursos, ni de seguimiento al
ejercicio de las aportaciones a diferencia de las otras dos Ejecutoras que si lo tienen. Cuenta con un
desglose por unidad presupuestal y en el anexo 3 se observaron las actividades que realizan, asi como
las areas involucradas en cada uno de las mismas.

Comentario: Cabe destacar que el DIF-Estatal y la UV presentaron sus Diagramas de Flujo que
realizaron derivados de los Aspectos Susceptibles de Mejoras observados en la Evaluacién de Procesos
al ejercicio fiscal 2015 dentro del PAE 2016, que fueron incluidos como uno de los Proyectos de Mejora,
no en el caso de IEEV que no atendié la recomendacion de elaborar sus diagramas de proceso.

Generacién de Informacién y Rendicién de Cuentas

DIF-Estatal: Cuenta con procesos de planeacion, asignacion y seguimiento de los recursos bien
definidos en cada area que manejan los recursos del Fondo. Asi también, tienen informacion
documentada del monitoreo del desempeno de las Aportaciones, ya que generan informacion mediante
Indicadores Federales y Estatales y a través de informes mensuales, trimestrales, semestrales y
anuales.

UV: Al igual que la anterior Ejecutora cuenta con la planeacién, asignacion y seguimiento de los
recursos del Fondo y se tienen areas especificas las cuales documentan toda la informaciéon generada
con respecto al desempefio de los recursos del Fondo. Esta ejecutora solo cuenta con Indicadores
Federales que reporta al SFU y realiza reportes trimestrales, semestrales y anuales.

IEEV: EI IEEV no recolecta informacién para la planeacién, asignacién y seguimiento de los recursos del
Fondo, asi como no cuenta con informacién documentada sobre el monitoreo de los recursos del Fondo.
En cuanto a los mecanismos de transparencia no reporta su informacion en su portal de Internet, solo
menciona que el mecanismo que utiliza es el SFU de la SHCP. No menciona nada referente a la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica, ni como atiende las solicitudes de acceso
a la informacion.

Orientacion y Medicion de Resultados

DIF-Estatal: La Ejecutora orienta sus recursos del Fondo a nivel de fin y propésito por medio del Portal
Aplicativo de la SHCP a través de sus Indicadores de Desempefio que estan plasmados en la MIR
Federal, donde se distinguen los Indicadores de gestion y resultados plasmados en los programas
presupuestarios reportados en el SIED. Sin embargo, la Dependencia no cuenta con instrumentos para
evaluar la incidencia en los Indicadores de pobreza y rezago social.

UV: Los resultados del FAM los documentan mediante una MIR de los Fondo Federales del Ramo
General 33 (SFU). Y no presenta Indicadores Estatales argumentando que “los resultados no fueron
favorables por la falta de ministracién de recursos”.

IEEV: Para esta Ejecutora, los resultados del FAM los documentan mediante una MIR de los Fondo
Federales del Ramo General 33 (SFU), sin presentar evidencia de que efectivamente se realice, ni de
presentar informes de metas, logros y avances del ejercicio 2016 ni el 2015; asi también, por la falta de
respuesta financiera de la SEFIPLAN los Indicadores Estatales no reportan informacion o resultados
favorables.

DIF-Estatal/UV: Para estas instituciones las evaluaciones con las que cuentas son las realizadas por la
SEFIPLAN y ASF, en el caso del DIF-Estatal cuenta con las del ORFIS y el Organo de Control Interno.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
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acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

DIF: Cuenta con el Programa Veracruzano de Asistencia Social 2011-2016.

DIF: Su procesos de planeacién, asignaciéon y seguimiento de los recursos el Fondo, estan bien
definidos por areas.

DIF: Cuenta con las herramientas necesarias para documentar los resultados del Fondo.

UV: Cuenta con documentos donde identifica las necesidades de infraestructura de educacion
superior y con criterios de distribucion de las aportaciones.

UV: Utiliza recursos propios para realizar obras y acciones programadas con recursos del FAM.

UV: Cuenta con las areas suficientes para realizar las actividades que exigen los proceso del
Fondo.

UV: Cuenta con mecanismos para dar seguimientos y planeacion a las aportaciones del Fondo
mediante reportes mensuales y trimestrales y realiza captura en el Formato SFU de SHCP, pero
se reportan en cero.

UV: Su procesos de planeacion, asignacion y seguimiento de los recursos el Fondo, estan bien
definidos por areas.

UV: Cuenta con Indicadores Federales que reporta al SFU del portal de la SHCP.

DIF/UV/IEEV: Los funcionarios entrevistados conocen la normatividad aplicable, asi como los
aspectos relacionados con documentos de aplicacion general para el manejo de los programas
financiados por el FAM.

DIF/UV: Cuenta con diagramas de flujo para el manejo del Fondo.

2.2.2 Oportunidades:

DIF: Realizar diagndsticos de pobreza y rezago social.
UV: Actualizar diagnosticos de la problematica dela operacion del Fondo.

DIF/UV: Cuentan con diagramas de flujo derivado de los ASM observados en la Evaluacion de
Procesos de 2016.

DIF/UV/IEEV: Conocen bien la Ley de Coordinacién Fiscal.
DIF/UV: Son evaluadas por ASF, CGE, OCI y SEFIPLAN.

2.2.3 Debilidades:

UV: no recibir los recursos autorizados para su infraestructura.

DIF: Recibié 24.8 mdp de un total de 768.6 mdp que destinaron a 5 programas de 16 que se
programaron beneficiar.

El IEEV no cuenta con flujograma de los procesos de gestion.
IEEV: No ejerci6 su presupuesto autorizado debido a que no recibié recursos por la SEFIPLAN.

IEEV: No cuenta con un diagnéstico especifico con respecto a la situacién que guarda el
problema que se pretende abatir con el FAM.

DIF: Falta de radicacion de los recursos por parte del Gobierno del Estado.

IEEV: No cuenta con procedimientos documentados de planeacién y seguimiento de las
Aportaciones del Fondo.

IIEV: No cuenta con Indicadores Federales y reporta sus Indicadores Estatales en cero.

2.2.4 Amenazas:

UV: No recibir recursos en el siguiente afio para la realizacién de obras y proyectos en la
vertiente de Infraestructura Educativa superior.

IEEV: No atendié los ASM de la evaluacion pasada, ya que no presentd diagramas de flujo.
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¢ UV: Solo cuenta con Indicadores Federales y realiza sus reportes.

e |EEV: No recolecta informacion para la planeacidn, asignacién y seguimiento de los recursos el
Fondo.

e |EEV: No cuenta con mecanismos de transparencia al no publicar en el portal de Internet la
informacién generada con las aportaciones del FAM.

e DIF: No cuentan con instrumentos para evaluar la incidencia de los Indicadores de pobreza y
rezago social.

e UV: No cuentan con Indicadores Estatales.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Dando cumplimiento al objetivo del FAM establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal, asi como a los
objetivos, metas y estrategias del desarrollo que se identifican en el PVD 2011-2016 y sus
correspondientes instrumentos sectoriales, podemos concluir para esta evaluacion de desempeno lo
siguiente:

Las tres operadoras son capaces de visualizar con claridad el destino final del Fondo y dos de ellas
cuentan con los instrumentos idoneos para alcanzar las metas, lo que queda es establecer mecanismos
de coordinacién para resolver la problematica mas importante asociada a la administracion de los
recursos del FAM, que es la no radicacion e impuntualidad en el flujo de los recursos como lo marca la
LCF en su Capitulo V, Articulo 48 ultimo parrafo.

A todo lo anterior, cabe destacar que la Unica dependencia que recibié recursos fue el DIF-Estatal,
ejerciendo 24.8 mdp, equivalente al 3.2% del presupuesto total autorizado en el PEF 2016.

Las Ejecutoras cuentan con procesos definidos para dar seguimiento a los recursos del Fondo, asi
como las actividades especificas que realiza en cada una de las areas involucradas en los mismos.
Destacando al DIF-Estatal y la UV que fueron las dos Ejecutoras que presentaron flujogramas de
gestion del Fondo.

En cuanto a la transparencia y rendicion de cuentas se pudo detectar que dos de las tres Ejecutoras del
Fondo tienen conocimiento de la normatividad y mecanismos para llevarla acabo, ya que proporcionaron
suficiente evidencia documental que respalda lo mencionado, no asi en el caso del IEEV.

En cuanto a Indicadores se pudo observar que; el DIF-Estatal es la Unica Ejecutora que cuenta con
Indicadores Federales a nivel de Propésito y Estatales a nivel de Componente y Actividad. La UV solo
reporta Indicadores Federales estos a nivel de Propdsito. Y el IEEV cuenta con Indicadores a nivel de
Fin y Propdsito en el plano estatal. Cabe destacar que el DIF-Estatal no cuenta con instrumentos para
evaluar la incidencia de los Indicadores de pobreza y rezago social.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Se recomienda al IEEV realizar un diagndstico de las necesidades de Infraestructura Educativa a
nivel de educacion basica y al DIF-Estatal actualizarlo con el que cuenta en Asistencia Social.

2: Se recomienda al IEEV contar con procedimientos documentados de planeacion de los recursos del
Fondo de acuerdo al objetivo del mismo para realizar el seguimiento al ejercicio de las Aportaciones.

3: Establecer para el IEEV un flujograma de los procesos de gestion (planeacion, programacion,
presupuestacion y control presupuestal, seguimiento y evaluacion, rendicién de cuentas) del Fondo.

4: A las tres ejecutoras establecer con claridad las categorias programaticas que integran el modelo de
planeacion y programacién en el Estado para vincular a través de la partida presupuestal los
presupuestos de los Programas Operativos Anuales (programas presupuestarios).

5: Se recomienda a la UV y el IEEV elaborar y en su caso revisar los Indicadores de desempefio con los
que se puedan evaluar especificamente cada una de las lineas de accién que indica la LCF para el
Fondo, de tal manera que se puedan medir de forma eficaz los resultados del mismo, esto a través de
los dos niveles de Indicadores: los de la Federacién y los adicionales construidos por el Estado
especificamente para FAM.
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6: Se propone disefiar reportes de informaciéon programatica presupuestal que permitan de manera
sencilla conocer el desempefio financiero y sus avances programaticos del Fondo.

7: Se recomienda publicar todo lo referente al manejo, operacion y resultados realizados con los

recursos del FAM en su portal de internet; por ultimo, realizar un mecanismo documentado de
transparencia y rendicién de cuentas, caso IEEV.

8: El IEEV debera elaborar su propuesta de proyectos de los Aspectos Susceptibles de Mejora
correspondientes a la evaluacion de Procesos de 2016.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Mtro. Carlos Reyes Sanchez.

4.2 Cargo: Investigador del Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores, Econémicos y Sociales.

4.3 Institucidon a la que pertenece: Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores, Econdmicos y
Sociales de la Universidad Veracruzana.

4 .4 Principales colaboradores: Dra. Luz Angélica Gutiérrez Bonilla y Mtro. Manuel Suarez Gutiérrez.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: carloreyes@uv.mx.

4.6 Teléfono (con clave lada): 01 (228) 8421700 Ext: 13929, 13512 y 13927.

5. IDENTIFICACION DEL FONDO

5.1 Nombre del Fondo Evaluado: Fondo de Aportaciones Mdltiples.

5.2 Siglas: FAM

5.3 Ente publico coordinador del Fondo: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Veracruz,
Universidad Veracruzana® e Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz.

5.4 Poder publico al que pertenece el Fondo:

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo_ Poder Judicial __ Ente Auténomo_1

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el Fondo:

Federal X Estatal _ Local __

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del Fondo:

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del Fondo:

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Veracruz (DIF-Estatal), Universidad Veracruzana
(UV) e Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz (IEEV).

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del Fondo (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Dra. Maria Laura Garcia Beltran. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de
mgarcia@veracruz.gob.mx Veracruz.

01 228 8 423730 Ext. 3200 y 3303

Nombre: Unidad administrativa:
Dra. Sara D. Ladron de Guevara |Universidad Veracruzana.
Gonzalez.

saraladron@uv.mx
01228 8 421700 y 8 422700




Instituto de Investigaciones M
y Estudios Superiores

Econdmicos y Sociales Universidad Veracruzana
Nombre: Unidad administrativa:
Ing. Ignacio Alberto Barradas Soto. Instituto de Espacios Educativos de Estado de Veracruz.
espaciosveracruz@gmail.com
01 228 8 125160 al 64 Ext. 101, 105, 222
6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1. Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa __ 6.1.2 Invitacion atres ____ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional ___
6.1.4 Licitacion Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar). Convenio de Colaboracion

Interinstitucional.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: No aplica.

6.3 Costo total de la evaluacion: Sin costo.

6.4 Fuente de Financiamiento: Sin costo.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-
seguimiento-de-programas-de-desarrollo/programa-anual-de-evaluacion-pae-2017/

7.2 Difusioén en internet del formato:

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia-abrogada/formatos-de-contabilidad-qubernamental-
2017/



http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transfeencia-proactiva/fraccion-ix/programa-anual-de-evaluacion-pae-2017/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transfeencia-proactiva/fraccion-ix/programa-anual-de-evaluacion-pae-2017/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia-abrogada/formatos-de-contabilidad-gubernamental-2017/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia-abrogada/formatos-de-contabilidad-gubernamental-2017/
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Anexo 8. Normatividad Aplicable al Fondo

Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz

Ley de Coordinacién Fiscal

http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Fed
eral/pdf/wo6.pdf

Articulo 40.

Ley General de la Infraestructura Fisica
Educativa

http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Fed
eral/pdf/wo96854.pdf

Cédigo financiero

http://iwww.ordenjuridico.gob.mx/fichaOrdenamien
to.php?idArchivo=77135&ambito=estatal

Ley de obras publicas y servicios
relacionados con ellas

http://iwww.ordenjuridico.gob.mx/fichaOrdenamien
to.php?idArchivo=81616&ambito=estatal

Ley de Proteccién Civil y la Reduccion
del Riesgo de Desastres

http://iwww.ordenjuridico.gob.mx/fichaOrdenamien
to.php?idArchivo=91431&ambito=estatal

Decreto por el que se crea el Instituto de
Espacios Educativos y modificacion

http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Est
atal/Veracruz/wo39728.pdf

http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Est
atal/Veracruz/wo61323.pdf

Lineamientos parala Contencion y
Control del Gasto Publico

http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Est
atal/Veracruz/wo70356.pdf

Lineamientos de la Gestion Financiera
para la Obra Publica

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/files/2011/1
1/tf01-lineamientos-ver-8.pdf

* Agregar cuantas filas sean necesarias
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Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempefio de Fondos de Aportaciones del Ramo General 33
Guia Tematica de Evaluacion
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

Nombre del Enlace del Fondo: Dra. Alicia Eguia Casis

Dependencia o Entidad: Universidad Veracruzana

Cargo: Directora General de Recursos Financieros

Antigliedad en el puesto: 08 de noviembre de 2016

Fecha de Requisitado: 26 mayo de 2017

Nombre del Enlace del Fondo: Mtra. Emilia Patricia Rodiles Justo

Dependencia o Entidad: Universidad Veracruzana

Cargo: Directora de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento
Antigliedad en el puesto: 01 abril de 2014

Fecha de Requisitado: 26 mayo de 2017

Los temas mencionados en este anexo son enumerativos y no limitados, por lo que cada respuesta puede ser tan amplia como se considere
pertinente para una eficaz evaluacién, ademas de que debe anexar la evidencia documental en forma electrénica o en su defecto proporcionar el
enlace electrénico donde se pueda validar la informacién, que de soporte a la respuesta.

Nota: sefiale con una "X" segln corresponda el tipo y formato de la evidencia documental presentada.

1. ¢1. La Dependencia o Entidad cuenta con documentacion en la que se identifique un diagnostico de las
necesidades de Infraestructura Educativay de Asistencia Social en el Estado de Veracruz?

ANEXO 1

Si, la Universidad Veracruzana en el Marco del Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones https://www.uv.mx/planeacioninstit
Educativas (PROFOCIE), presenta un proyecto institucional bianual que contiene un diagnéstico, politicas de ucional/integracion-y-seguimiento-

aplicacion y un plan maestro de construcciones entre otros aspectos de planeacion. de-programas-educativos/programa-
integral-de-fortalecimiento-

institucional/pifi-2014-2015/

2. ¢La Dependencia o Entidad cuenta con criterios documentados para distribuir las Aportaciones al
interior del Estado de Veracruz?

https://www.uv.mx/planeacioninstit
ucional/files/2014/02/Guia PIFI 201

Si, en la guia PIFI se establecen los criterios y politicas. 4-
2015 30MSU0940B para imprimir.p

df

3. ¢La Entidad Federativa documenta el destino de las Aportaciones y esta desagregado por categorias?

La categoria que aplica a la Universidad es el inciso b) Infraestructura Universitaria de los TdR, se adjuntan
avances presupuestales que muestran el importe aprobado y modificado. El importe ejercido es cero, en virtud de
que a la fecha no han sido radicados los recursos por parte de la SEFIPLAN, por lo que al cierre del ejercicio 2016
la eficiencia presupuestal es cero.

4. ;Existe consistencia entre el diagnostico de las necesidades de Infraestructura Educativa y Asistencia
Social con el destino de las Aportaciones del Fondo en la Entidad Federativa?

ANEXO 16

https://www.uv.mx/planeacioninstit
ucional/files/2014/02/Guia PIFl 201
&
2015 30MSU0940B para imprimir.p
df
http://www.conapo.gob.mx/es/CON
Para el caso de la Universidad Veracruzana, en el componente de Educacién Superior si existe consistencia entre APO/Proyecciones
el diagnéstico de las necesidades con el destino de las aportaciones, ya que desde la presentacién del proyecto a
la Direccién General de Educacién Superior Universitaria (DGESU) se establecen las prioridades institucionales.

http://www.sev.gob.mx/servicios/an
uario/Prontuarios/ProntuariolnicioC
ursos2015-2016.pdf
https://www.uv.mx/informacion-

estadistica/

ANEXO 17




Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempefio de Fondos de Aportaciones del Ramo General 33
Guia Tematica de Evaluacion
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

5. De acuerdo con la LCF, las Aportaciones se destinan para ejercer las atribuciones de las Entidades
Federativas, ¢cuéles son las fuentes de financiamiento concurrentes en la Entidad para el cumplimiento
de sus atribuciones?

La Universidad Veracruzana en algunas ocasiones complementa los recursos federales con estatales y propios.
Para el ejercicio 2016 no se dio concurrencia de recursos, puesto que las obras autorizadas no se iniciaron debido
a que la SEFIPLAN no radicé a la Universidad los recursos autorizados por la Federacion. En el documento que
adjuntamos como ejemplo, corresponde a una obra autorizada en ejercicios anteriores. En el Sistema Integral de
Informacién Universitaria, se registran las obras de acuerdo a su fuente de financiamiento.

6. Describa el o los procesos claves en la Gestion del Fondo, asi como la o las dependencia (s)
responsables e involucradas en cada etapa del proceso.

ANEXO 2

ANEXO 3

. . . . . . . https://www.uv.mx/planeacioninstit
Planeacién, se realiza autodiagnéstico y se determinan necesidades de infraestructura y se presenta el proyecto ucional/files/2016/04/EVALUACION-
ante la DGESL{. Las dependencias responsables e involucradas son las entidades académicas, las Direcciones FAM-WEB.pdf
Generales de Area Académica, Direccion de Planeacion Institucional, Direccion de Proyectos Construcciones Y piip.//www.codepap.gob.mx/wp-
Mantenimiento (DPCM). La toma de decisiones esta a cargo de la Rectoria y de las Secretarias Académica, de 1a content/uploads/sites/22/2016/06/L
Rectoria y de Administracion y Finanzas (SAF). INEAMIENTOS-PARA-LA-
Administracién (Programacién-Presupuestacién), asignado el recurso por parte de la DGESU, la DPCM GESTI%C3%93N-FINANCIERA-DE-LA-
realiza los tramites ante la Secretaria de Finanzas y Planeacién del Estado (SEFIPLAN) para registrar las obras
en su sistema SIAFEV y tramita conforme al calendario de ministraciones las cuentas por liquidar. Al interior de la
Universidad, la SAF autoriza los techos financieros cuando los recursos le son radicados y la DPCM registra las
obras en el Programa Operativo Anual (POA). Los flujogramas del
proceso se pueden localizar en las paginas 19 - 25 de la Guia para el ejercicio de los recursos del FAM.

https://www.uv.mx/legislacion/files/
2012/12/reglamentodeobras.pdf

ANEXO 18

ANEXO 19

7. ¢La Dependencia o Entidad cuenta con procedimientos documentados de planeacién de los recursos
en Infraestructura Educativa y Asistencia Social en la Entidad Federativa?

https://www.uv.mx/planeacioninstit
ucional/files/2016/04/EVALUACION-

Si, la Universidad cuenta tanto con la Guia PIFI, asi como la Guia para el Ejercicio de los Recursos del FAM en la FAM-WEB.pdf
Universidad Veracruzana, documento que se labor6é como resultado de la Evaluacion del ejercicio 2015. https://www.uv.mx/planeacioninstit
ucional/files/2014/02/Guia PIFI 201
&

8. ¢La Entidad Federativa cuenta con mecanismos documentados para verificar que las transferencias de
las Aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado?

La Universidad Veracruzana consulta el calendario de ministraciones publicado en el Diario Oficial de la ANEXO 4 pagina
Federacion, para el ejercicio 2016, pero el Gobierno del Estado no radico los recursos asignados a la Universidad 101

Veracruzana, los mecanismos de cobro al estado se realizan mediante oficios dirigidos al Titular de la SEFIPLAN. ANEXO 20

9. ¢La Entidad Federativa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento al ejercicio de las
Aportaciones?

https://www.uv.mx/planeacioninstit
ucional/files/2016/04/FAM-2016-DIC
2016.pdf

https://www.sistemas.hacienda.gob.
mx/PASH/html/Procesando.html

Si, de manera mensual la Universidad envia reportes al Instituto Nacional de Infraestructura Fisica Educativa
(INIFED); de manera trimestral envia reportes a la DGESU vy captura la informacion en el Formato Unico de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. https://www.uv.mx/planeacioninstit
ucional/files/2016/04/EVALUACION-

FAM-WEB.pdf

ANEXO 21




Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempefio de Fondos de Aportaciones del Ramo General 33
Guia Temética de Evaluacion
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

10. ¢ Cuadles son los retos en la Gestion de los recursos en la Entidad Federativa?

El principal reto es que la Universidad Veracruzana reciba los recursos de la SEFIPLAN, conforme se establece nhttp://www.diputados.gob.mx/Leyes
en el articulo 48 de la Ley de Coordinacion Fiscal. Biblio/pdf/31 180716.pdf

11. ¢La Entidad Federativa recolecta informacién para la planeacion, asignacion y seguimiento de los
recursos?

https://www.uv.mx/planeacioninstit
ucional/files/2014/02/Guia_PIFI_201

. . . . . . . . . . 4-
Si, de acuerdo a lo establecido en la guia PIFI la Universidad recopila la informacion preliminar de las entidades 515 30msuoga0s para imprimir.p

académicas. La asignacion corresponde a la DGESU. El seguimiento de los recursos lo realiza la Universidad df
Veracruzana a través de los informes que la DPCM presenta tanto a la federacién como al estado. N

https://www.uv.mx/planeacioninstit
ucional/files/2016/04/FAM-2016-DIC
2016.pdf

12. ;La Entidad Federativa reporta informacion documentada para monitorear el desempefio de las
Aportaciones?

http://finanzaspublicas.hacienda.go
b.mx/es/Finanzas Publicas/Informes
al Congreso de la Union

Si, la Universidad Veracruzana captura la informacion del FAM en el portal de la SHCP, la cual es validada y
enviada por la SEFIPLAN.

13. ;La dependencia responsable del Fondo cuenta con mecanismos documentados de transparencia y
rendiciéon de cuentas?

https://www.uv.mx/planeacioninstit
ucional/fondos-
extraordinarios/fondos-
Si, la Universidad Veracruzana publica los informes en la pagina de Transparencia Universitaria y en el Portal de  https://www.uv.mx/transparencia/b
la Direccién de Planeacion Institucional uscador-tematico/adquisiciones-
infpublica/informe-obras/?op=tabs-
5

14. ;Cémo documenta la Entidad Federativa los resultados del Fondo a nivel de fin o propésito?

https://www.uv.mx/planeacioninstit
ucional/fondos-
Mediante una Matriz de Indicadores de los fondos Federales del Ramo General 33 SHCP (reportados SFU), asi extraordinarios/fondos-

como en los resultados de la evaluacién al FAM. extraordinarios-2016/fondo-de-
aportaciones-multiples-2016-fam/

15. De acuerdo con los Indicadores Federales, y en su caso con los Indicadores Estatales, ¢cuales han
sido los resultados del Fondo en la Entidad Federativa?

https://www.sistemas.hacienda.gob.
mx/PASH/html/Procesando.html

Para la Universidad Veracruzana no hay resultados favorables puesto que no le fueron radicados los recursos por

parte del Gobierno del Estado. http://colaboracion.uv.mx/rept/files

/2017/04/060/ANEXO-XXI.pdf

ANEXO 22 pagina 7

16. En caso de que la Entidad Federativa cuente con evaluaciones externas del Fondo que permitan
identificar hallazgos relacionados con el Fin y/o Propésito, ¢cuales son los resultados de las
evaluaciones?




Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempefio de Fondos de Aportaciones del Ramo General 33
Guia Tematica de Evaluacion
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

http://www.uv.mx/planeacioninstitu
cional/files/2016/04/Resultados-
finales-PAE-2016.pdf

En ejercicios anteriores, la Universidad Veracruzana ha participado en el Programa Anual de Evaluaciones (PAE)
de la SEFIPLAN, en las cuales se identificaron areas suceptibles de mejora que fueron atendidas.

17. ¢La Entidad Federativa cuenta con instrumentos para evaluar la incidencia del Fondo en los
indicadores de situacion de pobreza y rezago social asi como de infraestructura educativa en los niveles
basico y universitario?

Si, la entidad cuenta con indicadores federales de la SHCP que permiten evaluar como el programa incide en https://www.sistemas.hacienda.gob.
mejorar la infraestructura universitaria. mx/PASH/html/Procesando.html




‘EpeIUaSaId [BIUBWINDOP BIDUSPIAD B 3P Olew.oy A odi} |2 epuodsaliod undas X, Bun uod 3jeuas :ejoN
SelJesadau Ueas Se|ly seyuend Jesausy

S OX3NV e o sa|dninin
$ |00'T80'T92'TZ $ |00°556'988'95 $ |eueznioelsp pepisiaalun sauoioe1I0dy P OpUOY

elIRNSISAIUN eINONISaeIU| eled 9TOZ US NV |9p o1sandnsald ‘€ ejgel

eoISeg eINONASaRIU| eled 9T0Z U V4 [8p oisendnsald ‘g e|qel

[e100s eloualsisy ered 9TOZ U V4 |9p o1sandnsaid T e|qel

euURZNIOBISA pPepISIaAIUN
(Wv4) seidniny ssuoloeniody ap opuoH
BAllRISpPa pepliug el us sauoloeliody se|ap oullsaqg ‘T OXauy



"epejuasald [eluaWwnoop BIDUSPIAS B ap olewlo) A odn |8 epuodsaliod unbas X, Bun Uod 3[eusas BIoN
selresadau Ueas se|l seluend Jebaiby

0 0 0 (0 +0 +®) [e10L
(9)
S0SJn2%aJ S0J410 [e101gns
$0S4N23l S0110
0 0
(9) rereis3 e101gns
fereis3
0 0
(e) resapad reyoigns
WIY'IN 'SoAeINpa [eopad
va/xwqogd S9|aAIU SAIUBIBYIP sa|dmnin
35°595'Nsagp so| e ojuaiwedinba A 0 sauoloeuody 8p opuoo
TMMJ/ATY| Seuoloeelsul reuorosodoid

BUBZNIORIS/\ PepISISAIUN
(INV4) sajdnnin sauoloellody ap opuoA
pepliug | us S0SINJaJ1 ap BIDUSIINJUOD ‘2 OXaUy



8 OXaNV

£ OXINV

ojusIWIUBURIA
A s8u0120N.1SU0D
s0199A01d ap uoIdaIQg

"UQId9E 0 BIQO Bped Jod (H0Hd-a30 orew.oy)
eoljewelfold ©OIUJDL BNpPaD ®B| Jeluasald

‘opeisnle
SauU0I129y A seiqO ap |[enuy oAnesado ewelbold
12 ua (owsiw |ap aula12-0191918[8-0101UI) ATHVIS
Znioela/\ ap opeisd |ap eialoueUlH UQIdBNSIUIWLPY
ap [esBalu] eWLISIS |9 US Seiqo se| Jensibay

(ugioeisandnsaid
-ugioewelbold)
ugloensiuWpyY

Jpd 9T0T-210-970¢
-INV4/¥0/9T0Z/S31l}
7leuopn3iIsuluopeaue
[d/XW AN MMM /720313y

#PASTOC v10
T 141d VOIYINT VID
V A 40/20/v10¢/S91Y4
/leuoidninisuluoloesaue
_Q\xc\_.>3.>>>>>>\\”mn_uur_

[euolomsu| ugioeaue|d
ap UoI2231IJ / OIUBIWIUBIUB
A sauo120nNSu0)
s0199401d ap uoIdaIQg

9 OXaINV

'd3S ®| Jod sopeziioine sosindal so| ap uolouny
us elnonnsaeliul 8p selqo se| JeweiBoiday

"(304d) eanreonp3
pepieD o8p oOualWId9eUOo4 8p eweibold
[e einjonisaelul ap sojuaiwanbal soj feiodioou|

‘onnalqo A ferousalod ugioe|qod el e ugiduNy U
‘sapepuioud opueulWISlaP ‘BIIS|4 BINIONASIRIU|

ap Sepepisadau ap OludlWeUBAS| |3 Jezieay

0S820.d |ap [eJaua ap e|gel

BURZNIORIBA PRPISIBAIUN
(Wv4) saidnny sauoloenody ap opuo4
pepliu3 e| us OpuUOH |9P UOIIS9D B| U SO0S3I01d ‘€ OXauy

uoloeaue|d




ojusiwiuajue

TT OXINY A sauo129n1su0D 'S021U29) saluaipadxa so| Jeibaiu| 0T
S0199A01d ap ugI2a.Iq
(AN e [elsus9
e opedipes anj ou 0sJndal
peatp 4 0peboqy / OluSILIIUSIUEN 'soAnoadsal s0jesuod so| Jeloge|3 6
|2 anb e opigap epuUaPING A sauooannsuo)d uoIondalg
uod BIUBND 3S ON) X S0108A01d 8p ugIddalg
olUBILIUBIUEN ‘a|qedijde pepiairewlou
0T OXaNV £ S3U0I99NASUOD B| B 9WJO0ju0d ‘eyoalip ugioedipnlpy o ‘seuosiad g
s0109£01d 8p UoIP9BIIq S8J} Sousw opuend e ugldelAu| ‘edlignd ugioeloI
:ugloeIRIUOD B8P Sapepllepow Se| Jeulwlalaqg
(AN ‘01910433 ns eJed eie109)e 3 anb jeisandnsalid
e| B OpeJIpEJ BN) OU 9TOT epiued o vluano e| A ‘slusipuodsaliod ewelboud e
0s1n23. |2 anb e opigap :o_ombm_cm_mw%«\m_w_m_ M:ﬁmhomw opJanoe ap eigo ap odn |8 “‘epuodsaliod anb eiqo J
UOIDBZIIOINE 3P OIDL4O o e ; ap oJawNu |9 :31UdISE 3S dpuUOp Ud ‘sepewresbold (uowEsandnsaid
selg0 Se| 98p eBUN EpPEI 8P SOJ3oUBRUY i
uod B31U3NI 35 ON) X -ugioewelbold)
sosindal  so|  sezueul4 A ugBASIUIWPY
ugloenSIuIWPY
ap eued109s €| 9p oued Jod Jezuoiny 7
sojsandnsaid
ap uQI1223.1Q / OlUBIWIUBIUE .
6 OXINY P uoId38IIA / OUSIWIUSIUBN uepuodsaliod anb sa|qeluos sepiued se| ua 9

A sauo120nNSu0)
s01938A01d ap ugIdaIQg

‘eueznlioela/\ PePISISAIUN €| 3p Jenuy oAnelado
ewelbold, eWsalSIS [@ Us seiqo se| JensiBay

0S820.d |ap [eJaua ap e|gel

BURZNIORIBA PRPISIBAIUN
(Wv4) saidnny sauoloenody ap opuo4

pepiug e| Us 0puOH 9P UONSAD B

U9 S0S920.d 'S 0Xauy




ojusIWIUBIUR

(‘reasi4 uoroeulpioo) ap Aa7 | ap oyesred
ownn g O[NJJLe [e OpJande ap ‘ugioeiapa- e|

T OX3aNV A sau0199n.11su0) ap aued Jod ugiodasal ns e saloua1sod sejp 0duld uonseo VI
S01098A01d 8p ugIddalIg SOl 8p osusp ‘40 [@ us opedlgnd sauoideASIUIW
9p ouepused e opJiande  9p)  SOSINdal
ap uowessqy e ered (710-d30) dvAINOIT
d0d SVIN3IND SE| NVIdI43S ¥| e Jejussaid
(AN el
ojualwiuaue
e OpedjpeJ any ou 0s4ndal A mHmco_o.oEMmc_w_o ‘SEWSIW Se| U0d SopeuUoIde|al SOIJIAISS e
|2 @nb e opigap epuapiae $0190K01d 8P UOIDBIIC A sealgnd seiqo ap A9| e| A seiqo ap ouswe|bal
uod e1USNI 3S OZV X |2 U9 O0plog|gelsa O] e Oplande ap O0lelluod
eped Jod sajualpuodsaliod sounbiuy so| Jeiogelq
(AN e sosalfg
€ OpEJIpEeJ 3Nnj OU 0SJNJ3J ap uoId28lIQJ / OJUSIWIUBIUBIN 'sosalb3 ap uglodaliqg | slue vIqo
|2 @nb e opigap epuapinse A sauo120n1su0) ap sauoloewnss ap obed A sodionue so| sejusasald uoronoafg ct
uod BIUBND 35 ON) X S0199A01d 9p ugI2a.1q
(AN el
e opedipes anj ou 0SJndal OJuSILUIUSIUBIN
A sauo199n1su0D ‘Sepereliuod seiqo Se| ap eun eped TI

|2 anb e opigap epuU3aPING
uod eUlNI 3S ON) X

s0109/01d ap uolx2alg

ap BANRASIUIWLPE-BIIUIY] UgIondale e Jesialadng

0S820.d |ap [eJaua ap e|gel

BURZNIORIBA PRPISIBAIUN
(Wv4) saidnny sauoloenody ap opuo4
pepliu3 e| us OpuUOH |9P UOIIS9D B| U SO0S3I01d ‘€ OXauy




G-Sqe1=do¢ /Seiqo
~swuojur/ednqndur-s
SuoPISINbpe/odeWS]
F1opedsng/epusiedsue
T/XW AN MMM /7SRy

ojualwiuaue
A sauo12on11suo)
S0108A01d 8p ugIddalg

“elLIRIISIBAIUN BIoUBIedsuURl ]
ap uoIoRUIPIOOD €| 8p gIM [edod |8 ue seiqo
Se| ap 9JUBAR 8p [eNIS8Was awloul |8 Jedlgnd

€T OXINV

ojuBIWIUdUBA
A sauo0120N.1SU0D
s0199A01d ap ugIdaIg

‘A34VIS 8 Jod sopniws NYAY-Q30 suodsl
[9p SoJsloueUll A SODIS)) S8JUBAR SO| Jeplfep

Jpd 9T0T-213-970¢
-INV4/¥0/9T0Z/S31l4
7leuopn3iIsuluopeaue
[d/XW AN MMM /72033y

[euoioniisu| ugioeaue|d
ap UQI223lIg / OJUBIWIUSIUBIN
A sauo12on1suo)d
S0108A01d 8p ugIddalg

‘'S3SIIS |9 us onsibal ns A selqo se
ap soJaloueull A SO02IS)) S9ouUBAR SO| 9p sauodal
s0| (NS39QA) eueNsIdBAIUN Jouadns ugioeonpg ap
[eJausD UQIDdaIIQ B| B SlusWensusw Jejussald

w
1Y Opuesa201d/|Wiy/H
SVd/Xwrqosepuaney’
SEWIDISIS MMM //:Sa1Y

ojusIWIUBUBI
A s8u0120N.11SU0D
s0199401d ap uoIdaIQg

‘lerels3 ugioewloyul el e ugioelbalul ns A
NV1dI143S ®e| ap aued Jod ugioepiea e| eled eiqo
eped 3p olJaloueul A 02IS)) 9JUBAR |9 HSVC |9

U 021UN OTeW.IO} | [eJ1SaWIL) vIaURW ap Jessifay

0S820.d |ap [eJaua ap e|gel

BURZNIORIBA PRPISIBAIUN
(Wv4) saidnny sauoloenody ap opuo4
pepliu3 e| us OpuUOH |9P UOIIS9D B| U SO0S3I01d ‘€ OXauy

[euoomusuLIBIU|
uoloRUIPI00D

8T

LT

9T

qT




"epejussald [eluaWNI0p BIDUIPIAS e| 9p 0lewlo) A odil |9 epuodsaliod undas X, eun uod 9|euss :e1oN
SelIesa29Uu ueas se|l4 seyuend Jedaudy ,

"9T0Z o1Jafe

ojusiwiualue ‘PepISIBAIUN
[e @1ualpuodsallod p mm:o_o.o::mc_w_o | 9p [eJOUSD LIO[RNUOD B| A oulalxg oydedsaq
eliolpne I _ _
Houp ¥T OXINV s0199A01d ap uoIvaINQ un 8p S9ABIl B ‘OUISICOD 8P BIUNC B ‘ZNIdBISA|  [euoNUISULIBIU] -

| OpUBZI|R3J BJIUSNIUD ap opels3 |ap Jouadns ugloeziedsi4 ap ouebliQ | ugIoRUIPI00D
‘uglorIapa4 e| ap Jouadns elioNpny e| :sajuainbis

salopezieodsyy sowsieblo so B Ispualy

/ SOJa1ouBUIH SOSINdaY
‘
9S ‘ugloelspa g| ap [e1auas) uglddaIg
9p Joadns eloupny e

0S820.d |ap [eJaua ap e|gel

BURZNIORIBA PRPISIBAIUN
(Wv4) saidnny sauoloenody ap opuo4
pepliu3 e| us OpuUOH |9P UOIIS9D B| U SO0S3I01d ‘€ OXauy




JOISaNs UoeInpa
ua ojusiwiuURW
o/k uogloeyjiqeyal
0 0 V/IN aleusdiod [ensawiL ap eliobajed
“BIBIYI-UONSSDy  ys  uoinosle  ep
osao0id ua sojoakoud
ap aleluaolod
TOTIoUNS UQT0eJNpo
ua uQIdINASU0
0 0 VN sleumIog jensawii] |ep eli0hs1ed
: -epedyy3-ugnsan [el ua  ugpnaafe  ap
osadold ua sojakoid
ap aleluaolod

"34NI
e 9p sajgesuodsay
enuy-eeo3 sowsiuebiQ so|

: E][UER =3J(ap sonen e soplpusye olisodou

0 0 999v o d -001891eN53|j0adns A Jowadns ysodold
e|paw ugloeINpa
ap sndwed o/k
sajaue|d ap afeyuaalod

|e13pad YW Sa10pedipu|

reURZNIORISA PEPISISAIUN

(Wv4) sa1din sauoloelody ap opuod

.OpuUO4 |9p UQIISaS ap A s021691e11ST SBl0peIIpU| SO| BP SOPRINSAY, &7 OXauy




‘S310peIIPUl 3P SIIUBAR SO| OLWIOD JSE SII0PEeIIPUl 3P SBIIUIPY Seydld se| ap J4d |9 0 eIIUQL1I3[3 UQIdIalIQ | Jeuoniodold 0 Jexauy 2 eIoN
"SBIIRSIIAU UBSS Se|l} Seiuend 1e8al8y :T e10N

sajele1s3 salopedipu|

eAeINp3

rINONSRYU|
V4 |2 Jod sopeloueuy
J13s esed ojusiwiuasjuew
|enuy | o/A ugloeljigeyal

0 0 00t slesuadiod -Bloed343-ugllsen|ap eli0691e0 ]
ua Jouadns ugQioeINPa
ap sauolonIsul
ap sopeqoide sojoakoid
ap aleluaolod

eAleoNpg

eInNASaeyU|

Wv4 |@ Jod sopeloueul

Jas eled UQI2INNSUOD

0 0 €9°€9 aleluadiod enuy ap eliobared e|
’ -Bloed143-ugiisen ;

ua Jouadns ugoeINPa

ap sauoloNIsul

ap sopeqoide sojoakoid

ap aleluaolod

rUBZNIORIBA PRPISIBAIUN
(Wv4) sa1din sauoloelody ap opuod
.OpuoH [9p uonsan ap A sod1691eI1ST SBI0pPRIIPU| SO| 9P SOPRINSAY, ‘7 OXauy



dv1No3yd

N33l
AN
vivis3-did

‘[e100S eIoUBISISY
us ®BUBND anb |9 uod opeZ|IENOR
[ereis3-4ia e A eoiseg  ugloeonp3
S9p [9AIU B BAJRONPT eINjONISIesU|
ap sapepisadau se| ap oonsoubelp

un Jezijeal A33| e BPUSIWOISI BS T

‘INV4 |2 uod Jreqe spusiaid
as anb ewsjgoid |9 eprenb
anb wuoenys el e oydadsal
uod  ooyadsa  oonsoubelp
un uod ®UANI 8s ON AJII-A

‘NVIdI43s

€| Jod sosindal oiqioal ou anb e
opigap opezuolne olsandnsaid
ns ololale ON ‘A33-a
‘Jjouadns 3| ap sjusiBA

e ua soyahkold A seiqo ap
uoioezijeal e| elred sopeqoide
S0SINd%al SO| 0IgIdal ON AN-V
“rejpyyauaq uotewesbolid as anb
97T ap seweiboid G e uoreunsap
anb dpw 989, a8p [e10}

un ap dpw gy 01g199y :41d-a

VNVYZNIOVHIA AvdIiSHIAINN
(Wv4) sa|dnnin sasuoloelody ap opuo4
SauU0IoepUBW023Y A YQO4 :S2UO0ISN|OU0D 'G OXauy

‘[e1oos obezai A ezaigod

ap soonsoubelp Jeziendy AN-O
‘[e1oos obezai A ezaigod

ap soansoubelp Jezijeay:H1Q-O
‘401

€| Udlq udd0uo) ‘AJ3I/AN/HIA-O
‘N4

|op sosindal uod sepewelboid
sauolooe A seiqo Jezjeas elred

‘sauoloelode se| ap ugldNALISIP
9p souwad uod A Jouadns
uQIoBONPa 9p eINNASSEIUl P
S8pepISadau Se| BIIIusp! apuop
SOJUBWINJOP UOD BJUaND :AN-4

‘9102

TT0C SVAd |9 Uod eyuany :4id-4

ounsaq A ugionguIuo




ON3Nd

A3l
AN
vivis3-did

‘(souersandnsaid sewelboid)
sajenuy sonnelado sewelboid
so| ap soisandnsaid so| eysandnsaid
epiyed e 8P S9N B JBNJUIA
eled opels3 |9 ua ugewelboid
A ugroesueld ap ojspow [9 ueibajul anb
seonewelboid seliobaled se| pepue|d
uo0d 1993|qe)sa selondalg sau) Se| v '€

‘opuo
1op (sewand ap uQIdIpUAl ‘UgIoBN[BAS
A ojuaiwinbas ‘reysandnsaid
jonuod A uoioelsandnsaid
‘ugioewelboid ‘ugloesueld)

uonsab ap sosasoid so| ap ewelbolny
un A33| [9p osed |9 eied 1999|qelST ¢

‘opuod |9p
soonewelbold saouene sns A oisioueuly
oyadwasap [@ 1900U0D  E[IOUSS
elouew ap ueywliad anb jeisandnsaid
eonewelboid ugioewlojul ap sauodal

reyasip A3l |19 ered suodoid 8s ‘T

‘olnyy ap sewrelbelp gyuasaid ou
anb eA epesed ugioeners se|
9p NSV SO| 0lpudle ON A3J3I-V

‘0puo4 |ap sauoiorlody se|
ap owsjwinbas A ugioeaue|d ap
sopeluswnoop  sojuaiwipasoid
uod ®BBND ON A33JI-A

‘opels3 |ap oulaIgqoD)
|op awed Jod sosindal  SsO|

9p uogloedipel sp ejed Hi1d-d

VNVYZNIOVHIA AvdIiSHIAINN
(Wv4) sa|dnnin sasuoloelody ap opuo4
SauU0IoepUBW023Y A YQO4 :S2UO0ISN|OU0D 'G OXauy

'S0S320.1d ap ugioenjens

B] U3 sopeAalasqo NSV SO|
ap opeiAuap olny ap sewelbelp
uod uejuan) ‘AN/41a-0
‘0199 Ua

uenodal 8s olad ‘dOHS 8p N4S
oewlo4 @ ua einded ezjeal
A sojensaswil A sarensusw
sauodal ajueIpaw opuoo
|op sauoioeuode se| e ugoeaueld
A soelwinbas Jep  ered
sowsiuedaw Uuod euand :AN-4
‘opuo4 |ap 0sa%0id

so| uabixa anb sapepianoe
se| Jezjeal eled sajuLaOYNS
seale Sse| UOD ®UAND AN-4
‘opuo4

|op oleuew [ ered olny ap
sewelbelp uod euan :AN/41d-4
‘W4

|0 Jod sopepueuy sewelboid
so| ap ofeuew o ered [elouab
ugioeolde ap sojuswnoop
uod sopeuoloe|al soyadse So|
owod |se ‘a|gedlde pepiAewlou
] uao0u0d sopelsinaiua

solreuolduny so ‘A33/AN/HId-d

uonsa




WV eJed swuawesyoadsa
opeis3 |9 Jod sopinisuod ssjeuoldipe
S0l A ugloeIapa- B| ap SO| :Saiopedlpul
9p S9PAIU SOp  SO| 9P  SaAeln
© 0)S9 ‘OWSIW |9p SOpR)NSal SO| Zedld
ewlo} ap Jipaw uepand as anb eisuew
ey ap ‘opuod |9 eled 4D7 ¥| eJlpul

A3l sopelnsay

ON3aNd anb uglooe ap seau)| se| ap eun eped 'S9[eleISa SaI0pRIIPUl SNS *dDHS ®| ap [euod
AN ap UuogIdIPaN A ugloeIUaLIO

WIVISI-4Id alusweoyoadsa Jeneas uepand as|euodas A sajessps) salopedipul||ep NS [e euodal anb sajelapsy

anb so| uoo oyadwasap ap salopedlpul|uod  BUSNd  ON  :AJIl-d|sasopedipul uod BWUBND AN-4

SO| Jesinal 0osed ns ua A Jeloge|d ‘saferelsa salopeolpul ‘NY1dI43s A1D2 ‘99D

A33l 19 A AN el ® epusiwodal 8S 'Z[uodo  uewsnd  OoN  AN-Y|'4SV Jod epenjeas s3 :AN/HId-O

‘re1oos obezal A ezaiqod ‘opuo4

‘INV4 |9p BIoUSpIoUl ] JenjeAs ered|ap Salopeoipul SO| 9p BIOUSPIOUI|[Bp SOpE)NSal SO| Jeluawnoop

ugIpaw ap sojuawnasul ap ofeuew|e| Jeneas ered sojuswnpsul|ered selesadau  seludlWeLIAY

|2 ua soueuouny so| e reyoede) "T|uod  uewend  ON  :4Id-V|se| uod eluand H1a-4

‘seale

‘INV4 |19p|iod sopiuyap uaiq ueisa ‘opuoo

sauoloenode se| uod epelauab||@ sosindas so| ap ojusjwinbas

ugloewojul ]| JETUEINTINS ugioeubise ‘uoioeaued

ap |ewod |9 ua eolgnd ou [efap sosaooud ns AN-4

‘elouasedsuel) ap sowsiuedsw 'sawioul ap saned e A
OoN3ng uod  E|UBND  ON  AJ3I-V|Salerelse A sojeiapa) saiopesipul sejuang ap uololpusy A

*A33| 0SE ‘SEJUSNI Bp UQIdIpUS.
A eloualedsuesy ap opelusawnaop
owsluedsw un  Jrezjeal  ‘own|n
Jod ‘Jouisiul ap [ewod ns ua v |9p
S0SINJ3J SO| UOD Sopezijeal SOpPe)NSal
A uoipelado ‘oleuew e Bwalsyal

o] opo} Jeoygnd epusiwodal 8S T

'0puo4 |9 S0SINJal
so| ap ojualwinbas A ugloeubise
‘ugroeaueld e| esed uoloewIoUl
©199]0931 oN W EERY
‘Salereisa salopeoipul uod
ejuand ou osad ‘sapodal sns
sezijeal A sajelapa} salopedlpul

uod rlUaND 0|oS ‘AN-Y

VNVYZNIOVHIA AvdIiSHIAINN
(Wv4) sa|dnnin sasuoloelody ap opuo4
SauU0IoepUBW023Y A YQO4 :S2UO0ISN|OU0D 'G OXauy

opuelauab ‘sauoioenody
se| ap ouadwasap 1op
08J0JUOW U0 uewan) :Hi1a-4

‘seale
Jod sopjuyap ualg ueisa ‘opuoo
o sosindal so| ap ojualwinbas
A uoioeubise ‘ugroeaueld

ap sosadoud ns H1a-4

uQIoRWIOU| BP UQIORIBUID




ES
[1ES o

Instituto de Investigaciones
y Estudios Superiores
Econdmicos y Sociales Universidad Veracruzana

Anexo 6
Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién Especifica de Desempefo del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 26 de abril de 2017.

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 7 de julio de 2017.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece.

Nombre: Lic. Maria de Lourdes Gamboa |Unidad administrativa: Direccion  General de
Carmona Financiamiento y Seguimiento de Programas de
Desarrollo, Subsecretaria de Planeacion.

Nombre: M.A. Arturo Delgado Avila Unidad  Administrativa:  Direccion  General de
Fiscalizacion Interna, Contraloria General.

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM) en el Estado de Veracruz para el ejercicio fiscal concluido 2016 con el objetivo de mejorar la
gestion, resultados y rendicion de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion: 1. Valorar la contribucién y el destino de las Aportaciones en
Asistencia Social y la realizacién de Infraestructura Educativa Basica y Universitaria, 2. Valorar los
principales procesos en la Gestion de las Aportaciones en la Entidad, con el objetivo de identificar los
problemas o limitantes que obstaculizan la Gestion del Fondo, asi como las fortalezas y buenas
practicas que mejoran la capacidad de Gestidon del mismo, 3.Valorar el grado de sistematizacion de la
informacion referente al ejercicio y resultados de la implementacion de las Aportaciones, asi como los
mecanismos de rendicion de cuentas y 4.Valorar la orientacién a resultados y el desempefio del Fondo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia realizada para el proceso de evaluacién se fundamenté en la tipologia de la
metodologia de la investigaciéon. Se parte de un estudio prospectivo, trasversal y descriptivo (Méndez, et
al., 2011). Para alcanzar los objetivos generales y especificos, los TdR’'s establecen la utilizacion de un
enfoque mixto a través de una valoracion cualitativa nominal, cualitativa ordinal y una cuantitativa.

Cualitativa Nominal: Tiene como finalidad conocer el papel que desempenan los servidores publicos
relacionados con la operacion del Fondo, en relaciéon con los procesos de gestién que se llevan a cabo
para la aplicaciéon de las Aportaciones Federales.

Cualitativa Ordinal: Tiene como finalidad dar respuesta a preguntas con base en las evidencias
documentales que proporciona la instancia administrativa o los servidores publicos relacionados con la
coordinacion de la evaluacion del Fondo, asi como informacién adicional que el evaluador considere
necesaria.

Cuantitativa: Tiene la finalidad de presentar de manera grafica el avance presupuestal y el cumplimiento
de las metas establecidas. Se lleva a cabo a partir de los datos presupuestales y los avances en el
cumplimiento de Indicadores presentados por las Entidades evaluadas.

Asimismo, la evaluacion se realizé a través de un trabajo de gabinete y un trabajo de campo. En el
trabajo de gabinete, se recabd, organiz6 y analizd la informacién que para tal fin proporcionaron las
Dependencias y Entidades Ejecutoras del Fondo correspondiente. Para ello, de conformidad con los
TdR’s, se les requisito un cuestionario integrado de 17 preguntas y el llenado de los Anexos A, 1, 2, 3,
4,7y 8, incluidos en el presente Informe.

Por su parte, el trabajo de campo consistié en una entrevista integrada por 19 preguntas abiertas, que
de conformidad con los TdR's, permiten complementar las Aportaciones documentales entregadas por
las Dependencias y Entidades evaluadas. En el caso de la evaluacién del FAM, el trabajo de campo se
llevé a cabo el 29 de mayo de 2017 en las instalaciones de IEEV, UV y DIF-Estatal.
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Instrumentos de recoleccion de informacién: Trabajo de gabinete y un trabajo de campo.

Cuestionarios X Entrevistas X Formatos__ Otros _ Especifique: Anexos.

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:
Trabajo de gabinete

El grupo evaluador analizé la informacién enviada por las Dependencias y realizé un conjunto de
actividades que involucra el acopio, la organizacion, sistematizacion y valoracién de la informacion
contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones externas, documentos oficiales,
documentos normativos, sistemas de informacion, consulta de paginas oficiales de Internet, analisis de
matrices de Indicadores, entre otras herramientas, para poder efectuar la Evaluacion Especifica de
Desempefio, desde un marco normativo, contextual en que se desarrolla el Fondo y complementarla
con la informacion recabada en el trabajo de campo para emitir los Informes Ejecutivos e Informes
Finales de la Evaluacion de Desempefio, esta actividad fue enunciativa mas no limitativa.

Trabajo de campo

El grupo evaluador y las figuras operativas de la evaluacion, realizaron visitas coordinadas en los
domicilios de las Dependencias, para realizar un ejercicio de Entrevista a Profundidad con personal
operativo y directivo, involucrada en el manejo de los recursos de los Fondos, cuyo objetivo principal fue
aplicar un cuestionario que reforzara la informacién del Analisis de Gabinete, el grupo se conformé con
un minimo de tres integrantes y por parte de las Dependencias el mayor niumero posible de funcionarios
que intervienen en el manejo del Fondo, se levanté evidencia fotografica de las reuniones para poder
seleccionar las que forman parte de las portadas de diversos documentos que se generaron durante la
evaluacion y los instrumentos de medicion se firmaron por los asistentes a la reunion y forman parte de
los Informes Finales, ademas se realizé una lista de asistencia.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Contribucion y Destino

DIF-Estatal: Cuenta con el Programa Veracruzano de Asistencia Social 2011-2016, donde se identifica
un diagnostico de las necesidades de la poblacion objetivo, asi también, se cuenta con otro donde se
detectan los municipios con mayor carencia social, apoyandose para esto en el PVD 2011-2016. No
ejercicio en su totalidad el presupuesto autorizado debido a que los recursos no fueron ministrados por
la SEFIPLAN, unicamente recibié 24.80 mdp de un total asignado de 768.60 mdp, que fueron
destinados para beneficio de 5 programas de 16 que estaban programados recibir recursos de Fondo.

UV: Cuenta con documentos en los cuales identifica las necesidades de infraestructura de educacion
superior, asi como con los criterios para la distribucion de las aportaciones. Respaldado por el
PROFOCIE, que es un Programa Nacional de la SEP, que presenta un proyecto bianual donde describe
un diagnéstico, proyectos y obras que se programan realizar. Esta ejecutora no recibié los recursos
aprobados para la realizacién de obras y proyectos en la vertiente de IE superior, sin embargo, cabe
destacar que esta Ejecutora en ocasiones ha utilizado recursos propios para realizar obras y acciones
programas con recurso del FAM.

IEEV: Reporta que la mayoria de sus diagndsticos, criterios, desagregacion y necesidades de
infraestructura, se encuentran sustentados en su Programa Operativo Anual, sin embargo este
documento es un listado de obras y no cuenta con las caracteristica o especificaciones que debe de
contener dicho documento; asi también no presenta evidencia en el que se identifique y cuantifiquen las
necesidades. Por ultimo informaron que no ejercicio su presupuesto autorizado debido a que dichos
recursos no fueron ministrados por la SEFIPLAN.

Gestion

DIF-Estatal: Cuenta con el personal capacitado para el manejo y operacion del Fondo. El principal reto
consiste en la falta de radicacion de los recursos por parte de la SEFIPLAN. Adicionalmente, se cuentan
con un diagrama de flujo para el manejo de recursos del Fondo. Esto se demuestra con los procesos
que plasman en el anexo 3 donde se observa las actividades que realizan, asi como las areas
involucradas en cada uno de las mismas.

e Mdp.- millones de pesos
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UV: Cuenta con el personal capacitado para el manejo y operaciéon del Fondo. Para esta Entidad
Ejecutora, los procesos de gestion del Fondo comienzan con la Planeacién, continian con la
Administraciéon (Programacion-Presupuestacion), Ejecucion, Gestion y Coordinacién Institucional, asi lo
confirma con el anexo 3, donde esta identificado también las areas que intervienen y las actividades que
cada una realiza. En cuanto a verificacion de las transferencias se apoya con el calendario de
ministraciones que publica el Diario Oficial de la Federacion (DOF) y en cuanto a sus Mecanismos para
dar seguimiento a las Aportaciones del Fondo lo realiza mediante reportes mensuales y trimestrales, y
se realiza la captura en el Formato SFU de la SHCP.

IEEV: Para los procedimientos y mecanismos de planeacién, transferencia y seguimiento de los
recursos del Fondo la Ejecutora cuentan con un POA, cabe destacar que este documento no tiene las
caracteristicas o especificaciones necesarias para ser tomado como tal. Por lo que se concluye que no
cuentan con un procedimiento documentado de planeacién de los recursos, ni de seguimiento al
ejercicio de las aportaciones a diferencia de las otras dos Ejecutoras que si lo tienen. Cuenta con un
desglose por unidad presupuestal y en el anexo 3 se observaron las actividades que realizan, asi como
las areas involucradas en cada uno de las mismas.

Comentario: Cabe destacar que el DIF-Estatal y la UV presentaron sus Diagramas de Flujo que
realizaron derivados de los Aspectos Susceptibles de Mejoras observados en la Evaluacién de Procesos
al ejercicio fiscal 2015 dentro del PAE 2016, que fueron incluidos como uno de los Proyectos de Mejora,
no en el caso de IEEV que no atendié la recomendacion de elaborar sus diagramas de proceso.

Generacién de Informacién y Rendicién de Cuentas

DIF-Estatal: Cuenta con procesos de planeacion, asignacion y seguimiento de los recursos bien
definidos en cada area que manejan los recursos del Fondo. Asi también, tienen informacion
documentada del monitoreo del desempeno de las Aportaciones, ya que generan informacion mediante
Indicadores Federales y Estatales y a través de informes mensuales, trimestrales, semestrales y
anuales.

UV: Al igual que la anterior Ejecutora cuenta con la planeacién, asignacion y seguimiento de los
recursos del Fondo y se tienen areas especificas las cuales documentan toda la informaciéon generada
con respecto al desempefio de los recursos del Fondo. Esta ejecutora solo cuenta con Indicadores
Federales que reporta al SFU y realiza reportes trimestrales, semestrales y anuales.

IEEV: EI IEEV no recolecta informacién para la planeacién, asignacién y seguimiento de los recursos del
Fondo, asi como no cuenta con informacién documentada sobre el monitoreo de los recursos del Fondo.
En cuanto a los mecanismos de transparencia no reporta su informacion en su portal de Internet, solo
menciona que el mecanismo que utiliza es el SFU de la SHCP. No menciona nada referente a la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica, ni como atiende las solicitudes de acceso
a la informacion.

Orientacion y Medicion de Resultados

DIF-Estatal: La Ejecutora orienta sus recursos del Fondo a nivel de fin y propésito por medio del Portal
Aplicativo de la SHCP a través de sus Indicadores de Desempefio que estan plasmados en la MIR
Federal, donde se distinguen los Indicadores de gestion y resultados plasmados en los programas
presupuestarios reportados en el SIED. Sin embargo, la Dependencia no cuenta con instrumentos para
evaluar la incidencia en los Indicadores de pobreza y rezago social.

UV: Los resultados del FAM los documentan mediante una MIR de los Fondo Federales del Ramo
General 33 (SFU). Y no presenta Indicadores Estatales argumentando que “los resultados no fueron
favorables por la falta de ministracién de recursos”.

IEEV: Para esta Ejecutora, los resultados del FAM los documentan mediante una MIR de los Fondo
Federales del Ramo General 33 (SFU), sin presentar evidencia de que efectivamente se realice, ni de
presentar informes de metas, logros y avances del ejercicio 2016 ni el 2015; asi también, por la falta de
respuesta financiera de la SEFIPLAN los Indicadores Estatales no reportan informacion o resultados
favorables.

DIF-Estatal/UV: Para estas instituciones las evaluaciones con las que cuentas son las realizadas por la
SEFIPLAN y ASF, en el caso del DIF-Estatal cuenta con las del ORFIS y el Organo de Control Interno.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
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acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

DIF: Cuenta con el Programa Veracruzano de Asistencia Social 2011-2016.

DIF: Su procesos de planeacién, asignaciéon y seguimiento de los recursos el Fondo, estan bien
definidos por areas.

DIF: Cuenta con las herramientas necesarias para documentar los resultados del Fondo.

UV: Cuenta con documentos donde identifica las necesidades de infraestructura de educacion
superior y con criterios de distribucion de las aportaciones.

UV: Utiliza recursos propios para realizar obras y acciones programadas con recursos del FAM.

UV: Cuenta con las areas suficientes para realizar las actividades que exigen los proceso del
Fondo.

UV: Cuenta con mecanismos para dar seguimientos y planeacion a las aportaciones del Fondo
mediante reportes mensuales y trimestrales y realiza captura en el Formato SFU de SHCP, pero
se reportan en cero.

UV: Su procesos de planeacion, asignacion y seguimiento de los recursos el Fondo, estan bien
definidos por areas.

UV: Cuenta con Indicadores Federales que reporta al SFU del portal de la SHCP.

DIF/UV/IEEV: Los funcionarios entrevistados conocen la normatividad aplicable, asi como los
aspectos relacionados con documentos de aplicacion general para el manejo de los programas
financiados por el FAM.

DIF/UV: Cuenta con diagramas de flujo para el manejo del Fondo.

2.2.2 Oportunidades:

DIF: Realizar diagndsticos de pobreza y rezago social.
UV: Actualizar diagnosticos de la problematica dela operacion del Fondo.

DIF/UV: Cuentan con diagramas de flujo derivado de los ASM observados en la Evaluacion de
Procesos de 2016.

DIF/UV/IEEV: Conocen bien la Ley de Coordinacién Fiscal.
DIF/UV: Son evaluadas por ASF, CGE, OCI y SEFIPLAN.

2.2.3 Debilidades:

UV: no recibir los recursos autorizados para su infraestructura.

DIF: Recibié 24.8 mdp de un total de 768.6 mdp que destinaron a 5 programas de 16 que se
programaron beneficiar.

El IEEV no cuenta con flujograma de los procesos de gestion.
IEEV: No ejerci6 su presupuesto autorizado debido a que no recibié recursos por la SEFIPLAN.

IEEV: No cuenta con un diagnéstico especifico con respecto a la situacién que guarda el
problema que se pretende abatir con el FAM.

DIF: Falta de radicacion de los recursos por parte del Gobierno del Estado.

IEEV: No cuenta con procedimientos documentados de planeacién y seguimiento de las
Aportaciones del Fondo.

IIEV: No cuenta con Indicadores Federales y reporta sus Indicadores Estatales en cero.

2.2.4 Amenazas:

UV: No recibir recursos en el siguiente afio para la realizacién de obras y proyectos en la
vertiente de Infraestructura Educativa superior.

IEEV: No atendié los ASM de la evaluacion pasada, ya que no presentd diagramas de flujo.
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¢ UV: Solo cuenta con Indicadores Federales y realiza sus reportes.

e |EEV: No recolecta informacion para la planeacidn, asignacién y seguimiento de los recursos el
Fondo.

e |EEV: No cuenta con mecanismos de transparencia al no publicar en el portal de Internet la
informacién generada con las aportaciones del FAM.

e DIF: No cuentan con instrumentos para evaluar la incidencia de los Indicadores de pobreza y
rezago social.

e UV: No cuentan con Indicadores Estatales.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Dando cumplimiento al objetivo del FAM establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal, asi como a los
objetivos, metas y estrategias del desarrollo que se identifican en el PVD 2011-2016 y sus
correspondientes instrumentos sectoriales, podemos concluir para esta evaluacion de desempeno lo
siguiente:

Las tres operadoras son capaces de visualizar con claridad el destino final del Fondo y dos de ellas
cuentan con los instrumentos idoneos para alcanzar las metas, lo que queda es establecer mecanismos
de coordinacién para resolver la problematica mas importante asociada a la administracion de los
recursos del FAM, que es la no radicacion e impuntualidad en el flujo de los recursos como lo marca la
LCF en su Capitulo V, Articulo 48 ultimo parrafo.

A todo lo anterior, cabe destacar que la Unica dependencia que recibié recursos fue el DIF-Estatal,
ejerciendo 24.8 mdp, equivalente al 3.2% del presupuesto total autorizado en el PEF 2016.

Las Ejecutoras cuentan con procesos definidos para dar seguimiento a los recursos del Fondo, asi
como las actividades especificas que realiza en cada una de las areas involucradas en los mismos.
Destacando al DIF-Estatal y la UV que fueron las dos Ejecutoras que presentaron flujogramas de
gestion del Fondo.

En cuanto a la transparencia y rendicion de cuentas se pudo detectar que dos de las tres Ejecutoras del
Fondo tienen conocimiento de la normatividad y mecanismos para llevarla acabo, ya que proporcionaron
suficiente evidencia documental que respalda lo mencionado, no asi en el caso del IEEV.

En cuanto a Indicadores se pudo observar que; el DIF-Estatal es la Unica Ejecutora que cuenta con
Indicadores Federales a nivel de Propésito y Estatales a nivel de Componente y Actividad. La UV solo
reporta Indicadores Federales estos a nivel de Propdsito. Y el IEEV cuenta con Indicadores a nivel de
Fin y Propdsito en el plano estatal. Cabe destacar que el DIF-Estatal no cuenta con instrumentos para
evaluar la incidencia de los Indicadores de pobreza y rezago social.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Se recomienda al IEEV realizar un diagndstico de las necesidades de Infraestructura Educativa a
nivel de educacion basica y al DIF-Estatal actualizarlo con el que cuenta en Asistencia Social.

2: Se recomienda al IEEV contar con procedimientos documentados de planeacion de los recursos del
Fondo de acuerdo al objetivo del mismo para realizar el seguimiento al ejercicio de las Aportaciones.

3: Establecer para el IEEV un flujograma de los procesos de gestion (planeacion, programacion,
presupuestacion y control presupuestal, seguimiento y evaluacion, rendicién de cuentas) del Fondo.

4: A las tres ejecutoras establecer con claridad las categorias programaticas que integran el modelo de
planeacion y programacién en el Estado para vincular a través de la partida presupuestal los
presupuestos de los Programas Operativos Anuales (programas presupuestarios).

5: Se recomienda a la UV y el IEEV elaborar y en su caso revisar los Indicadores de desempefio con los
que se puedan evaluar especificamente cada una de las lineas de accién que indica la LCF para el
Fondo, de tal manera que se puedan medir de forma eficaz los resultados del mismo, esto a través de
los dos niveles de Indicadores: los de la Federacién y los adicionales construidos por el Estado
especificamente para FAM.
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6: Se propone disefiar reportes de informaciéon programatica presupuestal que permitan de manera
sencilla conocer el desempefio financiero y sus avances programaticos del Fondo.

7: Se recomienda publicar todo lo referente al manejo, operacion y resultados realizados con los

recursos del FAM en su portal de internet; por ultimo, realizar un mecanismo documentado de
transparencia y rendicién de cuentas, caso IEEV.

8: El IEEV debera elaborar su propuesta de proyectos de los Aspectos Susceptibles de Mejora
correspondientes a la evaluacion de Procesos de 2016.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Mtro. Carlos Reyes Sanchez.

4.2 Cargo: Investigador del Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores, Econémicos y Sociales.

4.3 Institucidon a la que pertenece: Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores, Econdmicos y
Sociales de la Universidad Veracruzana.

4 .4 Principales colaboradores: Dra. Luz Angélica Gutiérrez Bonilla y Mtro. Manuel Suarez Gutiérrez.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: carloreyes@uv.mx.

4.6 Teléfono (con clave lada): 01 (228) 8421700 Ext: 13929, 13512 y 13927.

5. IDENTIFICACION DEL FONDO

5.1 Nombre del Fondo Evaluado: Fondo de Aportaciones Mdltiples.

5.2 Siglas: FAM

5.3 Ente publico coordinador del Fondo: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Veracruz,
Universidad Veracruzana® e Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz.

5.4 Poder publico al que pertenece el Fondo:

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo_ Poder Judicial __ Ente Auténomo_1

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el Fondo:

Federal X Estatal _ Local __

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del Fondo:

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del Fondo:

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Veracruz (DIF-Estatal), Universidad Veracruzana
(UV) e Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz (IEEV).

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del Fondo (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Dra. Maria Laura Garcia Beltran. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de
mgarcia@veracruz.gob.mx Veracruz.

01 228 8 423730 Ext. 3200 y 3303

Nombre: Unidad administrativa:
Dra. Sara D. Ladron de Guevara |Universidad Veracruzana.
Gonzalez.

saraladron@uv.mx
01228 8 421700 y 8 422700
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Nombre: Unidad administrativa:
Ing. Ignacio Alberto Barradas Soto. Instituto de Espacios Educativos de Estado de Veracruz.
espaciosveracruz@gmail.com
01 228 8 125160 al 64 Ext. 101, 105, 222
6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1. Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa __ 6.1.2 Invitacion atres ____ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional ___
6.1.4 Licitacion Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar). Convenio de Colaboracion

Interinstitucional.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: No aplica.

6.3 Costo total de la evaluacion: Sin costo.

6.4 Fuente de Financiamiento: Sin costo.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-
seguimiento-de-programas-de-desarrollo/programa-anual-de-evaluacion-pae-2017/

7.2 Difusioén en internet del formato:

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia-abrogada/formatos-de-contabilidad-qubernamental-
2017/



http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transfeencia-proactiva/fraccion-ix/programa-anual-de-evaluacion-pae-2017/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transfeencia-proactiva/fraccion-ix/programa-anual-de-evaluacion-pae-2017/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia-abrogada/formatos-de-contabilidad-gubernamental-2017/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia-abrogada/formatos-de-contabilidad-gubernamental-2017/
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Anexo 8. Normatividad Aplicable al Fondo
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

Universidad Veracruzana

Presupuesto de Egresos de la Federacion

http://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=

5417699&fecha=27/11/2015

Titulo Il, Articulo 7, Fraccién I, Il y V.

Ley de Coordinacion Fiscal

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31

180716.pdf

Capitulo V, Art. 25 Fraccion V, Arts. 39, 40, 41y 48.

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFP

RH 301215.pdf

Art. 5 Fraccion f, Capitulo 11, Arts. 51, 52, 54 y 85.

Guia de operacion del programa de construccion,
equipamiento, mantenimiento y rehabilitacion  de
infraestructura fisica de educacion superior

http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/

128517/GU A FAM UNIV. P BLICAS ESTATALES

2016.pdf

Numerales 3.2,5.1,5.2,5.3y 5.6

http://pnd.gob.mx/wp-

(INIFED)

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 content/uploads/2013/05/PND. pdf Capitulo Il
http://www.sep.gob.mx/work/models/sepl/Resou

Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 rce/4479/4/images/PROGRAMA SECTORIAL DE E |Capitulo |
DUCACION 2013 2018 WEB.pdf

Diario Oficial de la Federacion del 28 enero 2016 en el que

se publica el acuerdo de las ministraciones|ANEXO 15 Anexo 3 pagina 101

correspondientes al Fondo de Aportaciones Mltiples

, . . . L https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file
Guia Operativa FAM Universidades Publicas Estatales /1128517/GU A FAM UNIV. P BLICAS ESTATALE |Toda

S 2016.pdf

Ley de Coordinacion Fiscal para el Estado y Municipios de
Veracruz de Ignacio de la Llave

http://www.ordenjuridico.gob.mx/Estatal/VERACR

UZ/Municipios/VERMPLey2.pdf

Art. 1, Fracciones | a V.

Codigo Financiero para el Estado de Veracruz

https://www.uv.mx/contraloria/files/2013/02/8.Co

digo-Financiero-para-el-Estado-de-Veracruz-de-
Ignacio-de-la-Llave.pdf

Arts. 5, 158, 189, 190, 191, 193y 198 Fracciones | a V.

Lineamientos de la gestion financiera de obra publica

http://www.veracruz.gob.mx/comunicaciones/files

Gaceta Oficial 13 de marzo de 2012)

- /2011/08/22 -LINEAMIENTOS-DE-LA-GESTION- Arts. 2,24y 29.
(Estado de Veracruz-Gaceta Oficial 31 enero de 2011) FINANCIERA-PARALA-INVERSION-PUBLICA.pdf
Lineamientos para el control y contencién del gasto publico -
http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Est
(Estado de Veracruz Numeral 31.

atal/Veracruz/wo70356.pdf

No se aplica a la Universidad Veracruzana

* Agregar cuantas filas sean necesarias
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Logistica de la Entrevista

uv

En relacion a la logistica de la reunién se puede destacar que todo estuvo en
tiempo y forma, ya que se contd con el espacio y equipo adecuado, asi como el
personal de las areas de presupuesto, planeacion, programaciéon, proyectos,
construccion y mantenimiento y evaluacion que estuvieron puntuales, la reunion
tuvo una duracion de 1:40 minutos, la cual se realizé con excelente
participacion y disposicion de los presentes. Cabe destacar que la dindmica de
la Entrevista fue muy amena por parte de los servidores publicos involucrados
el manejo del Fondo, ya que todas las preguntas realizadas fueron respondidas
por el personal del area que correspondia, concluida la anterior se rubrico y
firmo por los presentes.

Espacios Educativos

La reunion se realizé6 como estaba programada la cual conté con el espacio
adecuado, estando presentes el jefe de la Oficina de Control Financiero y el
Enlace Institucional que son los encargado del manejo de los recursos del
Fondo, la reunién tuvo una duracion de 1:55 minutos aproximadamente la cual
se llevé a cabo con muy buena participacion de los presentes. Cabe destacar
que la dinamica de la Entrevista fue muy amena por parte de los servidores
publicos que participan en el manejo de los recursos del Fondo ya que
respondieron todas las preguntas y contaban con la informacion para soportar
la respuesta, por ultimo todos los que intervinieron rubricaron y firmaron al final
de la reunion.

DIF-Estatal

En esta reunidbn se puede destacar que todo se realizO como estaba
programado, ya que se contd con un espacio adecuado y muy buena atencién,
estando presentes el personal de las areas de presupuesto, planeacion y
desarrollo, proyectos, asistencia social, y del CONECALLI que son los que
ejercen los recursos del Fondo, la reunién tuvo una duracion de 1:30 minutos
aproximadamente la cual se llevé a cabo con muy buena participacién de los
presentes. Cabe destacar que la dinamica de la entrevista fue muy cordial y con



una buena participacion por parte de los servidores publicos que estan
involucrados con el manejo del Fondo, ya que por cada pregunta realizada,
contestaba la persona del area que correspondia a dicha pregunta, al igual que
todas las anteriores se rubricé y firmo al termind de la reunion.

Resultados de la Entrevista
Universidad Veracruzana

A continuacion se presenta un resumen de lo ocurrido durante la Entrevista a
Profundidad con personal a cargo de la distribucion y aplicacién de los recursos
del Fondo:

e Cuenta con el personal capacitado para el manejo y operacion del
Fondo, ya que constantemente estan asistiendo a capacitaciones,
talleres y diplomados relacionados con el mismo y su personal operativo
constantemente se actualiza para cumplir con el objetivo del Fondo y asi
se de la vinculacion entre la planeacién, presupuestacion y ejecucion de
los recurso del Fondo.

e Los aspectos que se toman en cuenta para definir el destino de los
recursos es de acuerdos a las normas de la Secretaria de Educacion
Pulblica (SEP), Planes Maestros y el Plan Sectorial.

e La complementariedad en la aplicaciéon de los recursos del Fondo no
existio, porque para el ejercicio fiscal 2016 no se recibieron recursos, en
relacion a la interinstitucionalidad no hay ninguna con otras Ejecutoras
del Fondo.

e En relacion a la poblacion beneficiada con el recurso del Fondo se
argumento que si cuentan con esa informacion, y que es una base de
datos llamada “Estadisticas 911". Con esta base se puede identificar
claramente el problema o necesidad a donde dirigiran los recursos del
Fondo.

e Cuenta con sistemas de informacién que le ayudan en la gestion del
Fondo y para la identificacién de la poblacion beneficiada los cuales se
encuentran publicadas en la pagina de Internet de la UV.



e En rendicién de cuentas, mencionan que cuentan con Mecanismos para
el ejercicio fiscal 2016, aunque esta en proceso una auditoria por parte
de las Auditoria Superior de la Federacion (ASF).

e Con respecto a los aspectos que deben de mejorar para aprovechar los
recursos de FAM, argumentaron que es la ministracién de los recursos
del Fondo en tiempo y forma apegados a la LCF en su Capitulo V,
Articulo 48 ultimo parrafo.

e Por Ultimo, en relacién a las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas, se inform6 que en relacién a la primera son los procesos
internos oportunos que se llevan a cabo para cada ejercicio fiscal; en
cuanto a la segunda, se mencion6 que es la correcta coordinacion de
actividades entre las éareas; para la UV la falta de recursos para la
ejecucion de obras y acciones y la reduccién del presupuesto asignado al
ejercicio fiscal 2016 lo consideran como una Debilidad y como Amenaza
se menciond la falta de ministracién de recursos asignados.

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Veracruz (DIF-Estatal)

A continuacion se presenta un resumen de lo ocurrido durante la Entrevista a
Profundidad con personal a cargo de la distribucién y aplicacion de los recursos
del Fondo:

e En relacibn a la primera pregunta de la Entrevista el DIF-Estatal
respondié que si cuenta con el personal capacitado ya que tienen
muchos afios en el manejo, proceso, distribucién, operacion y aplicacion
de los recursos del Fondo.

e Con respecto a la vinculacion entre la planeacion, presupuestacion y
ejecucion de los recursos respondieron que si existe, ya que la Direccion
de Planeaciéon y Desarrollo convoca constantemente a reuniones a las
area involucradas en recepcion y manejo los recursos del Fondo; esto
con el interés de tomar decisiones correctas en el destino de los mismos.

¢ No se recibieron recursos por lo que no hubo ninguna erogacion lo cual
condujo a modificar la planeacion en varias ocasiones.

e En cuanto a la complementariedad de los recursos del Fondo se informa
que si existe, ya que los programas del DIF-Nacional y los del PIREEA



envian recursos en especie. Asi también, la coordinacién entre los DIF-
Municipales son de apoyo para la operacion del Fondo.

La poblacién beneficiada esta identificada, asi como la atendida y en
especial, la que se encuentra con un bajo indice de Desarrollo Humano
(IDH) y en casos de vulnerabilidad o extrema pobreza.

Los sistemas de informaticos que son utilizados en la gestion del Fondo
por parte de la Dependencia ayudan a cumplir los objetivos y a la
identificacion de la poblacion beneficiada. En cuanto a los Mecanismos
de rendicion de cuentas se tiene el PASH, SFU, MIR y SIED.

Los recursos del Fondo fueron auditados en el mes de diciembre por el
Organo de Control Interno, el ORFIS y se encuentra en proceso una de
ASF, se cuentan con procesos muy bien definidos de control interno que
se llevan a cabo para la aplicacion de los recursos del Fondo.

Por dltimo, se informd que en relacion a las Fortalezas en la operacion
del Fondo se encuentran que se cumpli6 y ampliaron las metas en
algunos programas, se cuenta con padrones actualizados, se tiene
focalizada a la poblacién y asi como, que el recursos aumenta cada
ejercicio fiscal; en cuanto a las Debilidades se dijo que no entregan los
recursos del Fondo en tiempo y forma y como consecuencias no se
entregan a los beneficios la totalidad de los apoyos; y en cuanto a las
Amenazas se menciond que son los tramites muy tardados por parte de
la SEFIPLAN, que retrasan la radicacion de los recursos y esto hace que
no se entreguen los apoyos a la poblacion.

Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz (IEEV)

A continuacion se presenta un pequefio resumen de lo detectado durante el
ejercicio de la entrevista, asi como lo que contestaron los participantes en el
duraciébn y desarrollo de la misma, en la que estuvieron presente los
encargados del manejo y destino de los recursos del Fondo:

En cuanto a la vinculacion entre la planeacion, presupuestacion y
ejecucion de los recursos se dijo que si existe, pues son la areas que se
involucran en el proceso del Fondo y asi poder también decidir el
destinos de los recursos y su correcta aplicacion en base a lo que manda
la LCF.



En cuanto a las erogaciones de recursos no se dio ya que la SEFIPLAN
no dio respuesta financiera para el Fondo, por lo tanto no realizaron
obras, sin embargo el IEEV cumplié con todo los proceso de gestion sin
recibir respuesta por parte de la Dependencia.

Existe complementariedad en la aplicacion de los recursos del Fondo con
el programa de escuelas al 100, asi como las firmas de convenios de
colaboracion entre la SHCP, SEP y Gobierno del Estado. En cuanto a la
coordinacion con Dependencias afines al Fondo no existe, por los
diferentes destinos que tiene el Fondo.

Se cuenta con la poblacion objetivo bien identificada, derivado a que se
cuenta con una base de datos que se utiliza en la programacion de obras
a realizar, contrario a esto no se tiene poblacion beneficiada porque en el
ejercicio fiscal evaluado no se recibieron recursos y por lo tanto, no se
realiz6 obra, dejandose de rehabilitar, equipar y construir obras que
ponen en riesgo la integridad fisica de los educandos y maestros,
interfiriendo en el mejoramiento de la educacion.

No se cuenta con sistema alguno para la gestidn e identificacion a la
poblacion beneficiada del Fondo, solo existen bases de datos que son
utilizadas internamente y sirven de apoyo a las actividades relacionadas
con el Fondo. Cabe destacar que anteriormente manejaban el SIAFEV; y
en cuanto reporte de indicadores si tiene el SFU de la SHCP.

Para la rendicion de cuentas es a través de la SEFIPLAN, la CGE vy el
ORFIS, cabe destacar que en el momento de esta evaluacion se
encuentra en proceso una auditoria practicada por la ASF. Asi también,
mencionaron que el Organo de Control Interno realiza evaluaciones
trimestralmente a la aplicacion y destino de los recursos del Fondo.

Los aspectos que mencionaron que se deben de mejorar para
aprovechar al maximo los recursos del Fondo fueron que se deberian
simplificar o quitar los muchos tramites que existen y dar cumplimiento al
capitulo V articulo 48 de la LCF, asi como los Lineamientos para el
Control y la Contencién del Gasto Publico en el Estado de Veracruz.

Por ultimo, se dijo que no se cuenta con un diagnostico para detectar la
problemética en la operacion del Fondo; pero si manifestaron que existe
Amenaza como la disminucion de los recursos de un 25% en los
siguientes ejercicios fiscales por la firma de un Convenio; la firma del
mismo donde se bursatilizaron los recursos del Fondo en el rubro de



infraestructura educativa; y en cuanto a las Oportunidades una es la
complementariedad que le da el programa de escuelas al 100 y que se
cumpla la LCF para que el Instituto de Espacios Educativos cuente con
los recursos en tiempo y forma y asi cumplir con el objetivo del FAM.



EXPERIENCIA DE LA
EVALUACION






Experiencia de la Evaluacion Especifica de Desempeiio a Fondo
Federales 2017.

Presentacion Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) y Términos de
Referencia (TdR’s) 2017.

El pasado 15 de mayo del presente afo, en el Auditorio de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion, se efectud la “Presentacion del Programa Anual de
Evaluacion 2017 de la Administracion Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de
la Llave de los Fondo de Aportaciones Federales y Provisiones Salariales y
Econdmicas”, ademas de los Términos de Referencia para efectuar dicha
Evaluacion que estara a cargo de la Instancia Técnica Independiente; Instituto
de Investigaciones y Estudios Superiores, Economicos y Sociales (IIESES) de
la Universidad Veracruzana.

El presidium estuvo conformado por; Act. Ramon Figuerola Pifera,
Subsecretario de Planeacion (Centro), Lic. Francisco Javier Jiménez Rocha,
Subsecretario de Egresos (izquierda), Dr. Dario Fabian Herndndez Gonzalez,
Director del IIESES (derecha), Lic. Maria de Lourdes Gamboa Carmona,
Directora General de Financiamiento y Seguimiento de Programas de
Desarrollo (izquierda) y Mtro. José de Jesus Morales Morales, Subdirector de
Mejora de la Gestion Publica (derecha).



Se contd con la asistencia de 97 funcionarios de la Administracion Publica
Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave de 16 Ejecutoras, quienes se les
realizaron una Evaluacion Especifica de Desempefio.



Periodo de capacitacién a evaluadores y reuniones de trabajo con la ITI.

El 7 de Abril de 2017, en la sala de juntas del Instituto de Investigaciones y
Estudios Superiores Econdmicos y Sociales (IIESES) de la Universidad
Veracruzana, se efectud una reunion de trabajo para la realizacion de la
Planeacion de la Evaluacion 2017.

Con la presencia de los Investigadores del IIESES; Dra. Luz Angélica Gutiérrez
Bonilla, Dra. Josefa Carolino Fortuno Hernandez, Dra. Griselda Hernandez
Méndez, Mtro. Carlos Reyes Sanchez, Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzélez y
Mtro. Manuel Suarez Gutiérrez y por parte de SEFIPLAN; Lic. Maria de Lourdes
Gamboa Carmona, Directora General de Financiamiento y Seguimiento de
Programas de Desarrollo y L.E Mario Alfredo Baez Herndndez, Subdirector de
Seguimiento de Programas de Desarrollo, se llegd al acuerdo de realizar un
Convenio de Colaboracion Interinstitucional IIESES-SEFIPLAN, para que el
IIESES funja como Instancia Técnica Independiente, evaluando a 7 Fondo del
Ramo General 33 y 1 Fondo del Ramo General 23.



Periodo de capacitacion a evaluadores y reuniones de trabajo con la ITI.

El 16 de mayo de 2017, en la sala de juntas de la DGFSPD de la SEFIPLAN, se
efectu6 una mesa de trabajo con Figuras Operativas de la Evaluacién,
auxiliares de la Instancia Técnica Independiente (IIESES), para comentarios
referentes al PAE 2017 y TdR’s.

Con la participacién de la Lic. Sara Yvette Montiel Acosta, Lic. Julissa Jiménez
Rivera, Lic. Juan Carlos Flores Landa, Lic. Demetria Dominguez Gomez, Lic.
Jorge Raul Suarez Martinez y L.E Mario Alfredo Baez Hernandez, se analizo el
Anexo 1. Cronograma de Ejecucion del PAE, para determinar las fechas de los
productos entregables.



Periodo de capacitacién a evaluadores y reuniones de trabajo con la ITI.

El 19 de mayo de 2017, se efectud una reunion de trabajo en la Sala de Juntas
del IIESES, con el objetivo de realizar la planeaciéon de las Entrevistas a
Profundidad, que estan incluidas en los TdR’s de cada Fondo Federal de los
Ramos Generales 33 y 23.

Con la presencia de 9 Investigadores del IIESES y 7 Figuras Operativas de la
Evaluacion, se planed que el periodo a realizar las Entrevistas a Profundidad
fuera del 24 de mayo al 1 de junio en las instalaciones de cada Ejecutora.



Entrevistas a Profundidad 2017. Universidad Veracruzana

El 29 de mayo de 2017, en las instalaciones de la sala de junta de la Secretaria
de Administracion y Finanzas, se llevo a cabo la Entrevista a Profundidad con
los servidores publicos encargados del manejo del FAM en la UV, asi como los
investigadores del IIESES vy las figuras operativas de la Evaluacion por parte de
la SEFIPLAN.

Con la participacion de la Dra. Alicia Eguia Casis y la Arg. Emilia Patricia
Rodiles Justo enlaces Institucionales y 6 servidores publicos de la UV, la Dra.
Luz Angélica Gutiérrez Bonilla y el Mtro. Manuel Suérez Gutiérrez
investigadores del IIESES vy las figuras operativas Lic. Jorge M. Mulato Silera y
la Lic. Sara Yvette Montiel Acosta, se efectud la Entrevista a Profundidad.



Entrevista a Profundidad. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de Veracruz (DIF-Estatal)

El dia 29 de mayo de 2017, en la sala de junta de la Direccion de Planeaciéon y
Desarrollo, se efectud la Entrevista a Profundidad donde estuvieron presente
personal a cargo del manejo del Fondo por parte del DIF-Estatal, los
investigadores del IIESES, y las figuras operativas de la Evaluacion de la
SEFIPLAN.

Con la patrticipacion del Lic. Miguel Adrian Castro Rodriguez enlace institucional
y 8 servidores publicos que conforma el grupo que operan el FAM en el DIF-
Estatal, asi como la Dra. Luz Angélica Gutiérrez Bonilla y el Mtro. Manuel
Suarez Gutiérrez investigadores del IIESES de la UV vy las figuras operativas el
Lic. Jorge M. Mulato Silera y la Lic. Sara Yvette Montiel Acosta, se realizo la
entrevista a profundidad.



Entrevista a Profundidad. Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

El dia 29 de mayo de 2017, en la oficina del Jefe del Departamento
Infraestructura Educativa del IEEV se efectu6 la Entrevista a Profundidad con
personal a cargo del manejo del Fondo por parte del IEEV, los investigadores
del IIESES vy las figuras operativas de la Evaluacion por parte de la SEFIPLAN.

Con la participacion del Ing. Miguel Angel Parra Camacho enlace institucional y
1 servidor publicos que conforma el grupo que operan el FAM, asi como la Dra.
Luz Angélica Gutiérrez Bonilla y el Mtro. Manuel Suarez Gutiérrez
investigadores del IIESES de la UV y las figuras operativas el Lic. Jorge M.
Mulato Silera y la Lic. Sara Yvette Montiel Acosta se requisito y se firmé dicha
entrevista.
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