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1. Presentacion

Con las reformas del afio de 1998 a la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), se establecid la
descentralizacién del gasto incorporando en el Presupuesto de Egresos de la Federacién
(PEF) v en la misma LCF en su Capitulo V, los Fondos de Aportaciones Federales o
cominmente conocido como Ramo General 33.

En materia del presente informe, en el Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) existen dos
Sub-Fondos para Educacion: el de Infraestructura Educativa Basica y Media Superior y el de
Infraestructura Educativa Superior, el Estado de Veracruz obtuvo un presupuesto aprobado
en 2017 de 1,390.3 Millones de pesos (Mdp) distribuidos de la siguiente manera: asistencia
social 839.1 Mdp (DIF Veracruz), Infraestructura Educativa Basica 433.1 e Infraestructura
Educativa Media Superior 43.1 Mdp (IEEV) e Infraestructura Educativa Superior 75.0 Mdp
(Uv).

De acuerdo a la LCF, el recurso 2017 del FAM en Veracruz se destinara en un 46% al
otorgamiento de desayunos escolares; apoyos alimentarios, y de asistencia social a través
de instituciones publicas, con base en lo sefialado en la Ley de Asistencia Social. Asimismo,
se destinara el 54% restante a la construccidon, equipamiento vy rehabilitacion de
infraestructura fisica de los niveles de educacion basica, media superior y superior en su
modalidad universitaria segun las necesidades de cada nivel.

Por lo anterior, para el cumplimiento legal de la Evaluacién, las principales acciones en 2018
han sido las siguientes;

1. El 23 de marzo, se solicité a cada Titular de las Ejecutoras que participen en el
Programa Anual de Evaluacion (PAE 2018), a través de la designacion de un
Enlace Institucional para participar en el Proceso de Evaluacion.

2. El 16 de abril, el Titular de la SEFIPLAN autorizé el PAE 2018 de la
Administracién Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave de los Fondos
Federales del Ramo General 33y 23.

3. El 16 abril, en el PAE se planted realizar 8 Evaluaciones: 7 Especificas de
Desempeiio a los Fondos Federales (FONE, FASSA, FISE, FAM, FAETA, FASP y
FAFEF) y una de Procesos a FOTRADIS, para lo cual se autorizé el 16 de mayo
del afio en curso, por parte de la Subsecretaria de Planeacién, y un Término de
Referencia (TdR) para cada Fondo a Evaluar.

4. €l 30 de abril, se cred el Subcomité Especial de Financiamiento y Evaluacion de
Fondos Federales (SEFEFF) con la finalidad de servir como Organo de consulta
para eficientar las Evaluaciones de Fondos Federales, mediante un esquema de
participacion con las Ejecutoras que Operan los Fondos Federales en el Estado
de Veracruz que son Evaluados por la Instancia Técnica Independiente (ITI).




5. El 30 de abril, se emitié una modificacion al PAE 2018, incluyendo en el Proceso
de Evaluacion al Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz (IPE), por haber
recibido transferencia de recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) en el Ejercicio Fiscal
2017.

6. El 30 de mayo, se firmé un Convenio de Colaboracién Interinstitucional
SEFIPLAN-UX, donde la Universidad de Xalapa (UX) participa como Instancia
Técnica Independiente (Evaluador Externo), para realizar este Informe Final de
la Evaluacién Especifica de Desempefio al FAM de las Ejecutoras Universidad
Veracruzana (UV), Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz
(IEEV) y Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Veracruz (DIF
Veracruz).

El desarrollo de la evaluacién consistié en un trabajo de campo y un trabajo de gabinete que
se integro en:

El trabajo de campo que estd sefalado en el TdR del FAM, se efectud de la siguiente
manera: IEEV el 23 de mayo, en el Departamento de Infraestructura Educativa de Espacios
Educativos, con la representacion de 6 Funcionarios Publicos relacionados con el manejo
del FAM y 3 Figuras Validadoras, UV el 23 de mayo, en la Sala de Juntas de la Rectoria de la
Universidad Veracruzana, con la intervencién de 9 Funcionarios de la Administracion
Publica Estatal y 3 Figuras validadoras y DIF Veracruz el 25 de mayo, en las instalaciones
de la Direccion General de Administracién DIF-Veracruz, con la presencia de 8 Funcionarios
relacionados al manejo del Fondo FAM y FOTRADIS y 3 Figuras Validadoras.

El trabajo de gabinete que consistié en la recepcién de los anexos del TdR del FAM durante
el mes de mayo. Sobre los mismos, cabe sefialar que en un primer analisis exploratorio se
identificé la necesidad de reunirse el 14 de junio con DIF Veracruz y IEEV para solicitar
informacion adicional v con ello una vez recibida la informacién requerida y soporte
documental, se integré el presente Informe Final, estructurado con un Informe Ejecutivo
que describe en sintesis la evaluacion, después el Informe Final que en apego al TdR
presenta: la Introduccién, Glosario de Términos, Caracteristicas Principales del Fondo,
Descripcion del Tipo de Evaluacion y Metodologia Utilizada, Resultados Generales,
Contribucién y Destino, Gestién, Generacidon de Informaciéon y Rendicion de Cuentas vy
Orientacion y Medicién de Resultados, Conclusiones y Recomendaciones, Bibliografia,
Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluaciéon de Desempefo del Fondo de Aportaciones
Mdltiples (FAM), Anexo 1 Destino de las Aportaciones en el Estado (con 5 Tablas
Presupuestales) y 6 Anexos, seguido del cuestionario de la Entrevista a Profundidad, para
concluir el informe con la Experiencia de la Evaluacion del FAM 2018.

Todo el Proceso de Evaluacion 2018, esta disponible en el Portal de Internet de la
SEFIPLAN vy puede consultarse en:
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http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/

financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/programa-anual-de-evaluacion-
ae-2018/

El presente Informe Ejecutivo, tiene la finalidad de presentar los aspectos mas importantes
y sintetizados del Proceso de Evaluacion 2018 a los recursos del FAM del Ejercicio Fiscal
2017.

El 16 de abril de 2018, el Secretario de Finanzas y Planeacidn autorizé el “Programa Anual
de Evaluacién (PAE) 2018 de la Administracion Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la
Llave de los Fondos Federales del Ramo General 33 y 23", realizdndose una modificacion el
30 de abril donde es incluido el Instituto de Pensiones del Estado (IPE) en el Proceso de
Evaluaciéon en materia del FAFEF.

El 16 de abril, el Subsecretario de Planeacion, en cumplimiento al PAE 2018, autoriz6 8
Términos de Referencia para efectuar las Evaluaciones del PAE 2018, entre ellos el TdR del
FAM.

Por lo anterior, el 30 de abril fueron presentados el PAE vy sus TdR a los 18 Enlaces
Institucionales de las Ejecutoras que participaron en la Evaluacion del PAE 2018,
instalandose y sesionando por primera vez el Subcomité Especial de Financiamiento vy
Evaluacion de Fondos Federales del Comité de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de
Veracruz (COPLADEVER).

En cumplimiento a la normatividad, la SEFIPLAN celebré un Convenio de Colaboracion
Interinstitucional con la Universidad de Xalapa (SEFIPLAN-UX), para que actie como
Instancia Técnica Independiente (ITl), fungiendo como Evaluador Externo del Informe Final
del FAM.

En mayo, se recopil6 la informacién de UV, DIF Veracruz y IEEV para hacer el trabajo de
gabinete y a su vez se practicé el trabajo de campo, derivado de un primer analisis a la
informacién documental de gabinete, fue necesario solicitar a las Ejecutoras DIF Veracruz y
IEEV informaciodn adicional en el periodo de junio.

En los meses de julio vy principios de agosto la UX integré y presentd el Informe Final del
FAM, el cual una vez validado quedo firmado y se pone a consideracion de los interesados.

2. Caracteristicas Generales del Fondo
De conformidad al Articulo 40 y 41 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), el objetivo del

FAM es el otorgamiento de desayunos escolares, apoyos alimentarios y de asistencia social;
a través de instituciones publicas destinando el 46% del Fondo. El 54% restante se aplicara
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en la construccién, equipamiento y rehabilitacién de infraestructura fisica de los niveles de
educaciéon bdsica, media superior y superior en su modalidad universitaria segun las
necesidades de cada nivel.

La Ley de Asistencia Social (LAS), referente al Fondo sefiala en su Articulo 3 que se debe de
entender como Asistencia Social al conjunto de acciones tendientes a modificar y mejorar
las circunstancias de cardcter social que impidan el desarrollo integral del individuo, asi
como la proteccién fisica, mental y social de personas en estado de necesidad, indefension
desventaja fisica y mental, hasta lograr su incorporacion a una vida plena y productiva. La
asistencia social comprende acciones de promocion, prevision, prevencién, proteccion vy
rehabilitacion.

La Ley General de Educacion (LGE), basa y delega toda autoridad en la Ley General de
Infraestructura Fisica Educativa (LGIFE) en su Articulo 2, en la que hace alusidn, en relacion
al Fondo, que es esta ultima Ley la que regula la infraestructura fisica educativa al servicio
del Sistema Educativo Nacional.

La Matriz de Indicadores de Resultados (MIR Federal) puede ser un instrumento para medir
las metas del FAM. Para el Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018 los objetivos
vinculados con el FAM-AS, se presentan en el Capitulo 17. Regeneraciéon de Riquezas a
través del Fomento de Capacidades para la Dignidad de las Personas: Hacia una Sociedad
Equitativa. Objetivo 17.1. “Fomentar las politicas publicas necesarias para lograr una
sociedad mas equitativa, plural e incluyente, con acciones remediales que prioricen el apoyo
a grupos vulnerables y desprotegidos, permitiendo el desarrollo humano integral de los
veracruzanos”, y las Estrategias. “Establecer programas y acciones de asistencia social y
proyectos productivos para la poblacion indigena”, “Establecer programas y acciones de
asistencia social y proyectos productivos para la poblacién indigena, mujeres y regiones
vulnerables” y “Establecer mecanismos que garanticen el acceso a los programas, a partir de
procedimientos sencillos para los diversos sectores productivos y de asistencia social”.

En materia de Asistencia Social (AS), las Entidades Federativas suscriben “Acuerdos de
Coordinacion” con el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF-
Nacional), mediante los cuales se transfieren recursos econdémicos para los programas
siguientes: Desayunos Escolares Frios y Calientes, Asistencia Social Alimentaria, Unidades
de Servicios Integrales y Atencién a Poblaciéon en Desamparo.

Uno de los componentes del FAM donde se aplican los recursos que recibe el Estado es Ia
Asistencia Social (AS) que esta a cargo del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
(DIF Veracruz) el cual se destina en un 86.72% a Programas Alimentarios tales como:

e Programa Asistencia Alimentaria a Sujetos Vulnerables;
e Programa Asistencia Alimentaria a Familias en Desamparo;
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e Programa Desayunos Escolares Calientes y Cocinas Comunitarias;
e Programa Atencion Alimentaria a Menores de 5 Afios en Riesgo, No Escolarizados; y
e Programa Desayunos Escolares Frios.

El resto de los recursos lo aplica a los Programas de Asistencia Integral a Nifos, Nifias vy
Adolescentes Conecalli, Programa Atencién a Poblacion en Desamparo, Programa Apoyos
Funcionales, Programa Equipamiento vy reequipamiento de Cocinas Escolares vy
Comunitarias v al Programa Proyectos Productivos y Desarrollo a la Vivienda, con un 13.28
% del monto del Fondo.

En cuanto a la Infraestructura Educativa (I€) que abarca la Educacidn Basica, Media Superior
y Superior en su modalidad Universitaria, las Ejecutoras a cargo de la aplicaciéon de los
recursos del Fondo son el IEEV y la UV. A continuacion de describe como destinan o aplican
los recursos del FAM en cuanto esta modalidad.

La Universidad Veracruzana destina el recurso del FAM a Programa de Mantenimiento,
Programa de Construccion, Ampliacion y Remodelacién y Programa de Rehabilitacion,
distribuido en todos los Planteles Universitarios de las diferentes regiones del Estado de
Veracruz donde existen campus.

Para el Instituto de Espacios Educativos de Veracruz el principal destino de los recursos del
Fondo es para planteles de Educacién Basica y Media Superior que se distribuyen en
Programas de Mejoramiento de la Infraestructura Educativa (Construccion, Rehabilitacion,
Adquisicion de Mobiliario y Equipamiento) en todo el Estado de Veracruz en especial en la
zonas con mas necesidades y atendiendo las solicitudes que llegan a la Ejecutora.

3. Metodologia

Para realizar la Evaluacion Especifica de Desempefio, la cual conforme a lo que la Ley
refiere que son aquellas evaluaciones no comprendidas en los Lineamientos Generales para
la Evaluacion de Programas Federales de la Administraciéon Publica Federal y que se
realizaran mediante trabajo de gabinete y/o de campo, se cred este afio el Subcomité
Especial de Financiamiento y Evaluaciéon de Fondos Federales con la finalidad de servir
como organo de consulta para eficientar las Evaluaciones de Fondos Federales, mediante
un esquema de participacién con las Ejecutoras que Operan los Fondos Federales en el
Estado de Veracruz, a través de los Enlaces Institucionales, la SEFIPLAN con Figuras
Validadoras y la ITl con un grupo prestigiado de académicos e investigadores.

El enfoque utilizado es Mixto (cualitativo y cuantitativo), se efectué a través de tres
valoraciones:
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Cualitativa Nominal: Tiene como finalidad conocer el papel que desempefian los
servidores publicos relacionados con la operacién del Fondo, en relacién con los procesos de
gestidn que se llevan a cabo para la aplicacién de las Aportaciones Federales.

Cualitativa Ordinal: Tiene como finalidad dar respuesta a preguntas con base en las
evidencias documentales que proporcione la instancia administrativa o los servidores
publicos relacionados con la coordinacion de la Evaluacion del Fondo, asi como informacion
adicional que el evaluador considere necesaria.

Cuantitativa: Tiene la finalidad de presentar de manera grafica el avance presupuestal y el
cumplimiento de las metas establecidas. Se lleva a cabo a partir de los datos
presupuestales vy los avances en el cumplimiento de indicadores presentados por las
Ejecutoras evaluadas.

Para realizar la valoracién de la Evaluacion, se desarrollé el andlisis de gabinete, con base a
la informacioén institucional, programatica y presupuestal que entregaron las Ejecutoras a
través del requisitado de los instrumentos de medicién del TdR del FAM y con los cuales la
ITI-UX mediante el acopio, organizacion, sistematizacién y valoracién de la informacion
integro este Informe Final.

La calificacion a cada pregunta se asigné con base en una serie de criterios, los cuales
fueron evaluados a través de la técnica de colores denominada “Semaforizacién”, que
consiste en la asignacion de un valor numeérico identificado por un color al desempefio de
conformidad con la siguiente tabla:

Tabla 1. Semaforizacion

PUNTUACION DE
ACUERDO AL NUMERO ) .
DE CRITERIOS DEL SEMAFORO DESEMPENO
TdR

4 OPTIMO
3 BUENO
2 REGULAR
1 DEFICIENTE
0 PESIMO

Fuente: TdR de FAM.

Posteriormente los académicos e investigadores de la UX, ademas de analizar los anexos
antes mencionados y su respectiva evidencia documental, revisaron diversos temas
relacionados a la presente Evaluacién de manera documental y a través de consultas de
Portales de Internet de las Ejecutoras para requisitar el Anexo 5. “Conclusiones del Fondo”
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y con la evidencia fotografica recabada el Anexo 9. Experiencia de la Evaluaciéon del FAM
2018, que le corresponden de conformidad al TdR del FAM.

El trabajo de campo, que se realizé con la visita domiciliaria a las Ejecutoras para revisar las
respuestas y el soporte del cuestionario para la Entrevista a Profundidad con personal
operativo v directivo principalmente de las areas de Administracién, Planeacion, Evaluacién
y Presupuesto, involucrados en el manejo de los recursos del Fondo y se reforzd con el
requisitado del Anexo 8. Cuestionario para la Entrevista a Profundidad, la informacién del
Andlisis de Gabinete.

4. Principales Hallazgos

De conformidad a los principales hallazgos, resultado del analisis de gabinete y reforzado
con el trabajo de campo, se presenta a continuacién al lector un resumen de los capitulos
evaluados de conformidad al TdR del FAM, con la finalidad de sefialar el desempefio
promedio que tienen las Ejecutoras del FAM: IEEV, DIF Veracruz v UV en materia de
Contribucién y Destino; Gestion; Generacion de Informacion y Rendicion de Cuentas; asi
mismo de la Orientacién y Medicién de Resultados.

4.1 Contribucion y Destino

En este apartado se obtuvo un resultado de 2 que equivale a un desempeio
promedio en el parametro de regular.

Se identifico la realizacion de un diagndstico de necesidades de Infraestructura Educativa
para la UV y IEEV, de este Ultimo cabe senalar que presentan un reporte de 2018 y no del
afio que se observa la presente evaluacién. Asi también se encontré cémo elaborar criterios
documentados para distribuir las Aportaciones del FAM al interior de las tres Ejecutoras. En
cuanto a la existencia de consistencia entre el diagnostico de las necesidades de
Infraestructura Educativa y Asistencia Social las tres Ejecutoras no cuentan con un
documento como tal.

Por ultimo en cuanto a la concurrencia de recursos dos Ejecutoras mencionaron que demas
del recurso del FAM cuentan con apoyo a nivel federal de otros programas como “Escuelas
al cien” “FONREGION" entre otros, solo la UV manifest6 no contar con otro tipo de recursos.

4.2 Gestion

En este apartado se obtuvo un resultado de 1.6 que equivale a un desempeio
promedio en el parametro de regular.
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No se encontrd evidencia que las tres Ejecutoras cuenten con Manuales de Procedimientos
actualizados vy autorizados vy disponibles para su consulta. Asi como, verificar que se
integren las necesidades de Infraestructura Educativa y Asistencia Social, ni estan
sistematizados, es decir, la informacién no se encuentra en bases de datos ni disponible en
un sistema informatico.

La UV y IEEV no cuenta procedimientos documentados de Planeacién para el uso de los
recursos de Infraestructura Educativa y Asistencia Social en el Estado. Asi como,
mecanismos para verificar que las transferencias de las Aportaciones que se hacen de
acuerdo con lo programado. También se identificéd que no cuentan con mecanismos para dar
seguimiento al ejercicio de las Aportaciones.

4.3 Generacion de Informacion vy Rendicion de Cuentas

En este apartado se obtuvo un resultado de 2 que equivale a un desempeio
promedio regular.

De acuerdo a lo mencionado por la tres Ejecutoras se obtuvo un buen desempefio en la
recoleccion de informacion para la planeacidn, asignacion y seguimiento a los recursos de la
poblacién vulnerable y de Infraestructura Basica.

En el caso particular del IEEV aunque se documenta la recoleccion de solicitudes de
evaluacion se recomienda que sean mas explicitos en sus respuestas.

En lo que corresponde a la UV si se cuenta con la informacién de planeaciéon pero son
documentos que amparan el ejercicio 2016 pero no el 2017 tanto para la planeacién del
uso de recursos como para las transferencias de aportaciones.

Hay evidencia de Indicadores Federales MIR del FAM, Indicadores Estatales (PP’s,) e
Institucionales los cuales son cargados en sistemas informaticos y les dan un seguimiento
como lo marca la norma. Dos de las Ejecutoras con base a la normatividad aplicable al Fondo
deben reportan al SFU del portal de la SHCP toda la informacion generada durante la
aplicacion de los recursos del Fondo.

En cuanto a la transparencia vy rendicién de cuentas las tres Ejecutoras cuentan con portal
en internet y manifestaron conocer la LGTAIP, asi como la Ley Numero 875 del TAIP de
Veracruz, pero el IEEV menciond que no cuenta con mecanismos documentados para la
rendicion de cuentas; sin embargo proporciona una liga electrénica que al abrirla te lleva a
la pagina de transparencia de su portal, mismo que esta actualizado hasta 2017.
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4.4 Orientacion y Medicion de Resultados

En este apartado se obtuvo un resultado de 2 que equivale a un desempeio
promedio regular.

Las 3 Ejecutoras documentan los resultados de la aplicacién de los recursos del Fondo
mediante indicadores; el DIF Veracruz y la UV lo hacen mediante la MIR Federal y asi como
sus Indicadores Institucionales; el IEEV lo hace unicamente mediante Indicadores Estatales
(PP’s). En cuanto al cumplimiento de las metas programas con los recursos del Fondo, para
el DIF Veracruz solo se cumplié la meta de un Indicador de los 4 que manejan, esto debido a
la radicacidn tardia de los recursos por parte de la SEFIPLAN, misma situacién paso con la
Universidad Veracruzana que solo alcanzo una meta del 80% en todos sus indicadores
debido a la misma causa. La unica Ejecutora que casi cumple con las metas programadas fue
el IEEV, con una avance del 99.96%.

En cuanto a Evaluaciones Externas que se le realizan al Fondo, las tres Ejecutoras
argumentaron que la Unica es la que les realiza la SEFIPLAN, y que los resultados, hallazgos
y recomendaciones que se les han hecho han servido para mejorar el manejo y aplicacién de
los recursos del Fondo.

Por ultimo, cabe destacar que en cuanto a los instrumentos con que cuentan las Ejecutoras
para evaluar la incidencia del Fondo en los Indicadores de pobreza y rezago social y en
infraestructura educativa en todos los niveles, solo la UV manifestd tenerlos, esto
mediante Indicadores de la MIR Federal y los Institucionales, el IEEV respondié que no
cuentan con alguin instrumento y el DIF Veracruz no respondid la pregunta. Para estas dos
Ejecutoras se recomienda realizar un documento o instrumento apegado a las
caracteristicas que marca el TdR del FAM.

5. Conclusiones

Los cuatro apartados evaluados en el Ejercicio Fiscal 2017, arrojaron un resultado de un
desempefio regular en los rubros evaluados.

Dando cumplimiento al objetivo del FAM establecido en la LCF, asi como a los objetivos,
metas y estrategias de desarrollo que se identifican en el PVD 2016-2018 y sus
correspondientes instrumentos sectoriales y la normatividad aplicable en la evaluacién de
desempefio del Fondo, se concluyd lo siguiente:

En materia de organizacion para el trabajo de campo, la Ejecutora presentd buena
respuesta a la convocatoria por parte de las areas de planeacién, programacion,
presupuestacién, evaluacion, administracion, areas informadticas y equidad de género, sin
embargo al requisitar el cuestionario de Entrevista a Profundidad, no se obtuvo Ia
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fundamentacion esperada en el instrumento, presentandose por parte de las dreas
respuestas muy cortas, sin contestar o sin mostrar evidencia alguna, lo que dificultd la
complementacién del trabajo de campo con el analisis de gabinete.

Al revisar la evidencia documental para realizar el trabajo de gabinete, se detecté que las
Ejecutoras al presentar requisitados sus instrumentos de medicién, no realizaron una
coordinacion al interior de la Ejecutora con las diversas areas que deben de intervenir,
ademas las respuestas de las preguntas presentadas no coincidian con el anexo evidencial,
no venian en orden para cada respuesta o los links electrénicos proporcionados no abrian, lo
que limitd la verificacién de la informacién proporcionada, generando confusion con toda la
informacion enviada.

En la primera fase de entrega de informacion documental, las Ejecutoras presentaron
soporte a sus instrumentos de medicién de manera desordenada e incompleta, lo que
dificultaba el analisis de la misma, por lo que fue necesario realizar una reunién para
explicarles los criterios y solicitar la informacién adicional de manera ordenada. Este
ejercicio permitié avanzar en la evaluacion, no obstante se identificé que dos Ejecutoras
(DIF Veracruz y IEEV) no analizan el TdR detalladamente, ni los instrumentos de medicidn
de la evaluacion, donde estan establecidos todos los parametros para la realizacion de la
misma.

En materia de resultados, se observé que el FAM se orienta a las metas, objetivos,
estrategias v lineas de accion establecidos en el PND 2013-2018 y el PVD 2016-2018, las
caracteristicas del Fondo permitieron identificar los elementos que componen la Matriz de
Marco Légico, los Objetivos y Matriz de Indicadores para Resultados a nivel de Fin,
Propdsito, Componente y Actividad. Estos Indicadores estatales cumplen con el objetivo del
Fondo apegado a la normatividad existente en cuanto al mismo v, se ha observado que el
Fondo ha ejercido la totalidad de sus recursos ministrados. Asimismo, se han presentado
ampliaciones significativas para 2017 al Fondo en mencién, sin embargo no existen
mecanismos para verificar que las transferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo
con lo programado ni se logra identificar retrasos en las ministraciones.

En cuanto a la asignacién v radicacion de los recursos las tres Ejecutoras manifestaron que
en este afo fiscal evaluado recibieron la totalidad de los recursos por parte del Gobierno del
Estado, solo que no fueron recibidos a tiempo, lo que ocasiond atrasos en la realizacion de
algunas obras, proyectos, programas y acciones en infraestructura educativa y en la
entrega de asistencia social.

En cuanto a transparencia y rendicién de cuentas manifestaron contar en sus Paginas de
Internet o Portal en donde publican toda la informacién que generan al interior cada
Ejecutora, la cual deben de realizar en base a las Leyes Federales y Estatales aplicables, en
especial los productos generados de la presente evaluacidn y anteriores.
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En cuanto a los Indicadores se observd que el IEEV no vuelve a presentar la MIR Federal
como la Evaluaciéon pasada vy la UV es la Unica Ejecutora que cuenta con Indicadores
Institucionales a nivel de Propdsito, Componente y Actividad.

De la Entrevista a Profundidad

€l 23 de mayo, en la Sala de Juntas de la Rectoria de la Universidad Veracruzana, se
efectud la Entrevista a Profundidad del FAM-UV, evento organizado y concluido en los
tiempos programados, el cual presidieron los Enlaces Institucionales.

Los principales resultados hallados fueron, que la UV cuenta con un lugar habilitado para
difundir los instrumentos del PAE en que participa con  SEFIPLAN:
https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/fondos-extraordinarios/fondos-extraordinarios-

2017/fondo-de-aportaciones-multiples-2017-fam/

No obstante que esta publicada la evaluacién anterior, se recomienda publicar el proceso
2018 de conformidad a la norma sefialada para tal fin.

Referente a la transferencia de recursos, la UV manifiesta que en el caso del FAM ordinario,
el Gobierno del Estado entregd oportunamente los recursos y fueron destinados para el
mantenimiento de la infraestructura educativa, caso contrario a la evaluacién anterior
donde no recibieron recursos.

Se documentaron algunas constancias que prueban que el personal operativo se ha
capacitado o actualizado para el manejo y operacién del Fondo.

Respecto a si han participado en otra evaluacién adicional a la de SEFIPLAN, externan que
no; sin embargo, se realiza supervisiéon permanente a los procesos de ejecucion de la obra,
asi como las Auditorias de los 6rganos fiscalizadores, pero no presentaron evidencia de
dicha afirmacion.

Los aspectos que son tomados en cuenta para definir el destino de los recursos del Fondo
es: Cobertura: Poblaciéon beneficiada, Programas educativos en sus diferentes niveles
Técnico Superior Universitario, Licenciatura y Posgrado. Anexan Guia FAM.

La Ejecutora cuenta con MIR e Indicadores Institucionales. Al referirse si existe
complementariedad entre la aplicaciéon del Fondo con otros Programas o Acciones
(Federales, Estatales o Municipales) relacionados con los mismos fines del Fondo, externan
que no existe complementariedad estatal o municipal pero en algunos ejercicios la UV
complementa con recursos propios.
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Hay coordinacién interinstitucional de tipo administrativa, con la Direccion General de
Educacién Superior Universitaria (DGESU), asi como el Instituto Nacional de Infraestructura
Fisica Educativa (INIFED) y la SEFIPLAN en el caso de la validacién del formato unico.

Si, se tiene identificada la poblacién beneficiada a través de la informacion estadistica
institucional validada y se relaciona con los objetivos del Fondo que determina la Secretaria
de Educacidén Puablica: https://www.uv.mx/estadistica/informacion-institucional/fichas-pfce-
2016/, sin embargo la poblacion no esta sistematizada en algin sistema informatico.

Con lo que respecta al Control Interno, con fecha 23 de marzo de 2018, se emitid un
acuerdo rectoral a través del cual se crea el Comité de Control Interno y Desempefio
Institucional (COCODI) y con fecha 14 de mayo de 2018 se constituyé dicho Comité.
Préoximamente se emitiran las reglas de operacion tanto del Comité como de los grupos del
trabajo.

Si, existe un coédigo de ética y conforme al acuerdo rectoral de fecha 23 de marzo de 2018
se constituyd un grupo de trabajo para la promocion y verificacion de su aplicacion.

Consulta en: https://www.uv.mx/legislacion/files/2016/12/Codigo-de-Etica-UV.pdf

Cuentan con Unidad de Género y manifiestan que ésta no ha participado en la elaboracién
del proyecto del FAM.

€l 25 de mayo, en las instalaciones del DIF Veracruz, se desarrollé la Entrevista a
Profundidad para cubrir lo sefialado en el TdR del FAM en materia de Trabajo de Campo,
donde se llevd a cabo un ejercicio organizado en la Sala de Juntas de la Direccién de
Administracion.

De los resultados podemos mencionar que, manifestaron que si cuentan actualmente en su
Portal de Internet con un sitio donde estan publicados todos los productos derivados de las
Evaluaciones a Fondos Federales que se le han practicado como lo sefiala la normatividad y
referencian la siguiente liga: http://www.difver.gob.mx/transparencia2/ley-general/%20
Fracci%C3%B3n%20XL
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Por lo que no esta disponible la informacién, se recomienda publicar los procesos de
evaluacién, como lo sefiala la norma para evitar alguna observacién de algin ente
fiscalizador.

Respecto a la transferencia de los recursos, indicaron que la SEFIPLAN realizo la total de
transferencia de los recursos solicitados por la Ejecutora, asi como el pago a los
proveedores. El destino principal del recurso fueron los programas alimentarios en un
86.72%.

Referente a si ayudé los Proyectos de Mejora de la evaluacién anterior, responden que si,
anteriormente solo se contaba con actividades institucionales en materia de Programas
Alimentarios y actualmente se ha integrado como Programa Presupuestario (PP).

En materia de capacitacién, responden que el personal recibe capacitacion de manera
permanente, para la toma de decisiones y la actualizacion de los Fondos en materia
alimentaria, sin embargo no existe evidencia que lo pruebe.

Los aspectos que son tomados en cuenta para definir el destino de los recursos del Fondo
son: Los Lineamientos de la EIASA de cada afo que publica el SNDIF, consulta en:

http://sitios.dif.gob.mx/dgadc/wp-content/uploads/2017/01/Lineamientos-EIASA-2017.pdf

No existe complementariedad entre la aplicacion del Fondo con otros Programas o Acciones
(Federales, Estatales o Municipales) relacionados con los mismos fines del Fondo. La
coordinacion interinstitucional que tienen es con la Direccién General de Inversién Publica
de la SEFIPLAN para el tramite y radicacion de los Recursos Federales autorizados por la
SHCP.

A través de su Contraloria Interna, si la ciudadania tiene alguna queja, sugerencia o
felicitacién sobre el destino o aplicacion de los recursos o de los trdmites o servicios
recibidos lo pueden externar, en el siguiente sitio web: http://www.difver.gob.mx/quejas-
servidores-publicos/

Cuentan con padrones de beneficiarios. El Fondo actualmente se encuentra en proceso de
entrega de informacion para la revision a realizar por la Auditoria Superior de la Federacion.

No cuentan con Control Interno, solo siguen las reglas de operacion de los programas que
manejan.

Manifiestan contar con Cédigo de Etica y presentan el del Gobierno del Estado. Consultar

en: http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2013/09/tf01-codigo-
etica.pdf
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Cuentan con Unidad de Género y manifiestan que ésta participa en las tareas de
Planeacion, Programacién y Presupuestacion, sin que haya evidencia de dicha afirmacién y
como evidencia presentan la siguiente pagina: http://www.difver.gob.mx/category

mujeres/

€l 23 de mayo, en el Departamento de Infraestructura Educativa del Instituto de
Espacios Educativos de Veracruz (IEEV), se efectud la Entrevista a Profundidad,
contando con la presencia del Enlace Institucional, se sugiere en evaluaciones sucesivas se
destine un lugar adecuado para poder desarrollar el Trabajo de Campo y organizacién para
la reunidn, convocando al personal que participe con antelacion.

Se tiene un espacio para transparentar la el proceso de evaluacién 2018. Consulta en:
http://www.espacioseducativos.gob.mx/difusion/programa-anual-de-evaluacion-pae/, no
hay evidencia de que los procesos anteriores estén disponibles.

Manifiestan haberse capacitado al personal operativo para el manejo y operacién del Fondo,
de acuerdo con su objetivo; sin embargo no existe evidencia de dicha afirmacion.

Referente a si existe un procedimiento implementado de operaciéon de los recursos del
Fondo, comentan que Si y que estan disponibles en:
http://www.espacioseducativos.gob.mx/transparencia/ley-de-transparencia/, sin embargo
al analizar la liga, se observo que son manuales del afio 2003, con logotipo de la
desaparecida (Secretaria de Educacion y Cultura) ahora SEV, ademas no estan firmados o
autorizados por lo que no sustentan el cuestionamiento en mencion. Se recomienda contar
con Manuales actualizados y autorizados.

Manifiestan que no realizan alguna Evaluaciéon adicional a la que coordina SEFIPLAN
anualmente.

Respecto a si existe complementariedad entre la aplicacion del Fondo con otros Programas
0 Acciones (Federales, Estatales o Municipales), presentan que si con FONREGION, Fondo
Minero, FCIIEMS entre otros.

Si la ciudadania tiene alguna queja, sugerencia o felicitacion sobre el destino o aplicacién
de los recursos o de los tramites o servicios recibidos, el medio que pueden utilizar es
directamente en el IEEV, a través del buzdén quejas o denuncias o a través de INFOMEX (El
link proporcionado no abre). Proporcionan las siguientes ligas que si pueden consultarse:

http://www.espacioseducativos.gob.mx/contacto/
http://www.espacioseducativos.gob.mx/instituto/
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No se cuenta con algun sistema informatico para identificar a la Poblacion Beneficiada
acorde con el objetivo del Fondo.

En materia de Auditoria al Fondo, responden que durante el ejercicio 2017 no se realizaron
revisiones al Fondo de Aportaciones Mdltiples. Cabe mencionar que actualmente se
encuentra abierta la Auditoria 1475-DS-GF practicada por la Auditoria Superior de la
Federacion.

No existe un proceso implementado de Control Interno para la aplicacion de los recursos del
Fondo, solo tiene un informe que elaboraron internamente. Se recomienda iniciar los
trabajos en materia de Control Interno del mismo.

Cuentan con Comité de Etica: http://www.espacioseducativos.gob.mx/difusion/comite-de-
etica/

6. Recomendaciones

e Se recomienda a la UV y al IEEV. Elaborar diagndstico de las necesidades de
Infraestructura Educativa, que contenga: causas vy efectos, cuantificacion,
diferencias regionales, un plazo para la revisién y actualizacion.

e Se recomienda a las tres ejecutoras. Contar con criterios documentados para
distribuir las Aportaciones al interior de las mismas.

e Se recomienda a las tres ejecutoras. Crear manuales de procedimientos para la
Operacién y Planeacién de los recursos en Infraestructura Educativa y Asistencia
Social.

e Se recomienda al DIF Veracruz. Crear mecanismos para verificar que las
transferencias de las Aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado.

e Se recomienda al IEEV. Realizar mecanismos documentados para dar seguimiento
al ejercicio de las Aportaciones del Fondo.

e Se recomienda a las tres ejecutoras. Elaborar bases de datos oficiales
disponibles en sistemas informaticos que permitan ordenar la informacién.

e Se recomienda a las tres ejecutoras. Realizar evaluaciones externas (a parte de
la realizada por la SEFIPLAN) o por si mismos u Organos Internos, que permitan
monitorear el desempefio, eficiencia, eficacia y calidad, en el manejo de los recursos
del Fondo.
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Se recomienda a las tres ejecutoras. Publicar todos los productos generados
durante la presente Evaluacién, asi como las anteriores, de conformidad a la
normatividad aplicable.

Se recomienda al IEEV. Contar con sus procedimientos para recibir y dar tramite a
las solicitudes de acceso a la informacion e incluir mecanismos o criterios de
participacion ciudadana en el seguimiento del ejercicio de las Aportaciones en los
términos de Transparencia y Rendicion de Cuentas.

Se recomienda al DIF Veracruz y al IEEV. Crear un documento o instrumento para
evaluar la incidencia del FAM que permita determinar el logro de los objetivos vy
estrategias planteadas.

Se recomienda al DIF Veracruz y IEEV. Implementar acciones y técnicas en
materia de Control Interno del Fondo.

Se recomienda a las tres ejecutoras. Solicitar a la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico, un apartado para ejercicios extraordinarios y sefialar la informacién
de la instancia auditora del Fondo, esto es, la Auditoria Superior de la Federacién y
el Organo de Fiscalizacién Superior del Estado.



Comentarios Generales de los resultados 2017 versus 2016

Respecto a la evaluacion anterior a los recursos del ejercicio fiscal 2016, se disminuy6 en la
mayoria de los rubros de la evaluaciéon de desempefio, identificandose algunos focos rojos

que ameritan la atencion por parte de las Ejecutoras del FAM.

1 REGULAR 2 1

2 REGULAR 2 2

4 N/A N/A 4 N/A N/A
5 N/A N/A 5 N/A N/A
6 N/A N/A 6 N/A N/A
7 3 7 1
8 3 8 1
9 3 9 REGULAR 2
10 N/A 10 N/A N/A
11 3 11 3
12 3 12 REGULAR 2
13 3 13 1
14 N/A 14 N/A N/A
15 3 15 3
16 N/A N/A 16 N/A N/A
17 REGULAR 2 17 1
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Informe Final






1. Introduccion






Con las reformas del afio de 1998 a la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), se establecid la
descentralizacién del gasto incorporando en el Presupuesto de Egresos de la Federacién
(PEF) v en la misma LCF en su Capitulo V, los Fondos de Aportaciones Federales o
cominmente conocido como Ramo General 33.

Actualmente, la participaciéon de los Estados, Municipios vy la Ciudad de México en la
recaudacion federal participable, establecen las Aportaciones Federales, como recursos que
la Federacidn transfiere a las haciendas publicas de los Estados, Ciudad de México, y en su
caso, de los Municipios, condicionando su gasto a la consecucién y cumplimiento de los
objetivos que para cada tipo de aportacién establecida en la LCF, cuyos Fondos del Ramo
General 33, corresponden al Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto
Operativo (FONE), Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), Fondo de Aportaciones para la
Educacidon Tecnoldgica v de Adultos (FAETA), Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados vy del Distrito Federal (FASP) y Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).

En materia de nuestra Evaluacién, dentro del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM),
existen dos Sub-Fondos para Educacién: el de Infraestructura Educativa Bdsica y Media
Superior y el de Infraestructura Educativa Superior, con respecto a ello la LCF en su articulo
39 menciona que el FAM se determinara anualmente en el Presupuesto de Egresos de la
Federacién (PEF) por un monto equivalente, sélo para efectos de referencia, al 0.814% de
la recaudacion federal participable, segun estimacion que de la misma se realice en el
propio presupuesto, con base a lo que al efecto establezca la Ley de Ingresos de la
Federacién (LIF) para ese ejercicio, por lo que para el ejercicio 2017 el Estado de Veracruz
tuvo un presupuesto aprobado de 1,390.3 Millones de pesos (Mdp) distribuidos en
Asistencia Social 839.1 Mdp (DIF Veracruz), Infraestructura Educativa Basica 433.1 e
Infraestructura Educativa Media Superior 43.1 Mdp (IEEV) e Infraestructura Educativa
Superior 75.0 Mdp (UV).

De acuerdo a la LCF el recurso 2017 del FAM en Veracruz, se destinaron en un 46% al
otorgamiento de desayunos escolares; apoyos alimentarios; y de asistencia social a través
de instituciones publicas, con base en lo sefialado en la Ley de Asistencia Social (LAS).
Asimismo, se destino el 54% restante a la construccién, equipamiento y rehabilitacién de
infraestructura fisica de los niveles de educacion basica, media superior y superior en su
modalidad universitaria segun las necesidades de cada nivel.

Para cumplir con la normatividad en materia de Evaluacién de Fondos Federales, se
menciona a continuacion el principal marco normativo:
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Federal

Estatal

Articulo 134 CPEUM;

85y 110 LFPRH;

49 fraccion V de la LCF;

79 de la LGCG;

PEF;

Norma para Establecer el Formato para la Difusién
de los Resultados de las Evaluaciones de los
Recursos Ministrados a las Entidades Federativas;
Articulo Trigésimo de los LGEPFAP;

Lineamientos Generales para la Evaluaciéon de los
Programas Federales Transferidos a las Entidades
Federativas,  Municipios vy  Demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal y de Operacién de

Articulo 50 CPEV);

PVD 2016-2018;

Articulo 289 Bis del Cédigo Financiero
para el Estado de Veracruz de Ignacio
de la Llave;

Capitulo I, Articulos 14 y 18 y 20 de los
Lineamientos para el Funcionamiento
del SED;

Lineamientos que establecen los
Criterios para coordinar el COPLADEVER;
Articulo 14, fracciones Ill y XXX del
Reglamento Interior de la SEFIPLAN.

Entre otros.

los Recursos del Ramo General 33;
PAE de los Programas Federales y de los Fondos de

Aportaciones Federales.

Entre otros.

Por lo anterior, para el cumplimiento legal de la Evaluacién, se realizaron las siguientes
acciones en 2018:
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El 23 de marzo, se solicitd a cada Titular de las Ejecutoras que participaran en el
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2018, a través de la designacion de un
Enlace Institucional para el Proceso de Evaluacion.

El 16 de abril, el Titular de la SEFIPLAN autorizd el PAE 2018 de la
Administracién Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave de los Fondos
Federales del Ramo General 33y 23.

El 16 abril, en el PAE 2018 se planteo realizar 8 Evaluaciones: 7 Especificas de
Desempeiio a los Fondos Federales (FONE, FASSA, FISE, FAM, FAETA, FASP y
FAFEF) v una de Procesos a FOTRADIS, para lo cual se autorizé el 16 de mayo
del afio en curso, por parte de la Subsecretaria de Planeacién, un Término de
Referencia (TdR) para cada Fondo a Evaluar.

El 30 de abril, se cred el Subcomité Especial de Financiamiento y Evaluacion de
Fondos Federales (SEFEFF) con la finalidad de servir como Organo de consulta
para eficientar las Evaluaciones de Fondos Federales, mediante un esquema de
participacion con las Ejecutoras que operan los Fondos Federales en el Estado
de Veracruz y que son Evaluados por la Instancia Técnica Independiente (IT).

El 30 de abril, se emitio una modificacién al PAE 2018, incluyendo en el Proceso
de Evaluacion al Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz (IPE), por haber




recibido transferencia de recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) en el Ejercicio Fiscal
2017.

6. El 30 de mayo, se firmé un Convenio de Colaboracién Interinstitucional
SEFIPLAN-UX, donde la Universidad de Xalapa (UX) participa como Instancia
Técnica Independiente (Evaluador Externo), para realizar este Informe Final de
la Evaluacién Especifica de Desempefio al FAM de las Ejecutoras Universidad
Veracruzana (UV), Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz
(IEEV) y del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Veracruz (DIF
Veracruz).

Para el desarrollo de la evaluacion, el trabajo de campo que esta sefalado en el TdR del
FAM, se efectud de la siguiente manera: IEEV el 23 de mayo, en el Departamento de
Infraestructura Educativa de Espacios Educativos, con la representacién de 6 Funcionarios
Publicos relacionados con el manejo del FAM y 3 Figuras Validadoras, UV el 23 de mayo, en
la Sala de Juntas de la Rectoria de la Universidad Veracruzana, con la intervencién de 9
Funcionarios de la Administracion Publica Estatal y 3 Figuras Validadoras y DIF Veracruz el
25 de mayo, en la Sala de Junta de la Direccion General de Administracion del Sistema DIF-
Veracruz, con la presencia de 8 Funcionarios relacionados con el manejo del FAM vy del
FOTRADIS, y 3 Figuras Validadoras.

Para el trabajo de gabinete, se recibieron los anexos del TdR del FAM en el mes de mayo, en
un primer analisis exploratorio se identificd la necesidad de reunirse el 14 de junio con DIF
Veracruz y |EEV para solicitar informacion adicional y con ello una vez recibida Ia
informacion requisitada y soporte documental se integré el presente Informe Final,
estructurado con un Informe Ejecutivo que describe en sintesis la Evaluacion; después el
Informe Final que en apego al TdR presenta: la Introduccion, Glosario de Términos,
Caracteristicas Principales del Fondo, Descripciéon del Tipo de Evaluacién y Metodologia
Utilizada, Resultados Generales, Contribucion vy Destino, Gestién, Generacién de
Informacién y Rendicién de Cuentas y Orientacién y Medicién de Resultados, Conclusiones y
Recomendaciones, Bibliografia, Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacién de
Desempeiio del Fondo de Aportaciones Mdultiples (FAM), Anexo 1 Destino de las
Aportaciones en el Estado (con 5 Tablas Presupuestales) y 6 Anexos, seguido del
cuestionario de la Entrevista a Profundidad, para concluir el informe con la Experiencia de la
Evaluacion del FAM 2018.

Todo el Proceso de Evaluacion 2018, esta disponibles en el Portal de Internet de la
SEFIPLAN vy puede consultarse en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/
financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/programa-anual-de-evaluacion-
pae-2018/
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Posterior a la emision del presente Informe Final del FAM se debera por normatividad:

SEFIPLAN

Ejecutoras

Elaborar los Formatos para la Difusién de
las Evaluaciones del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) que se
difundirdn en el Portal de Internet de
SEFIPLAN, en el apartado de
Contabilidad  Gubernamental en Ia
direccién electrénica:

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/tr

ansparencia/formatos-de-contabilidad-

gubernamental-2018/;

Integrar un reporte de resultados para
apovar la elaboracién del Anteproyecto
de Presupuesto de Egresos del Gobierno
del Estado de Veracruz 2019;

Elaborar un Informe Anual de
Resultados de la Evaluacién;

Difundir los Informes Finales de la
Evaluacion, en cumplimiento al Articulo
79 de la LGCG y el Capitulo IX de los
Lineamientos para el Funcionamiento del
SED en Veracruz;

Entre otras actividades.

Difundir a través de sus Paginas de Internet el
presente Informe, en cumplimiento al Articulo
79 de la LGCG y el Capitulo IX de los
Lineamientos para el Funcionamiento del SED;
Revisar las recomendaciones del Informe Final,
para elaborar sus Proyectos de Mejora (PM) de
acuerdo al Mecanismo que para dicho fin emita
la SEFIPLAN en las fechas establecidas en
dicho documento;

A la Ejecutora que se le informe por parte de Ia
Subsecretaria de Planeacién, incorporar en el
Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (PASH), mediante Sistema de
Formato Unico (SFU) el Informe Final del FAM a
mas tardar la primera quincena de octubre,
fecha en que permanece abierto el sistema,
deberd informar mediante oficio a Ia
Subsecretaria de Planeacién, que se ha
realizado la carga en SFU;

Elaborar y remitir a la SEFIPLAN el documento
de Posicién Institucional (Pl) a mas tardar la
tercera semana de octubre.

Entre otras actividades.

La Universidad de Xalapa (UX), en apego al Convenio de Colaboracién Interinstitucional
SEFIPLAN-UX, al TdR del FAM vy evidencia documental y Trabajo de Campo presenta el
Informe Final de la Evaluacion Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM).
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2. Glosario de Términos






ANALISIS DE GABINETE

APE

APORTACIONES
FEDERALES

AS
ASF
ASM

BUENAS PRACTICAS

CEFP
CGE
cocobl
CONAC
CONAPO

CONECALLI

CONEVAL

COPLADEVER
CPPI
CPEUM

CPEV

CUELLOS DE BOTELLA

DEPENDENCIAS
CENTRALIZADAS

DGESU
DIAGNOSTICO
DIF Nacional

DIF Veracruz
DPCM

Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién y la
valoraciéon de informacion concentrada en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion
publica.

Administracion Publica Estatal.

Los recursos federales a que se refiere el Capitulo V de la Ley de
Coordinacion Fiscal, transferidos a las entidades federativas y, en su
caso, por conducto de éstas, a los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, a través del Ramo General 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.
Asistencia Social.

Auditoria Superior de la Federacion.

Aspectos Susceptibles de Mejora.

Aquellas iniciativas innovadoras, que sean replicables, sostenibles en
el tiempo y que han permitido mejorar y fortalecer la capacidad de
gestion de los Fondos.

Centro de Estudios de las Finanzas Publicas.

Contraloria General del Estado.

Comité de Control Interno y Desempefio Institucional.

Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Consejo Nacional de Poblacion.

Casa asistencial que brinda amor y proteccién a nifas y nifios vy
adolescentes que han padecido abandono, omisién de cuidados,
violencia familiar, abuso sexual, total orfandad o debido a que sus
padres se encuentran presos.

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Veracruz-Llave.
Cartera de Programas vy Proyectos de Inversion.
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Aquellas practicas, procedimientos, actividades y/o tramites que
obstaculizan procesos o actividades de las que depende el fondo para
alcanzar sus objetivos.

Las Secretarias del Despacho, la Contraloria General y la Coordinacion
General de Comunicacién Social.

Direccion General de Educacién Superior y Universitaria.

Documento de anadlisis que busca identificar el problema que se
pretende resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos
resultados se obtienen propuestas de atencion.

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia Nacional.

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia. Veracruz

Direccion de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento.
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EIASA
EJECUTORAS

EJERCICIO FISCAL

EVALUACION

EVALUACION DE
CONSISTENCIA Y
RESULTADOS
EVALUACION DE
IMPACTO

EVALUACION DE
PROCESOS

EVALUACION ESPECIFICA

EVALUACION
ESTRATEGICA

EVALUACION DE
INDICADORES
FAETA

FAFEF

FAM
FAM-AS
FAM-IE

FASP
FASSA
FCIIEMS

FIES

FISE

FODA

FONE
FONREGION

FOTRADIS

GUIA SFU
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Estrategia Integral de Asistencia Social Alimentaria.

Dependencias, Entidades u Organismos Auténomos.

Al periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre de
cada afo para los propésitos fiscales.

Andlisis sistematico y objetivo de una intervencién publica cuya
finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos vy
metas, asi como la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto v
sostenibilidad.

Analiza sistematicamente el disefio y desempefio global de los
programas federales, para mejorar su gestion y medir el logro de sus
resultados con base en la matriz de indicadores.

Identifica con metodologias rigurosas el cambio en los indicadores a
nivel de resultados atribuible a la ejecucién del programa federal.

Analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva a cabo sus
procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al
mejoramiento de la gestion.

Aquella evaluacién diferente a la de Disefo, Procesos, Impacto,
Consistencia y Resultados vy que se realiza mediante trabajo de
gabinete y/o campo.

Evaluaciones que se aplican a un programa o conjunto de programas
en torno a las estrategias, politicas e instituciones.

Analiza mediante trabajo de campo la pertinencia y alcance de los
indicadores de un programa federal para el logro de resultados.

Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Tecnolégica y de Adultos.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas.

Fondo de Aportaciones Mdltiples.
FAM Asistencia Social.
FAM Infraestructura Educativa.

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados v del
Distrito Federal.

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.

Fondo Concursable de Inversidn e Infraestructura Educacion Media
Superior.

Fideicomiso de Infraestructura para los Estados.

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades.

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo.
Fondo Regional.

Fondo para la Accesibilidad en el Transporte Publico para las Personas
con Discapacidad.

Documento facilitador para la carga de las evaluaciones de los Fondos
de Aportaciones Federales del Ramo General 33 en el Sistema de
Formato Unico



HALLAZGOS

13
IEEV
INEGI

INDICADORES DE

RESULTADOS

INIFED
IPE

ITl

LAS
LCF
LFPRH
LGCG
LGE
LGTAIP

LGEPFAPF

LINEAMIENTOS

MDP

MIR Federal
MML

ORFIS

PAE

PAEF
PAEOM

PAS

PASH

PEF

PFCE

PGE

Pl

PIFI

PM

PND 2013-2018
POA

PONAS

Evidencias obtenidas de una o mas evaluaciones para realizar
afirmaciones basadas en hechos.

Infraestructura Educativa.

Instituto de Espacio Educativos del Estado de Veracruz.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Expresion cuantitativa o cualitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas que proporciona un medio sencillo y fiable
para medir logros, tales como el cumplimiento de objetivos y metas
establecidas v reflejar el resultado o cambios en las condiciones de
vida de la poblaciéon o area de enfoque atendida, derivados de la
implementacién de una intervencién publica.

Instituto Nacional de Infraestructura Fisica Educativa.

Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz.

Instancia Técnica Independiente que funge como Evaluador Externo.
Ley de Asistencia Social.

Ley de Coordinacién Fiscal.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Educacion.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales
de la Administracion Publica Federal.

Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluacién del
Desempeiio del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Millones de Pesos.

Matriz de Indicadores de Resultados.

Metodologia de Marco Légico.

Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Veracruz.
Programa Anual de Evaluacion.

Programa de Apoyo a las Entidades Federativas.

Programa de Anual de Ejecucién de Obras y Mantenimiento.
Programas de Asistencia Social.

Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa.
Proceso General de Evaluacion.

Posicion Institucional.

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional.
Proyecto de Mejora.

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Programa Operativo Anual.

Programa Nacional de Asistencia Social.
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POSICION
INSTITUCIONAL

PP
PROFOSIE
PVD 2016-2018

RECOMENDACIONES

RAMOS GENERALES

RECURSOS FEDERALES
TRANSFERIDOS

RFP
SED

SEFEFF

SEFIPLAN
SEP
SEV
SFU
SFP

SHCP
Sliv

SISTEMA DE EVALUACION

DEL DESEMPENO

SNDIF
SS
TESOFE
TdR

TRABAJO DE GABINETE
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A la opinién fundada, emitida por una Dependencia o Entidad de Ila
Administracién Publica Estatal, respecto de los principales hallazgo v
recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas vy
posteriores a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Programa Presupuestario.

Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas.
Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018.

Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en
evaluaciones externas, cuyo propdsito es contribuir a la mejora de la
gestion, los resultados vy la rendicion de cuentas.

Los ramos cuya asignacion de recursos se prevé en el Presupuesto de
Egresos derivada de disposiciones legales o por disposicién expresa de
la Camara de Diputados en el Presupuesto de Egresos, que no
corresponden al gasto directo de las dependencias, aunque su ejercicio
esté a cargo de éstas.

Los recursos publicos federales transferidos a las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones, a través de los Fondos
de Aportaciones Federales, subsidios o Convenios.

Recaudacion Federal Participable.

Sistema de Evaluacion de Desempefio.

Subcomité Especial de Financiamiento y Evaluacién de Fondos
Federales del COPLADEVER.

Secretaria de Finanzas y Planeacion.

Secretaria de Educacion Publica.

Secretaria de Educacién del Estado de Veracruz.

Sistema de Formato Unico.

Secretaria de la Funcién Publica.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sistema Integral de Informacién Universitaria.

Al instrumento del proceso integral de Planeaciéon Estratégica, que
permite evaluar el desempefio gubernamental en el ejercicio de
politicas y programas publicos, para mejorar la toma de decisiones.

Sistema Nacional DIF
Secretaria de Salud.
Tesoreria de Federacion.
Término de Referencia.

Al conjunto de actividades que involucra el acopio, organizacién vy
analisis de informaciéon concentrada en registros, bases de datos,
documentacion publica y/o informacién que proporcione la ejecutora
responsable de los programas federales sujetos a monitoreo vy
evaluacion.



UCE Unidad Coordinadora de la Evaluacidn.
Unidad de Evaluacién del Desempeiio de la Secretaria de Hacienda v

UED Crédito Publico.

UPECE Unidad de Planeacidn, Programacion y Control Educativo.
uv Universidad Veracruzana.

uXx Universidad de Xalapa.
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3. Caracteristicas del Fondo






1. Objetivos del Fondo

De conformidad al Articulo 40 y 41 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), el objetivo del
FAM es el otorgamiento de desayunos escolares, apoyos alimentarios y de asistencia social;
a través de instituciones publicas destinando el 46% del Fondo. Asi también, el 54 %
restante se aplicard en la construccién, equipamiento vy rehabilitacién de infraestructura
fisica de los niveles de educaciéon basica, media superior y superior en su modalidad
universitaria segun las necesidades de cada nivel.

La Ley de Asistencia Social (LAS), referente al Fondo sefala en su Articulo 3 que se debe de
entender como Asistencia Social al conjunto de acciones tendientes a modificar y mejorar
las circunstancias de cardcter social que impidan el desarrollo integral del individuo, asi
como la proteccién fisica, mental y social de personas en estado de necesidad, indefension
desventaja fisica y mental, hasta lograr su incorporacion a una vida plena y productiva. La
asistencia social comprende acciones de promocion, prevision, prevencion, proteccion vy
rehabilitacion.

La Ley General de Educacion (LGE), basa y delega toda autoridad en la Ley General de
Infraestructura Fisica Educativa (LGIFE) en su Articulo 2, que menciona en materia del
Fondo que es la que regula la infraestructura fisica educativa al servicio del Sistema
Educativo Nacional, estableciendo los lineamientos generales para:

I. La construccién, equipamiento, mantenimiento, rehabilitacién, reforzamiento,
reconstruccion y habilitacion de inmuebles e instalaciones destinados al servicio del
Sistema Educativo Nacional;

IIl. La generacion de procesos de planeacion, para que los recursos se apliquen con
mayor pertinencia, y

lll. La coordinacién de las acciones que propicien la optimizacién de recursos, la
homologacion de procesos en los casos procedentes, asi como la participacion y la
toma de decisiones conjuntas de las instituciones publicas del pais y de los
diferentes 6rdenes de gobierno, federal, de las entidades federativas y municipal,
ademas de los sectores de la sociedad.

El FAM cuenta con Matriz de Indicadores de Resultados (MIR Federal), cuyos indicadores en
2017 para el rubro de Asistencia Social fueron para el FIN: “Contribuir a fortalecer el
cumplimiento efectivo de los derechos sociales que potencien las capacidades de las
personas en situacién de pobreza, a través de acciones que incidan positivamente en la
alimentacion, la salud y la educacién mediante la integracion de apoyos alimentarios que
cumplan con criterios de calidad nutricia“, PROPOSITO: “Nifias, nifios y adolescentes de los
planteles oficiales del Sistema Educativo Nacional, menores de cinco afios no escolarizados,
y sujetos en riesgo v vulnerabilidad, asi como, familias en condiciones de emergencia,
preferentemente de zonas indigenas, rurales y urbano marginadas beneficiarios de la
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Estrategia Integral de Asistencia Social Alimentaria, cuentan con mayor acceso de
alimentos con criterios de calidad nutricia para contribuir a su seguridad alimentaria”,
COMPONENTE 1: "Apoyos alimentarios con calidad nutricia distribuidos”, y ACTIVIDAD:
“Imparticion de asesorias técnicas a los Sistemas DIF por parte del Sistema Nacional DIF".

Para el caso de Infraestructura de Educacién Basica el FIN es: “Contribuir a asegurar la
calidad de los aprendizajes en la educacién basica y la formacién integral de todos los
grupos de la poblacién mediante el fortalecimiento de la infraestructura educativa”,
PROPOSITO: “Las escuelas publicas de tipo basico mejoran su infraestructura fisica al ser
atendidas por los Organismos Responsables de la Infraestructura Fisica Educativa (INFE)”,
COMPONENTE 1: “Proyectos concluidos de construccion, rehabilitacion y/o mantenimiento y
equipamiento en escuelas publicas de tipo basico”, y ACTIVIDAD: “Ejecucién de proyectos
de construccién, rehabilitaciéon y/o mantenimiento y equipamiento de escuelas de tipo
basico”.

Y para el caso de la Infraestructura de Educacion Media y Superior en su modalidad
universitaria, la MIR tiene como FIN: “Contribuir a fortalecer la calidad y pertinencia de Ia
educaciéon media superior, superior y formacién para el trabajo, a fin de que contribuyan al
desarrollo de México mediante el fortalecimiento de la infraestructura educativa”,
PROPOSITO: “Los planteles y/o campus de educacién media superior y educacién superior
mejoran su infraestructura fisica al ser atendidos por los Organismos Responsables de la
Infraestructura Fisica Educativa (INFE)", COMPONENTE 1: “Proyectos ejecutados de
construccion, rehabilitacion y/o mantenimiento y equipamiento en educaciéon media
superior’, COMPONENTE 2: "Proyectos ejecutados de construccion, rehabilitacion y/o
mantenimiento, v equipamiento en educacidon superior’, ACTIVIDAD: "Aprobacién de
proyectos de construccién, rehabilitacién y/o mantenimiento, y equipamiento en
instituciones de educaciéon media superior para ser financiados por el FAM Infraestructura
Educativa” ACTIVIDADES 2: "Aprobacién de proyectos de construccién, rehabilitacion y/o
mantenimiento, y equipamiento en instituciones de educacion superior para ser financiados
por el FAM Infraestructura Educativa”.

La MIR por normatividad tiene que ser reportada en el Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (PASH), mediante el Sistema de Formato Unico (SFU) por las tres
Ejecutoras que reciben recursos del FAM en la Entidad Veracruzana.
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2. Descripcion de las atribuciones que tiene el Estado para la Ejecucion
de los Recursos

Los recursos del FAM-AS se vinculan, para el caso de Asistencia Social, con el Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018 en el Objetivo 2.1. “Garantizar el ejercicio efectivo de los
derechos sociales para toda la poblacion” y la Estrategia 2.1.1. “Asegurar una alimentacién
y nutricién adecuada de los mexicanos, en particular para aquellos en extrema pobreza o
con carencia alimentaria severa”; con respecto al Programa Nacional de Asistencia (PONAS)
en su Objetivo 2. “Salvaguardar los derechos de las nifias, nifios y adolescentes y coordinar
acciones que contribuyen al respeto, proteccién, atencién y ejercicio efectivo de los
mismos” v la Estrategia 2.6. “Contribuir a las acciones interinstitucionales en materia de
alimentacién para prevenir y corregir problemas nutricionales”.

Para el Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018 los objetivos vinculados con el FAM-AS,
se presentan en el Capitulo 17. Regeneracion de Riquezas a través del Fomento de
Capacidades para la Dignidad de las Personas: Hacia una Sociedad Equitativa. Objetivo 17.1.
“Fomentar las politicas publicas necesarias para lograr una sociedad mas equitativa, plural e
incluyente, con acciones remediales que prioricen el apoyo a grupos vulnerables vy
desprotegidos, permitiendo el desarrollo humano integral de los veracruzanos”, y las
Estrategias. “Establecer programas y acciones de asistencia social y proyectos productivos
para la poblacion indigena”, “Establecer programas vy acciones de asistencia social y
proyectos productivos para la poblacién indigena, mujeres y regiones vulnerables” vy
“Establecer mecanismos que garanticen el acceso a los programas, a partir de
procedimientos sencillos para los diversos sectores productivos y de asistencia social”.

En materia de Asistencia Social (AS), las Entidades Federativas suscriben “Acuerdos de
Coordinacion” con el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF-
Nacional), mediante los cuales se transfieren recursos econémicos para los programas
siguientes: Desayunos Escolares Frios vy Calientes, Asistencia Social Alimentaria, Unidades
de Servicios Integrales y Atencion a Poblacién en Desamparo.

Para el caso del FAM-IE, el PND 2013-2018 el objetivo es a nivel estratégico que es el
3.1.2. "Modernizar la infraestructura vy el equipamiento de los centros educativos, y se
vincula al PVD 2016-2018 en el Capitulo de Educacién en su Objetivo. “Escuelas Dignas en
Veracruz’, en la Estrategia. “Supervisar la puntual y correcta aplicacién de los recursos
destinados a mejorar la infraestructura educativa, principalmente en las zonas prioritarias”.
En este sentido, los bienes y servicios entregados estan relacionados con la Construccion,
Rehabilitacion y Equipamiento de todo la Infraestructura Educativa en todos los niveles y
poniendo principal atencidn a las escuelas que se encuentra ubicadas en localidades de alta
y muy alta marginacion (zonas prioritarias y de mayor pobreza y vulnerabilidad).
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3. Caracterizacion de la Asistencia Social e Infraestructura Educativa

Una de los componentes del FAM donde se aplican los recursos que recibe el Estado es la
Asistencia Social (AS) esta a cargo del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia DE
Veracruz (DIF Veracruz) el cual lo destina en un 86.72% a Programas Alimentarios tales
Como:

e Programa Asistencia Alimentaria a Sujetos Vulnerables;

e Programa Asistencia Alimentaria a Familias en Desamparo;

e Programa Desayunos Escolares Calientes y Cocinas Comunitarias;

e Programa Atencion Alimentaria a Menores de 5 Afios en Riesgo, No Escolarizados; y
e Programa Desayunos Escolares Frios.

El resto de los recursos lo aplica a Programa de Asistencia Integral a Nifios, Nifias vy
Adolescentes Conecalli, Programa Atencidn a Poblacion en Desamparo, Programa Apoyos
Funcionales, Programa Equipamiento y requipamiento de Cocinas Escolares y Comunitarias
y al Programa Proyectos Productivos y Desarrollo a la Vivienda, con un 13.28 % del monto
del Fondo.

En cuanto a la Infraestructura Educativa (I€) que abarca la Educacién Basica, Media Superior
y Superior en su modalidad Universitaria, las Ejecutoras a cargo de la aplicacion de los
recursos del Fondo son el IEEV y la UV. A continuacion de describe como destinan o aplican
los recursos del FAM en cuanto a esta modalidad.

La Universidad Veracruzana destina el recurso del FAM a Programa de Mantenimiento,
Programa de Construccion, Ampliacion y Remodelacién y Programa de Rehabilitacion,
distribuido en todos los Planteles Universitarios de las diferentes regiones del Estado de
Veracruz donde tiene campus.

Para el Instituto de Espacios Educativos de Veracruz el principal destino de los recursos del
Fondo es para planteles de educaciéon basica y media superior que se distribuyen en
Programas de Mejoramiento de la Infraestructura Educativa (Construccién, Rehabilitacion,
Adquisicion de Mobiliario y Equipamiento) en todo el Estado de Veracruz en especial en la
zonas con mas necesidades y atendiendo las solicitudes que llegan a la Ejecutora.

4. Analisis y Descripcion de la Féormula de Distribucion de los Recursos

El FAM se distribuye entre las Entidades Federativas de acuerdo a las asignaciones y reglas
que se establezcan en el PEF. La Secretaria de Salud (SS) y la Secretaria de Educacién
Publica (SEP) quienes daran a conocer, a mas tardar el 31 de enero del afio en cuestion en
el Diario Oficial de la Federacion, el monto correspondiente a cada entidad por cada uno de
los componentes del Fondo vy la férmula utilizada para la distribucion de los recursos, asi
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como las variables utilizadas vy la fuente de la informacidn de las mismas, para cada uno de
los componentes del Fondo. (Camara de Diputados, 2018, LCF, Articulo 39, 40y 41).

Con base en lo que se establece en la LCF, las Aportaciones Federales que con cargo al FAM
reciben los Estados de la Federacion y la Distrito Federal se destinaran exclusivamente a
los siguientes propdsitos:

1. Otorgamiento desayunos escolares, apoyos alimentarios y de asistencia social a la
poblacién en condiciones de pobreza extrema;

2. Apoyos a la poblacién en desamparo; y

3. Construccion, equipamiento y rehabilitaciéon de infraestructura fisica de los niveles
de educacion basica, media superior y superior en su modalidad universitaria.

A continuacion se presenta la tabla donde se muestra la asignacién de los recursos del
Fondo para el Estado y su evaluacion entre el afio fiscal evaluado y el inmediato anterior.

Tabla 2. Ramo General 33 Aportaciones Federales para el Estado de Veracruz, 2016-
2017 (Mdp v variaciones porcentuales)

Concepto 016 2017 Varia.cién Incremento
Nominal porcentual
FAM Veracruz 1,279.3 1,390.3 111.0 8.7
Asistencia Social 768.6 839.1 70.5 9.2
Infraestructura Educativa Basica 404.6 4331 28.5 7
Infraestructura Media Superior 39.2 431 3.9 9.9
Infraestructura Educativa Superior 66.9 75.0 8.1 121

Fuente: Elaborado a partir de Centro de Estudios de las Finanzas Publicas, 2017.

Por dltimo es importante mencionar que en el Ejercicio Fiscal 2017 la Entidad Veracruzana
tuvo un presupuesto aprobado por parte del FAM la cantidad de $1,390,325,078.00 que
equivale al 6.4% de los $21,696,873,704.00 del monto Nacional.

5. Evolucion del Presupuesto del Fondo en el Estado

De conformidad con lo que indican en los Articulos 39 y 40 de la LCF, el monto del FAM se
determina en el Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) con recursos Federales por
una cantidad equivalente, sélo para efectos de referencia, al 0.814 % de la Recaudacion
Federal Participable (RFP); y su distribucion entre las Entidades Federativas se realiza de
acuerdo a las asignaciones y reglas que se establezcan en el PEF.
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Durante el ejercicio fiscal 2017, Veracruz fue la tercera Entidad Federativa con mayores
recursos recibidos por concepto del FAM con un monto de 1,390.3 mdp equivalente al 6.4%
de la bolsa nacional de 21,969.9 mdp uUnicamente por debajo del Estado de México y
Chiapas, al igual que el ejercicio fiscal pasado.

En relacion a la distribucién y asignacién de los recursos del FAM para el Estado de Veracruz

de Ignacio de la Llave, a continuacion se presenta la grafica para comparar el ejercicio
fiscales 2016y 2017.

Figura 1. Presupuesto para el Estado de Veracruz 2016-2017 (Mdp)

Ejercicio Fiscal 2016 1,279.3

_ o

Fuente: Elaboracion a propia.

El presupuesto aprobado 2017 fue de 1,390.3 y en 2016 de 1,279.3, por lo que FAM
mostré un aumento en su presupuesto aprobado del 7.98 %.

Comentarios adicionales

€l Ramo General 33, Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, surge
en 1998 a partir de la integracidn de programas y recursos que anteriormente se ejercian a
través de los Ramo 12 (Salud); Ramo 25 (Provisiones y Aportaciones para los Sistemas de
Educacion Basica, Normal, Tecnoldgica y de Adultos); y Ramo 26 (Solidaridad y Desarrollo
Regional). Asimismo, “con la creacion del Ramo General 33 se doté a las Entidades
Federativas y Municipios de mayor certeza juridica y certidumbre en la disponibilidad de
recursos y mas responsabilidades sobre el uso vy vigilancia de los mismos” (Camara de
Diputados, 2006: pp. 11).

El Ramo General 33 tiene como marco normativo la LCF y se compone de ocho Fondos:
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE), Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS), Fondo de Aportaciones al Fortalecimiento de los Municipios vy
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), Fondo de Aportaciones
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Multiples (FAM), Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnolégica v de Adultos
(FAETA), Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pubica y del Distrito Federal (FASP) vy
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF). En el
caso del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, el monto aprobado para 2017 ascendi6
a 49,016.8 mdp.

El FAM es uno de los ocho Fondos que integran el Ramo General 33 “Aportaciones
Federales”, y que esta normado por la LCF que indica que el 46% de los recursos se
destinan al financiamiento de los Programas de Asistencia Social (PAS) distribuido de Ia
siguiente manera: desayunos escolares; apoyos alimentarios v de asistencia social a la
poblacién en condiciones de pobreza extrema, asi como a la poblacién en desamparo, esto a
través de instituciones publicas, con base en lo sefialado en la Ley de Asistencia Social
(LAS). Asimismo, se destinara el 54% restante a la construccion, equipamiento vy
rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles de educacion basica, media superior y
superior en su modalidad de universitaria segun las necesidades de cada nivel.

En relacidén a la distribucién y asignacion de los recursos del FAM en 2017 para el Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave, se presenta la Tabla 2 donde se muestran los montos que
recibié cada Ejecutora del Fondo.

Tabla 3. Distribucion de los Recursos identificados para el Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave por Ejecutora (Mdp)

CONCEPTO 2017
FAM NACIONAL 21,696.9
FAM VERACRUZ 1,390.3
» DIF Veracruz (AS) 839.1
> |EEV (IE) 476.2
» Universidad Veracruzana(lE) 75.0

Fuente: Elaborado a partir de Centro de Estudios de las Finanzas Publicas, 2017.

El doble destino o propdsito del FAM es tratado de la siguiente forma: Asistencia Social
(FAM-AS), cuya Ejecutora es el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Veracruz
(DIF Veracruz); e Infraestructura Educativa (FAM-IE), cuyas dos Ejecutoras son el Instituto
de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV) y la Universidad Veracruzana (UV). Durante el
gjercicio fiscal 2017 los montos aprobados a cada Ejecutora fueron los siguientes:
Asistencia Social 839.1 mdp, DIF Veracruz equivalente al 60.4% del total del Fondo; al IEEV
le correspondié 476.2 mdp, equivalente al 34.3 %, que serd aplicados a la Infraestructura
Basica y Media Superior y para la UV le correspondié un total del Fondo de 75.0 mdp,
equivalente al 5.4% del total, que seran utilizados a la Infraestructura Superior. (CEFP.
2017, pag. 8).
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Por normatividad el uso de estos recursos son auditables por entes fiscalizadores, entre los
cuales esta la Auditoria Superior de la Federacion (ASF).
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4. Descripcion del Tipo de
Evaluacion y Metodologia
Utilizada






Descripcion del tipo de Evaluacion:

En el numeral Décimo Sexto de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de
Programas Federales de la Administracién Publica Federal, emitidos en 2007 por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Secretaria de la Funcién Publica (SFP) y el
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), sefialan:

Figura 2. Tipos de Evaluaciones

Para garantizar la Evaluacion orientada a resultados y retroalimentar el Sistema

de Evaluacién del Desempefio:

Evaluacion de

Consistencia v Evaluacion de €valuacién
Resultados: Evaluacion de Procesos: Analiza Evaluacién de € ifica:
Analiza Indicadores: mediante  trabajo Impacto: Identifica ASPGICII Ica:
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mejorar su gestion programa federal eficiente y  si atribuibles a Ia mediante  trabaio
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sus resultados con
base en la matriz

resultados.

mejoramiento de la
gestion.

programa federal.

de gabinete y/o de
campo.

de indicadores.

Fuente: Elaboracion propia en base a los Lineamientos Generales.

En virtud de las definiciones en mencion, en el PAE 2018 de la Administracion Publica
Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave emitido por SEFIPLAN, se estableci6 que la ITI
Universidad de Xalapa (UX) realizara una Evaluacion Especifica de Desempefio para el
Fondo Federal del Ramo General 33, que refiere al Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM).

Se tiene como objetivo general, evaluar el desempefio de los recursos del FAM en la entidad
Veracruzana en el ejercicio fiscal concluido 2017 referente al logro de objetivos, metas,
eficiencia, eficacia y calidad, para mejorar la gestion, los resultados y la rendicion de
cuentas, realizando un analisis comparativo con el ejercicio inmediato anterior.

Asimismo, los objetivos especificos son: A) Valorar la contribucién y el destino de las
Aportaciones en Asistencia Social y la realizaciéon de Infraestructura Universitaria en el
Estado, B) Valorar los principales procesos en la Gestion y Operacion de las Aportaciones en
el Estado, con el objetivo de identificar los problemas o limitantes que obstaculizan Ia
Gestioén del Fondo, asi como las fortalezas y buenas prdacticas que mejoran la capacidad de
Gestion del mismo en el Estado, C) Valorar el grado de sistematizaciéon de la informacién
referente al ejercicio y resultados de la implementacion de las Aportaciones en el Estado,
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asi como los mecanismos de rendicion de cuentas, D) Valorar la orientacion a resultados v el
desempefio del Fondo en el Estado y E) Valorar los presentes resultados con los del
ejercicio inmediato anterior, para determinar el avance en el desempefio del manejo del

Fondo.

El Proceso de la Evaluacion se definié a partir del siguiente procedimiento:

Figura 3. Diagrama de Flujo
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Fuente: TdR de FAM 2018.

56

[ Se Inte gra Informe
Preliminar

1Es suficlente la Na
Informadin para _—
Integrar el informe.-
Tinal?

sf \L

Integraclin de
Informes Finales

5e solicHa Evidencla
docume nial adiclonal

1Queda valldadn
por SEFIPLAN?

<

Elabnracliin del
Mecanismo para la
Elaboracion de PM

|

1Queda autordzado Se reallzan ade cuaclones al
por el Secretano? mecanis mo

!

| Se turna a I3 ITI para sus
adecuaclones

Solicha la Elaboraclin de PH

a las Elecutnas, en hase a
Ias ecomendacinnes de los
Informes

Nm
Se envia oficio de
recordatorin

tLas eJecutoras
Aresentan sus PM?.

!

SEFIPLAN envia lns PM a la
CGE para su Seguimientn y
efecins
1

i

FIN



Para poder realizar la Evaluacién del PAE 2018 de manera organizada, se cred este afo el
Subcomité Especial de Financiamiento y Evaluacién de Fondos Federales (SEFEFD) con la
finalidad de servir como Organo de consulta para hacer eficientes las Evaluaciones de
Fondos Federales, mediante un esquema de coordinacién con las Ejecutoras que Operan los
Fondos Federales en el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, con la participacién de
los Enlaces Institucionales designados por las Ejecutoras, la SEFIPLAN con Figuras
Validadoras y la ITl con un grupo prestigiado de Académicos Investigadores.

Las sesiones se programaron de la siguiente manera:

Tabla 4. Calendario 2018 de Sesiones del Subcomité

Sesiones de Subcomité Fecha Tema
De Instalacion Abril Instalacion del Subcomité
1ra Sesion Ordinaria Abril Presentacion del PAE y TdR’'s
2da Sesion Ordinaria Junio Presentacion de Informes Preliminares
Presentacion de Informes Finales
3ra Sesion Ordinaria Agosto v Mecanismo para la Elaboracién y Seguimiento

de los de Mejora

Fuente: PAE 2018.
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Metodologia utilizada:

Mediante metodologia de la investigacién y un enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo),
se efectud la Evaluacion de Fondos Federales a través de las siguientes valoraciones:

Figura 4. Tipos de Valoraciones

Cualitativa Nominal

Tiene como finalidad conocer el papel que desempefian los
servidores publicos relacionados con la operacién del Fondo,
en relacién con los procesos de gestion que se llevan a cabo
para la aplicacién de las Aportaciones Federales.

Cualitativa Ordinal

Tiene como finalidad dar respuesta a preguntas con base en
las evidencias documentales que proporcione la instancia
administrativa o los servidores publicos relacionados con la
coordinaciéon de la Evaluacion del Fondo, asi como
informacién adicional que el evaluador considere necesaria.

Cuantitativa

Tiene la finalidad de presentar de manera grafica el avance
presupuestal y el cumplimiento de las metas establecidas.
Se lleva a cabo a partir de los datos presupuestales vy los
avances en el cumplimiento de indicadores presentados por
las Ejecutoras evaluadas.

Fuente: Elaboracion propia en base a los TdR.

Para realizar la valoracién de la Evaluacion, se desarrollé el andlisis de gabinete, con base a
la informacioén institucional, programatica y presupuestal que entregaron las Ejecutoras a
través del requisitado de los instrumentos de medicion del TdR, mediante el acopio,
organizacion, sistematizacién y valoracién de la informacién del Anexo A. Criterios Técnicos
para la Evaluacion de Desempeiio del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM), Anexo 1.
“Destino de las Aportaciones en el Estado” (Tablas 1, 2, 3, 4 y 5), Anexo 2. “Concurrencia de
recursos”, Anexo 3. “Procesos en la Gestion del Fondo”, Anexo 4. “Resultado de los
Indicadores Estratégicos vy Gestidon del Fondo”, Anexo 6. “Programas Financiados con
recursos del Fondo” y Anexo 7. “Normatividad aplicable al Fondo”.

Posteriormente los investigadores de la UX, ademas de analizar los anexos antes
mencionados y su respectiva evidencia documental, revisaron diversos temas relacionados
a la presente Evaluacion de manera documental y a través de consultas de Portales de
Internet de las Ejecutoras para requisitar el Anexo 5. “Conclusiones del Fondo” vy con la
evidencia fotografica el Anexo 9. Experiencia de la Evaluaciéon del FAM 2018, que le
corresponden de conformidad al TdR del FAM.
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El trabajo de campo, que tuvo como base la visita domiciliaria el 23 de mayo al IEEV y la UV
y el 25 al DIF Veracruz, para la aplicacion del Cuestionario de 31 preguntas del Anexo 8.
“Cuestionario para la Entrevista a Profundidad” en la cual participaron el Enlace
Institucional, 4 Funcionarios de IEEV; por parte de la UV, los 2 Enlaces y 7 Funcionarios vy
por parte del DIF Veracruz 8 Funcionarios, que forman parte del personal operativo y
directivo principalmente de las areas de Administracién, Planeacién, Evaluacién vy
Presupuesto, involucrados en el manejo de los recursos del Fondo, asi como las 3 Figuras
Validadoras de la SEFIPLAN, en el que se revisaron las respuestas proporcionadas a las
preguntas, complementado con la verificacion de la informacién soporte presentado para
aquellas preguntas que asi lo requerian, sirvié para requisitar el Anexo 8 y reforzar el
posterior Analisis de Gabinete.

Semaforo:
En el Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempeiio del Fondo de
Aportaciones Mdltiples (FAM), se integra por 6 apartados y 17 preguntas que se enlistan a

continuacién:

Tabla 5. Criterios Técnicos para la Evaluacion Especifica de Desempeiio

No. APARTADO PREGUNTAS | TOTAL

1 | Caracteristicas del Fondo - -

2 | Contribucién y Destino la5s 5

3 | Gestion 6al0 5

4 Generacion de Informacion y Rendicién de 11213 3
Cuentas

5 | Orientacién y Medicién de Resultados 14a17 4
Conclusiones -

TOTAL 17 17

Fuente: TdR del FAM.

La calificacion a cada pregunta se asigné con base en una serie de criterios, los cuales
fueron evaluados a través de la técnica de colores denominada “Semaforizacién”, que
consiste en la asignacion de un valor numérico identificado por un color al desempefio de
conformidad con la siguiente tabla:
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Tabla 6. Semaforizacion

PUNTUACION DE ACUERDO

AL NUMERO DE CRITERIOS SEMAFORO DESEMPENO
DEL TdR

4 OPTIMO
3 BUENO

2 ] REGULAR
1 DEFICIENTE
0 PESIMO

Fuente: TdR del FAM.
Los criterios generales para responder las preguntas fueron:

Los apartados del dos al cinco incluyeron preguntas especificas, de las cuales se
respondieron con base en un esquema binario sustentado en evidencia documental y
haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo. En los casos en que
la respuesta fue “Si", se selecciond cada uno de los cuatro niveles de respuesta definidos
para cada pregunta en el TdR. Las preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que
no incluyen niveles de respuesta) se respondieron con base en un andlisis sustentado en
evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el
mismo.

En virtud de lo anterior, se cumplié con el alcance de la Evaluacién, que a través del andlisis
de gabinete de la informacion documentada y complementada con el trabajo de campo se
identificaran las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del Fondo en la
Entidad Veracruzana, de esta manera se conformé el Informe Final FAM.
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5. Resultados Generales






Principales Hallazgos

De conformidad a los principales hallazgos, derivado del analisis de gabinete y reforzado
con el trabajo de campo, se presenta al lector un resumen de los capitulos evaluados de
conformidad al TdR del FAM. Con la finalidad de sefalar el desempefio promedio que tienen
las Ejecutoras del FAM: IEEV, DIF Veracruz y UV en materia de Contribucion y Destino;
Gestion; Generacion de Informaciéon y Rendicién de Cuentas; asi mismo de la Orientacién y
Medicion de Resultados.

5.1 Contribucion y Destino

En este apartado se obtuvo un resultado de 2 que equivale a un desempeio
promedio en el parametro de regular.

Se identifico la realizacion de un diagndstico de necesidades de Infraestructura Educativa
para la UV y IEEV, de este Ultimo cabe senalar que presentan un reporte de 2018 y no del
afio que se observa la presente evaluacién. Asi también se encontré cémo elaborar criterios
documentados para distribuir las Aportaciones del FAM al interior de las tres Ejecutoras. En
cuanto a la existencia de consistencia entre el diagnostico de las necesidades de
Infraestructura Educativa y Asistencia Social las tres Ejecutoras no cuentan con un
documento como tal.

Por ultimo en cuanto a la concurrencia de recursos dos Ejecutoras mencionaron que demas
del recurso del FAM cuentan con apoyo a nivel federal de otros programas como “Escuelas
al cien” “FONREGION" entre otros, solo la UV manifest6 no contar con otro tipo de recursos.

5.2 Gestion

En este apartado se obtuvo un resultado de 1.6 que equivale a un desempeio
promedio en el parametro de regular.

No se encontré evidencia que las tres Ejecutoras cuenten con Manuales de Procedimientos
actualizados vy autorizados vy disponibles para su consulta. Asi como, verificar que se
integren las necesidades de Infraestructura Educativa y Asistencia Social, ni estan
sistematizados, es decir, la informacidén no se encuentra en bases de datos ni disponible en
un sistema informatico.

La UV y IEEV no cuenta procedimientos documentados de Planeacién para el uso de los
recursos de Infraestructura Educativa y Asistencia Social en el Estado. Asi como,
mecanismos para verificar que las transferencias de las Aportaciones que se hacen de
acuerdo con lo programado. También se identificé que no cuentan con mecanismos para dar
seguimiento al ejercicio de las Aportaciones.
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5.3 Generacion de Informacion y Rendicion de Cuentas

En este apartado se obtuvo un resultado de 2 que equivale a un desempeio
promedio regular.

De acuerdo a lo mencionado por la tres Ejecutoras se obtuvo un buen desempefio en la
recoleccion de informacion para la planeacidn, asignacion y seguimiento a los recursos de la
poblacién vulnerable y de Infraestructura Basica.

En el caso particular del IEEV aunque se documenta la recoleccion de solicitudes de
evaluacion se recomienda que sean mas explicitos en sus respuestas.

En lo que corresponde a la UV si se cuenta con la informacién de planeaciéon pero son
documentos que amparan el ejercicio 2016 pero no el 2017 tanto para la planeacién del
uso de recursos como para las transferencias de aportaciones.

Hay evidencia de Indicadores Federales MIR del FAM, Indicadores Estatales (PP’s,) e
Institucionales los cuales son cargados en sistemas informaticos y les dan un seguimiento
como lo marca la norma. Dos de las Ejecutoras con base a la normatividad aplicable al Fondo
deben reportan al SFU del portal de la SHCP toda la informacion generada durante la
aplicacion de los recursos del Fondo.

En cuanto a la transparencia y rendicién de cuentas las tres Ejecutoras cuentan con portal
en internet y manifestaron conocer la LGTAIP, asi como la Ley Numero 875 del TAIP de
Veracruz, pero el IEEV menciond que no cuenta con mecanismos documentados para la
rendicion de cuentas; sin embargo proporciona una liga electrénica que al abrirla te lleva a
la pagina de transparencia de su portal, mismo que esta actualizado hasta 2017.

5.4 Orientacion y Medicion de Resultados

En este apartado se obtuvo un resultado de 2 que equivale a un desempeio
promedio regular.

Las 3 Ejecutoras documentan los resultados de la aplicacién de los recursos del Fondo
mediante indicadores; el DIF Veracruz y la UV lo hacen mediante la MIR Federal y asi como
sus Indicadores Institucionales; el IEEV lo hace unicamente mediante Indicadores Estatales
(PP’s). En cuanto al cumplimiento de las metas programas con los recursos del Fondo, para
el DIF Veracruz solo se cumplié la meta de un Indicador de los 4 que manejan, esto debido a
la radicacién tardia de los recursos por parte de la SEFIPLAN, misma situacién paso con la
Universidad Veracruzana que solo alcanzo una meta del 80% en todos sus indicadores
debido a la misma causa. La Unica Ejecutora que casi cumple con las metas programadas fue
el IEEV, con una avance del 99.96%.

—
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En cuanto a Evaluaciones Externas que se le realizan al Fondo, las tres Ejecutoras
argumentaron que la Unica es la que les realiza la SEFIPLAN, y que los resultados, hallazgos
y recomendaciones que se les han hecho han servido para mejorar el manejo y aplicacion de
los recursos del Fondo.

Por ultimo, cabe destacar que en cuanto a los instrumentos con que cuentan las Ejecutoras
para evaluar la incidencia del Fondo en los Indicadores de pobreza y rezago social y en
infraestructura educativa en todos los niveles, solo la UV manifestd tenerlos, esto
mediante Indicadores de la MIR Federal y los Institucionales, el IEEV respondié que no
cuentan con algin instrumento y el DIF Veracruz no respondid la pregunta. Para estas dos
Ejecutoras se recomienda realizar un documento o instrumento apegado a las
caracteristicas que marca el TdR del FAM.
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5.1 Contribucion y destino






SEMAFORIZACION

Pregunta U Desempeiio Semadforo
Acuerdo al TdR
1 1 DEFICIENTE
2 1 DEFICIENTE
3 4 OPTIMO
4 N/A N/A N/A
5 N/A N/A N/A

1. ;La Ejecutora cuenta con documentacion en la que se identifique un diagnéstico
de las necesidades de Infraestructura Educativa y Asistencia Social en el Estado?

| UVv: 0 | IEEV: 0 \ DIF Veracruz: 2 \ Promedio: 0.66 |

La UV manifiesta que en el Marco del Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa
(PFCE), presenta un Proyecto Institucional Bianual que contiene un diagndstico, politicas de
aplicaciéon y un plan maestro de construccién, y otros aspectos de planeacion, para lo cual
envi6 una liga electronica de  ubicacion  del documento  respaldo
https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/files/2016/01/Guia PFCE 2016 2017.pdf

Al consultarlo se encuentra que es una guia para la formulacion de la Planeacién
estratégica académica vy de la gestion institucional, no hay evidencia del desarrollo del
diagnostico, si bien es un manual para desarrollar lo que podria ser su diagnostico, no
presentaron evidencia.

Se recomienda a la UV contar con un diagndstico de las necesidades de Infraestructura
Educativa, que contenga: causas v efectos de las necesidades, cuantificacion de las
necesidades, diferencias regionales en las necesidades, un plazo para la revision y
actualizacion del diagndstico e integrarlo en un solo documento.

El IEEV menciona que la Unidad de Planeacion, Evaluacion y Control Educativo de la SEV
integra anualmente un documento que concentra las necesidades de infraestructura de los
planteles de educacioén basica y otro similar para tele bachilleratos. En dicho documento se
cuantifican las necesidades de construccion y rehabilitacion de aulas, laboratorios, talleres
y anexos, y lo toma como base para identificar las necesidades de Infraestructura en el
Estado. No presenta el documento mencionado, unicamente una base de datos de las
propuestas de necesidades de construcciéon para 2018 vy la evaluacién que nos ocupa es
2017.

Se recomienda al IEEV elaborar un diagndstico de las necesidades de Infraestructura

Educativa donde se establezcan las causas v efectos de las necesidades, se cuantifiquen
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las necesidades, conSIderen las d/ferenCIas realonales en las neceSIdades def/na un plazo

documento.

El DIF Veracruz envia como evidencia documental Fichas de Programas Presupuestarios
(PP’s), Avance de los Indicadores (que no son un diagndstico) y un POA de entrega de
servicios asistenciales a Poblacién en Desamparo enfocado a Salud.

Por lo que se determina que en 2017, si tuvieron su diagnéstico, lo Unico que no se
identificd fue un plazo para la revisién y actualizaciéon del diagndstico, aunque debe ser
anual al ser un POA.

Con respecto a esta consideracidon de la pregunta 1, se mantuvo un desempefio de reqular
con respecto a la evaluacién anterior.

2. ;La Ejecutora cuenta con criterios documentados para distribuir las Aportaciones
al interior de la Dependencia?

| UVv: 0 | IEEV: 0 DIF Veracruz: 3 Promedio: 1

La UV manifiesta en la guia PFCE donde se establecen los criterios y politica del Fondo de
Aportaciones Mdltiples, asi como la distribucion de los recursos al interior de la Ejecutora la
cual esta basada en las prioridades académicas determinadas en el Programa de
Fortalecimiento Institucional que estan plasmadas en la guia. Envian una liga de ubicacion
del documento respaldo https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/files/2016/01/
Guia PFCE 2016 2017.pdf

Al consultarlo se encuentra que es una guia para la formulacion de la Planeacion
estratégica académica y de la gestion institucional, no hay evidencia del desarrollo de
criterios documentados para distribuir las aportaciones al interior de la Ejecutora, si bien es
un manual para desarrollar lo que podria ser sus criterios, pero no presentaron evidencia.
Por otro lado proporcionaron el oficio No. 511/14-0791 donde el Director General de
Educacion Superior Universitaria da a conocer a la Rectora de la UV la asignacién FAM 2017
por $ 19, 837, 209.35 para el POA de mantenimiento de las 5 regiones.

No obstante lo anterior, se recomienda elaborar criterios documentados para distribuir las
Aportaciones del FAM al interior de la UV vy que sean del conocimiento de las dreas
responsables (normativas vy operativas) del Fondo, estandarizados, es decir, que sean
utilizados por las dreas responsables (normativas v operativas) del Fondo, estar integrados
en un solo documento y definir plazos para la revision y actualizacién de los criterios.

—
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El IEEV manifiesta existe un documento denominado Politicas para la Integracién del POA
que establece los criterios para la conformaciéon del mismo. IEEV Presenta la Gaceta No.
291 de fecha 25 de septiembre de 2007 “Politicas para la integracién del Programa
Operativo Anual en su capitulo de obras nuevas para los niveles de educacién basica”.

El documento antes mencionado no cumple con lo que pide el TdR del FAM, Unicamente son
politicas de cémo integrar el POA vy sélo sugieren como programar las acciones.

Ademas de que es recurrente al afio anterior del ejercicio que se observa en el presente
informe.

Se recomienda elaborar criterios documentados para distribuir las Aportaciones del FAM al
interior de la IEEV vy que sean del conocimiento de las dreas responsables (normativas v

operativas) del Fondo, estandarizados, es decir, que sean utilizados por las dreas

responsables (normativas v operativas) del Fondo, estar integrados en un solo documento

v definir plazos para la revision v actualizacién de los criterios.

Para esta pregunta el DIF Veracruz presenta una serie de documentos como oficios de los
cuatro trimestres 2017, donde informan al Director General de Alimentacion y desarrollo
comunitario del DIF Nacional el “Reporte de aplicacién de recursos del Ramo 33", listado de
obras y acciones nuevas por proyecto, los recursos aplicados por trimestre y otros
documentos.

Se recomienda al DIF que los criterios con los que cuenta, sean integrados en un solo
documento v que establezca plazos para revision v actualizacién del mismo.

Con respecto a esta consideracién de la pregunta 2, se tuvo una disminucion en el

desempenfo de regular a deficiente con respecto a la evaluacién anterior.

3. ¢(La Ejecutora documenta el destino de las Aportaciones y esta desagregada por
categorias?

| Uv: 4 IEEV: 4 \ DIF Veracruz: 4 Promedio: 4 |

Para responder esta pregunta la UV presenta avances presupuestales, donde se muestra el
capitulo el gasto, el destino de las Aportaciones y la unidad administrativa que ejerce los
recursos del FAM 2017, asi como el FAM Remanente, un reglamento de obras de la
Universidad Veracruzana y para ver la distribucidon geografica del mismo hace referencia a
la Anexo 1 Tabla 5; asi también indica que en el Anexo 1 Tabla 1 se muestra el capitulo del
gasto. Se cuenta con evidencia documental de lo mencionado.
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El IEEV responde que el destino de los recursos del Fondo es registrado por la SEFIPLAN y
estd desagregado por obra y su descripcién la presentan en el reporte emitido por la
Direccion General de Inversion Publica de la Subsecretaria de Egresos. Como evidencia
presenta un archivo pdf con datos del desglose por Unidad Presupuestal vy Fondo vy el
Anexo 1 Tabla 1, en esta tabla se puede observar que el monto ejercido fue de
$179,859.856.64 el 98% del total aprobado. Cabe mencionar que el ejercicio fiscal 2016
solo ejercieron el 13.41% del monto total aprobado.

Se recomienda que sea un documento emitido por la propia dependencia en el cual indique

la estrategia para la atencion a la demanda y no un documento final que emita la propia

Secretaria de Finanzas y Planeacion.

El DIF Veracruz respalda la respuesta con documentos como Oficios de entrega de
reportes trimestrales, POA 2017, Ejercicio del Presupuesto, Avance Fisico-Financiero y
reportes trimestrales de recursos ejercidos, asi como el Anexo 1 y Tabla 2 vy 5, donde se
observé que del total de los recursos aprobados se ejercié el 99.96% que principalmente
esta destina a la Asistencia Social.

Con respecto a esta consideracién de la pregunta 3, se tuvo un aumento en el desempeno
de bueno a éptimo con respecto a la evaluacién anterior.

4. ;Existe consistencia entre el diagnéstico de las necesidades de Infraestructura
Educativa y Asistencia Social con el destino de las Aportaciones del Fondo?

No procede valoracion cuantitativa

La UV menciona que si existe consistencia ya que presentan un proyecto de obras a la
DGESU donde se establecen las prioridades institucionales, respaldando esta respuesta con
una liga electrénica donde se observa un archivo de las obras programadas, montos y zonas

beneficiadas. https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/files/2016/03/Proyecto-FAM-
2017-2018.pdf

No obstante que en la primera pregunta no presentaron diagndstico, en este
cuestionamiento la UV presenta el Formato de Solicitud de infraestructura fisica para el
ejercicio 2017 y 2018 en el Marco del PFCE V. 2016-2017. Lo que hubiera sido
significativo para la evaluacién es que le Ejecutora hubiera anexado el Programa de
Fortalecimiento a la Calidad Educativa desarrollado y no la Guia para conformarlo.

Para el IEEV mencionan que existe consistencia entre diagndstico de necesidades de
infraestructura y el destino de las aportaciones, ya que los alcances de las obras se
demuestran en la ampliacién y la rehabilitacién de la infraestructura educativa. La evidencia
documental que presenta son los reportes emitidos por la Subsecretaria de Egresos de la
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SEFIPLAN mismo documento que respalda de la pregunta anterior. No obstante, lo que
manifiestan no se identific6 que cuenten con un diagndstico de las necesidades de
Infraestructura Educativa que se pudiera comparar con el destino de las Aportaciones del
Fondo las cuales si estan identificadas, en ese entendido la respuesta es que no hay
consistencia entre diagndstico y destino de aportaciones.

Se recomienda integrar un diagndstico, planes estratégicos, documento de planeacion v

programdticos v financieros, informes trimestrales, cuenta publica e informacion contable.

El DIF Veracruz comenta que mediante los reportes de avance fisicos financieros
demuestra la consistencia de las necesidades de Infraestructura Educativa con el destino
de las Aportaciones del Fondo, vy los presenta como evidencia documental. Sin embargo, los
avances fisicos financieros no son el diagnostico pero si permiten monitorear el gasto,
como se comento anteriormente el DIF Veracruz cuenta con un POA de entrega de servicios
asistenciales a Poblacién en Desamparo enfocado a Salud.

Lo anterior, en virtud de que no se cuenta con un diagndstico de necesidades, (pregunta

numero 1) esto ocasiondé que no se determine la consistencia entre el diagndstico de las

necesidades de Infraestructura Educativa vy Asistencia Social con el destino de las
Aportaciones del Fondo.

5. De acuerdo con la LCF, las Aportaciones se destinan para la Infraestructura
Educativa Basica y Universitaria y la Asistencia Social, ;cuales son las fuentes de
financiamiento concurrentes en el Estado para que la Ejecutora dé cumplimiento a
sus atribuciones?

No procede valoracion cuantitativa

Para el ejercicio fiscal evaluado la UV informa que no tubo concurrencia de recursos y
presenta un documento llamado Sistema Integral de informacién Universitaria donde
registra las obras de acuerdo a su fuente de financiamiento y presenta los informes
trimestrales, asi mismo hace referencia a el Anexo 2 donde se observa los montos del
presupuesto ejercido por financiamiento y la desagregacion por capitulo del gasto.

El IEEV manifiesta que si existe concurrencia de recursos mediante convenios como es el
caso del Fondo Concursable de Inversién en Infraestructura de Educaciéon Media Superior
(FCIIEMS); del Ramo 23 del Fideicomiso de FONREGION para atender necesidades de
infraestructura en instituciones de educacion superior; del Fondo Minero y derivado del
Convenio para la potenciacién de recursos del FAM se tuvieron remanentes que el
Fideicomiso del Programa Escuelas al CIEN transfirié al Estado. También fueron parte del
presupuesto los rendimientos de los diversos Fondos, que se consignan en el reporte
emitido por la Subsecretaria de Egresos. Cabe sefialar que en 2017 se inicié con la gestién

73




para la obtencién de recursos del Fideicomiso de Infraestructura para los Estados (FIES),
cuya asignacion se dio para el 2018. Presentan como evidencia el reporte del Programa
Presupuestario Institucional de la SEFIPLAN y el Anexo 2 donde se detalla lo antes
mencionado.

Sin embargo, no se cuenta un documento como tal que se expliquen las fuentes de
financiamiento concurrentes a nivel estatal y municipal.

Se recomienda explicar en qué medida las fuentes que son concurrentes cubren las

necesidades, indicar el nombre del programa, el capitulo v la justificacién v no sélo sefialar

gue son recursos federales.

Para el DIF Veracruz indica que la fuente de concurrencia es con el DIF Nacional, que
proporciona financiamiento en los “Programa de Desayunos Escolares Calientes y Cocinas
Comunitarias” y el de "Proyectos Productivos y Desarrollo a la Vivienda”, respaldé lo antes
dicho con evidencia documental. Cabe destacar que en el Anexo 2 no se muestra la fuente
de financiamiento concurrente mencionada, solo en la evidencia enviada.
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5.2 Gestion






SEMAFORIZACION

Pregunta ADEEILTCLS Desempeiio Semaforo
Acuerdo al TdR
6 N/A N/A N/A
7 1 DEFICIENTE
8 1 DEFICIENTE
9 2 REGULAR
10 N/A N/A N/A

6. Describa el o los procesos claves en la Gestion del Fondo, asi como la o las
Ejecutora(s) responsable(s) involucradas en cada etapa del proceso.

No procede valoracion cuantitativa
Con respecto a la evidencia presentada por las Ejecutoras.

La UV menciona que: Existen 3 procesos clave en la gestion del fondo que nos permiten
buenas prdcticas en su administracion, a continuacion se mencionan:

Planeacion: se realiza autodiagndstico v se determinan necesidades de infraestructura y
se presenta el proyecto ante la DGESU. Las dependencias responsables e involucradas son
las entidades académicas, las Direcciones Generales de Area Académica, Direccion de
Planeacion Institucional, Direccion de Proyectos Construcciones y Mantenimiento (DPCM).
La toma de decisiones en cuanto a la priorizacién de las obras estda a cargo de la Rectoria y
de las Secretarias Académica, de Desarrollo Institucional y de Administracion v Finanzas
(SAF).

Administracion (Programacion-Presupuestacion); asignado el recurso por parte de la
DGESU, la DPCM realiza los tramites ante la Secretaria de Finanzas y Planeacidn del Estado
(SEFIPLAN) para registrar las obras en su sistema SIAFEV 2.0 y tramita conforme al
calendario de ministraciones las cuentas por liquidar. Al interior de la Universidad, la DPCM
registra las obras en el Programa Operativo Anual (POA) vy la SAF autoriza los techos
financieros de cada obra. Los Flujogramas del proceso se pueden localizar en las paginas 19
- 25 de la Guia para el ejercicio de los recursos del FAM.

Coordinacion Interinstitucional (Seguimiento): Se reportan de forma mensual y trimestral
informes del ejercicio de los recursos autorizados a diferentes instancias estatales vy
federales, asi mismo se atienden requerimientos de distintos entes fiscalizadores, los
cuales nos permiten un correcto seguimiento a la gestion del fondo.
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Estos tres procesos son consistentes con la normatividad aplicable tanto federal, estatal e
institucional, mismos que se describen en la Guia para el Ejercicio de los recursos del FAM
enla UV.

Los “cuellos de botella” que se identificaron en cada ejercicio, se originan en el
cumplimiento del principio de anualidad ya que no se cuenta con la notificaciéon de la
asignacion de recursos y ministracion de los mismos al inicio del ejercicio, sino que esto
sucede pasado el primer trimestre y en caso del FAM 2017, la notificacion se recibi6 en el
mes de junio; también nos enfrentamos al cumplimiento de las fechas establecidas en los
lineamientos para el cierre del ejercicio emitidos por la SEFIPLAN lo cual nos reduce a un
periodo aproximado de 5 meses para el ejercicio de los recursos del FAM.

La Ejecutora hace referencia al Anexo 3 donde describe los procesos claves en la Gestion
del Fondo, sin embargo la evidencia documental que proporcionan para solventar la
respuesta que da es una Guia para la Formulacion de la Planeacion Estratégica Académica y
de la Gestidn Institucional, asi como el Reglamento de Obras de la Universidad Veracruzana;
pero no hay ninguna evidencia que soporte su respuesta ni la existencia de Manuales con
sus diagramas de flujo que describan los procesos claves en la gestion del Fondo, por lo que
no es posible hacer mayor comentario.

Se recomienda a la Ejecutora contar con Manuales actualizados v autorizados y sobre todo
que estén disponibles para su consulta.

El IEEV responde que: La gestion del fondo se inicia en la recepcién de solicitudes de
atencion de las escuelas y de la propuesta de necesidades presentada por la UPECE, con lo
que se integra el anteproyecto del POA en el afio previo al ejercicio.

Una vez notificada la asignhacion de recursos del fondo se ajusta el programa de obras que
se envia a la Secretaria de Finanzas. En infraestructura superior la SEP notifica al estado los
proyectos a atenderse con los recursos asignados en ese componente; en infraestructura
media superior la Subsecretaria de Educacién Media Superior de la SEV es quien determina
los planteles a atender.

En este punto, ya se tiene en proceso la validacion de campo de las necesidades por la
Subdireccion de Construcciéon, y conforme son recibidos los reportes técnicos en la
Subdireccién Técnica se solicita a la Subdireccién de Proyectos el Proyecto Ejecutivo.

Elaborado el Proyecto Ejecutivo, la Subdireccién Técnica realiza el procedimiento que
establece la Ley para la contratacidén; la Subdirecciéon Administrativa solicita los recursos a
la SEFIPLAN para anticipo, la Subdireccién de Construccion da inicio y supervisa la ejecucion
de las obras hasta su conclusién y hace entrega de la obra al plantel educativo.

—
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La Subdireccion Administrativa gestiona el pago de las estimaciones de acuerdo con el
avance de obra hasta su finiquito.

Los documentos que se generan en todo este proceso se envian al archivo para la
integracion del Expediente Unico de obra. Se realiza un procedimiento similar en la
adquisicién de mobiliario y equipo.

La ejecutora hace referencia al Anexo 3 sobre los procesos para la Gestion del Fondo vy
presenta un diagrama de flujo, no obstante el documento no se encuentra autorizado ni

validado de manera oficial, por lo que Se recomienda a la Ejecutora contar con Manuales
actualizados y autorizados y sobre todo que estén disponibles para su consulta. Ademds es

importante identificar las buenas prdcticas o cuellos de botella que pudieran presentarse.

€l DIF Veracruz menciona:

1. Tramite del Recurso ante la SEFIPLAN.
2. Ejercer el recurso de acuerdo a las necesidades de la poblacion vulnerable.
3. Realiza el pago a los proveedores a los que se le adquirié un bien o contrato un servicio.

La ejecutora presenta como evidencia documental un diagrama de flujo del Proceso de
Gestion de FAM y en el Anexo 3 se describen cada uno de los pasos que se sigue en dicho
proceso, sin embargo el documento no se encuentra autorizado ni validado de manera
oficial, por lo que Se recomienda a la ejecutora elaborar manuales actualizados v

autorizados y sobre todo que estén disponibles para su consulta.

7. La Ejecutora cuenta con procedimientos documentados de planeacion para el uso
de los recursos de Infraestructura Educativa y Asistencia Social en el Estado.

| Uv: 2 | IEEV: 0 \ DIF Veracruz: 2 \ Promedio: 1.33

La UV menciona que: cuenta tanto con la Guia PFCE, asi como la Guia para el Ejercicio de los
Recursos del FAM en la Universidad Veracruzana, documento que se elaboré como
resultado de la Evaluacion del ejercicio 2015.

Esta guia fue basada en la normatividad federal y estatal correspondiente, asi como la
propia normatividad universitaria considerando la coordinaciéon interinstitucional
correspondiente. A continuacion se describen de manera general los procedimientos de
planeacién documentados:

Planeacion. El proceso de la gestion inicia en el Marco del Programa de Fortalecimiento de
Calidad Educativa.
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La SEP con base en la disposicion presupuestal vy a la evaluacion del proyecto, asigna el
recurso de manera puntualizada por cada una de las obras que alcanzan la asighacion de
recursos de acuerdo a la distribucién del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) vy
emite un comunicado mediante oficio al ejecutivo estatal con una copia a la Rectoria de Ia
Universidad.

Programacién. Una vez que la Universidad conoce las obras autorizadas para el ejercicio
fiscal vigente, de acuerdo a los tiempos administrativos estatales, se lleva a cabo Ia
programacion y registro de obras en el Sistema Integral de Administracién Financiera del
Estado de Veracruz.

Programa Operativo Anual (POA). La Universidad Veracruzana, con base en la asignacion
presupuestal proyectada por el Gobierno de Estado, presenta a la Secretaria de Finanzas y
Planeacion (SEFIPLAN), el Programa Operativo Anual de Obras y Acciones. Estos
procedimientos se encuentran documentados en la Guia para el ejercicio de los recursos del
FAM en la UV, donde se describe la transferencia del recurso a partir de la radicacion de
SEFIPLAN.

La Ejecutora anexa esta liga: https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/files /2016/04/
EVALUACION-FAM-WEB.pdf donde se incluye el Proyecto de Mejora del ejercicio fiscal
anterior, se elabord una Guia para el Ejercicio de los Recursos del FAM en la Universidad
Veracruzana v la Guia para la Formulacién de la Planeacion Estratégica Académica y de la
Gestion Institucional, que permite conocer los antecedentes y marco Normativo, la
Planeacion y programacion de obras, el Flujo de la Operacién, los Tramites y acciones
internos la Evaluacion del ejercicio anterior y la transparencia y rendicion de cuentas que
permite conocer el uso de los recursos de Infraestructura Educativa y Asistencia Social en
el Estado.

Sin embarao no se Derm/te ver/flcar que se /ntearen las neceSIdades de Infraestructura

encuentra en bases de datos ni disponible en un sistema informadtico.

El IEEV menciona que: Si. Las Politicas para la Integracion del POA establecen la manera de
cémo atender las necesidades de infraestructura para planteles de educacién bdsica y son
perfectamente congruentes con el objeto del fondo. Por lo que la respuesta es negativa
porque si bien hay lineamientos de POA no hay POA.

La Ejecutora presenta como evidencia documental una gaceta del Estado de Veracruz
donde se publican las politicas del POA, sin embargo, no se presenta el POA, no se
describen los procedimientos de planeacion para el uso de los recursos de Infraestructura
Educativa y Asistencia Social en el Estado; no se cuenta con evidencia documental para

hacer mayor comentario al respecto, por lo que se recomienda a la Ejecutora contar con
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procedimientos documentados de planeacidn para el uso de los recursos de Infraestructura
Educativa.

Se requiere _un documento gue permita verificar que se integren las necesidades de
infraestructura educativa v que se encuentre en un sistema informdtico.

El DIF Veracruz no requisita la pregunta, envia como evidencia documental el Manual
Especifico de Procedimientos de la Direccion de Asistencia e Integracién Social, el Manual
Especifico de Procedimientos de la Direccion de Atencién a Poblacion Vulnerable, asi como
las Fichas Técnicas vy los Reportes de Avances de Indicadores vy justificaciones de 7
Programas Presupuestarios y el Diagrama de Flujo del Fondo, sin embargo los documentos
no estan autorizados ni validados de manera oficial, no se describen los procedimientos ni
se describen ni justifican las caracteristicas establecidas que tiene, ni permite realizar un
analisis de los recursos de infraestructura educativa y asistencia social.

Por lo que se recomienda a la Ejecutora contar con procedimientos documentados de
planeacion para el uso de los recursos de Infraestructura Educativa y Asistencia Social en

el Estado.

Con respecto al resultado de la evaluacién anterior el resultado disminuyd a deficiente de

un nivel bueno.

8. La Ejecutora cuenta con mecanismos documentados para verificar que las
transferencias de las Aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado.

luv: 0 | 1EEV: 0 | DIF Veracruz: 2 | Promedio: 0.66 |

La UV responde que: Si, la Universidad se sujeta a lo estipulado en los Lineamientos de la
Gestiodn Financiera para Inversion Publica.

Como evidencia documental proporcionada anexan los Lineamientos de la Gestidn
Financiera para Inversion Publica que se publica en la Gaceta Oficial del Estado de Veracruz
con fecha 31 de enero de 2011, nimero extraordinario 33, sin embargo, la evidencia
proporcionada no se permite verificar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el
calendario, ni estan estandarizados ni sistematizados, es decir la informacién se encuentre
en bases de datos y disponible en un sistema informatico, y si son o no conocidos por las
areas responsables.

Se recomienda elaborar los mecanismos para verificar que las transferencias de las
Aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado.
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El IEEV menciona que: No. Esta fase de gestion corresponde a la SEFIPLAN. No obstante, no
se han presentado situaciones de falta de la ministracién de los recursos asignados a
Veracruz.

No se cuenta con evidencia documental y no cuenta con mecanismos documentados para
confirmar las transferencias del Fondo. Cabe mencionar que la Federacion Publica cuenta
con un calendario de ministraciéon de recursos a las Entidades Federativa y al igual que
SEFIPLAN cuenta con el calendario de ministracion de recursos de las Ejecutoras de los
Fondos Federales, es obligacion de las Dependencias contar con estas herramientas como
fuente de verificacion de las transferencias, estados de cuenta, transferencias, entre otros
para verificar que las transferencias de las Aportaciones se hacen de acuerdo con lo
programado.

Por lo que se recomienda elaborar los mecanismos para verificar que las transferencias de

las Aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado, estén calendarizados,
sistematizados vy _sean conocidos por las dreas responsables.

DIF Veracruz responde que: Si, Al realizar la transferencia de recursos por pago de la
Cuenta por Liquidar tramitada ante la SEFIPLAN, la Tesoreria realiza la ministraciéon de
recurso a este Organismo y se procede al envio del cuadro informativo mediante el cual se
especifica la CL pagada, el nombre del programa y la fecha de depdsito, para su posterior
registro.

Como evidencia documental, la Ejecutora presenta la orden de pago de la transferencia
electrénica, el estado de cuenta, fichas de depdsitos emitidos por la SEFIPLAN, Reportes de
Avance de Indicadores y Fichas Técnicas de PP’s, que envié como evidencia documental.

Se recomienda concentrar la informacion en base de datos y que se encuentre disponible

en un sistema informdtico.

Con respecto al resultado de la evaluacién anterior el resultado disminuyé de bueno a

deficiente.

9. La Ejecutora cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento al
ejercicio de las Aportaciones del Fondo.

| Uv:3 | IEEV: 1 \ DIF Veracruz: 3 \ Promedio: 2.33

La UV responde: Si, de manera mensual la Universidad envia reportes al Instituto Nacional
de Infraestructura Fisica Educativa (INIFED); de manera mensual envia reportes a la DGESU
y captura de manera trimestral la informacién en el Formato Unico de la Secretaria de

—
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Hacienda y Crédito Publico, por lo que los mecanismo documentados en la Institucidon son
los establecidos por las instancias a informar.

Los informes que se elaboran para diferentes instituciones como son la SEP, el INIFED o la
SHCP, expresan de manera detallada el monto total del programa anual, las descripciones
de las obras, montos autorizados por cada obra, avances fisicos, avances financieros,
ubicacion de la obra, entidad académica con su matricula beneficiada, clasificaciéon de obray
espacios educativos en construcciéon, mejora o mantenimiento. Ademas la informacién
estadistica universitaria.

Como evidencia documental la Ejecutora anexa la Guia Basica para el Registro de
Informacion en el Sistema de Formato Unico (SFU) del PASH v la Guia de Operacién del
Programa Construccién, Equipamiento, Mantenimiento y Rehabilitacion de Infraestructura
Fisica de Educacién Superior 2017, donde se mencionan los lineamientos especificos, la
mecdanica de operacién, el seguimiento técnico-administrativo y la participacién social.
Permite sefialar y justificar las caracteristicas establecidas que tiene, se utiliza en los
procesos de planeacion, presupuestacién, rendicidon de cuentas, entre otros. Sin embargo no
se encuentra disponible en una base de datos o en un sistema informatico.

El IEEV menciona: Si. En los reportes trimestrales emitidos por la Subsecretaria de Egresos
se consignan los recursos autorizados, comprometidos y ejercidos del fondo, asi como de
los demas fondos que conforman el POA. Y es una fuente de consulta para las diferentes
areas del IEEV.

La ejecutora presenta como evidencia documental el desglose por unidad presupuestal y
fondo que emite la SEFIPLAN donde se describen las obras de los municipios vy los importes
que se le asignan. Por lo que se recomienda contar con mecanismos propios documentados

para dar seguimiento al ejercicio de las Aportaciones del Fondo, que estén estandarizados
v sistematizados.

El DIF Veracruz responde: Si, Mensualmente se realiza la conciliacion del ejercicio del
recurso con el Reporte Avance Presupuestal del FAM 2017.

La evidencia documental que proporcionan es el Avance al 31 de diciembre de 2017 de los
programas presupuestarios, la MIR Federal de los 4 trimestres reportados de los en el
PASH, el diagrama de flujo del Fondo, un formato de ejemplo de control diario de acciones
(de los apoyos que proporcionan), oficios de notificacién presupuestal, oficios de asignacion
de recursos a todos los programas que operan v el Estado del ejercicio del presupuesto de
egresos emitido por la SEFIPLAN.

Con respecto al resultado de la evaluacién anterior el resultado permanece en nivel bueno.
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10. ;Cuadles son los retos en la gestion de los recursos del Fondo en el Estado?
No procede valoracion cuantitativa

La UV comenta que: El mayor reto es dotar de una infraestructura suficiente y pertinente a
las entidades académicas para que realicen sus funciones con calidad, de acuerdo al
programa de trabajo rectoral 2017-2021 asi como la vision institucional 2030, cuyos ejes
rectores se encuentran alineados al Plan Nacional de Desarrollo, al Plan Estatal de
Desarrollo y al Plan Sectorial de Educacién.

Otro reto es que la Universidad Veracruzana reciba el oficio de notificacion de asignacion
de recursos durante el primer trimestre del afio por parte de la SEP, sin embargo, esto no
ocurre ya que en algunas ocasiones éste se recibe en el mes de abril, mayo vy en algunas
ocasiones hasta el mes de junio, lo cual reduce el tiempo para la programacion, adjudicacién
y ejecucion de las obras. En el caso de los remanentes, algunos nos fueron notificados en el
mes de diciembre. La Ejecutora presenta el Programa de Trabajo Estratégico 2017-2021 en
el que se describe el diagndstico institucional, la misién, visién y valores, las politicas
institucionales, ejes estratégicos, programas estratégicos y lineas de accién, las metas
institucionales y el seguimiento y evaluacion y el Plan General de Desarrollo con proyeccion
a 2030, donde se describen las estrategias implementadas para solventarlas.

El IEEV responde: Que los recursos sean transferidos a la ejecutora y dar cumplimiento a lo
dispuesto en los términos del parrafo cuarto del Art. 48 de la Ley de Coordinacion Fiscal,
para que éstos sean operados sin intermediario. Cabe mencionar que esta respuesta ha sido
manifestada en la Evaluacién pasada.

Se recomienda agregar los retos gque existen en materia de planeacion, programacion v
seguimiento de los programas.

Especificamente se recomienda tener presente la inclusion de Programas Anuales de

Trabajo, los informes sobre resultados, la implementacion de estrategias para identificar

los retos de la gestidn del recurso federal en materia de infraestructura educativa.

El DIF Veracruz menciona que: El Principal reto es el tramite y comprobacién del recurso
ante la SEFIPLAN, derivado al volumen de la documentacion. Cabe mencionar que durante
la entrevista a profundidad manifestaron que el Gobierno del Estado cumplié en tiempo v
forma con la radicacion de los recursos, aspecto que anteriormente era una queja por parte
de la Ejecutora.
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5.3 Generacion de informacion y
rendicion de cuentas






SEMAFORIZACION.

Pregunta ADEEILTCLS Desempeiio Semaforo
Acuerdo al TdR
11 3 BUENO
12 2 REGULAR
13 1 DEFICIENTE

11. ;lLa Ejecutora recolecta informacion para la planeacién, asignacion vy
seguimiento de los recursos sobre cuantificacion de la Poblacion Vulnerable,
informacion de Infraestructura de Educacion Basica, informacion de Ia
Infraestructura Universitaria e Indicadores de Gestion?

N | 1EEV: 2 | DIF Veracruz: 3 | Promedio: 2.66

De acuerdo a lo establecido en la guia PFCE la UV recopila la informacion preliminar de las
entidades académicas (zonas o campus). La asignacién de los recursos del Fondo le
corresponde a la Direccion General de Educacién Superior y Universitaria (DGESU). El
seguimiento de los recursos lo realiza la Ejecutora a través de los informes que la DPCM
presenta tanto a la Federacion como al Estado. Se proporciona como evidencia, la captura
de pantalla del apartado Informacién Estadistica Institucional, mediante el cual se pone
a disposicion de la comunidad universitaria y el publico en general servicios de informacion
y consulta del quehacer universitario.

La informacién que se recolecta para elaborar el proyecto de infraestructura universitaria
esta basada principalmente en Estadisticas, Matriculas por Género, Plantilla de Docentes,
Programas Educativos, Localizacion, Ubicacion, Regidon, Entidad Académica vy la Capacidad
Fisica Instalada. Asi mismo, los instrumentos utilizados son bases de datos estadisticos-
sistematizados, la frecuencia de actualizacién es anual, con esta informacién se determina
1a poblacién objetivo, la dimensién del proyecto en infraestructura y el impacto académico
de los programas educativos beneficiados. Se proporcionan ligas electrénicas vy pdf para
respaldar lo mencionado.

Por su parte la Guia PFCE, es el documento para orientar y elaborar los programas de
fortalecimiento a la calidad educativa. Se recomienda a la ejecutora se apegue a los
términos de referencia.

El 1EEV recolecta la informacién de las solicitudes de demanda de atencién de las
necesidades de infraestructura de las escuelas de educacién basica, asi como de las
propuestas de necesidades que integra la UPECE. Por otra parte, se realizan visitas técnicas
a planteles para determinar la factibilidad técnica vy juridica que guardan. Documenta esta
respuesta con un archivo de las solicitudes 2017 y otro con las propuestas mencionadas y
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tres archivos pdf de cedulas de validacién. Como evidencia muestran una matriz que
engloba las propuestas de construccién en planteles de educacion basica.

Se recomienda a la ejecutora ser mas explicitos en la respuesta, se considera que se tienen
los elementos para solventar los requerimientos de evidencia documental apegandose a lo
requerido en el TdR.

Adicionalmente se recomienda que esta informacion se encuentre documentada
oficialmente v que ademds se encuentre disponible en un sistema informdtico.

Para el DIF Veracruz los procesos de planeacion, asignacion y seguimientos de los recursos
del Fondo, tiene como herramientas para determinar la dispersion de los recursos del FAM y
atender el rezago social, los informes y datos que genera el INEGI en materia de poblacién
asi como los reportes de pobreza, informes de salud, etc. Esta informacion se utiliza
también de referencia en la elaboracion de Matrices de Indicadores y la realizaciéon de
reportes de avances de Indicadores. Como evidencia documental envié el censo de
poblacién 2010 de la CONAPO, un archivo del INEGI, un Informe de Pobreza en México de
2012 y la Medicién de la Pobreza en México de 2010-2016 del CONEVAL.

Del mismo modo que el IEEV, el DIF debe apegarse al TdR para abundar la respuesta siendo
mas clara, y apegandose al TdR, se considera que puede soportar la respuesta con la
evidencia documental correspondiente.

Respecto a los resultados del ejercicio anterior, la calificaciéon se mantiene en un nivel

bueno.

12. ;/La Ejecutora reporta informacion documentada para monitorear el desempeiio
de las Aportaciones?

| Uv: 2 | IEEV: 1 \ DIF Veracruz: 3 \ Promedio: 2

La respuesta de la UV es si vy lo realizan mediante la captura de la informacion del Fondo en
el Sistema de Formato Unico de la SHCP, misma que es valida y enviada por la SEFIPLAN. La
respuesta es respaldada por una liga electrénica que muestra los formatos y pantalla de
captura de la informacién generada por el Fondo en el Portal de la SHCP. No se proporciona
evidencia de la MIR Federal.

La respuesta a esta pregunta por parte de IEEV fue NO. Sin embargo al revisar la evidencia
documental se encontrd una liga electrénica donde se observé los reportes mensuales de
avances de los indicadores. Por lo que se recomienda a la Ejecutora ser congruente con la
respuesta que proporciona y que se apegue a las caracteristicas que marca el TdR del
Fondo.

—
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Se recomienda sefialar que la informacién reportada cumple con el monitoreo v

desempefo, las caracteristicas que tiene vy dreas de oportunidad, asi como la participacion
entre las ejecutoras responsable y los érdenes de gobierno.

Es importante en esta informacién contar con el cumplimiento de la normatividad federal
como es el caso de la LFPRH, LGCG vy los Lineamientos para Informar sobre los Recursos
Federales Transferidos a Entidades, Municipios v Demarcaciones.

El DIF Veracruz argumenta que “reporta trimestralmente el desempefio de las
aportaciones en base a los Formatos que marca la LGCG y la LGDF y la envia a la SEFIPLAN
para su captura en el SFU de los indicadores del FAM". Para respaldar lo anterior la
ejecutora presentd informacion de los reportes de avance de los indicadores del PASH.

Respecto a los resultados de la evaluacién anterior bajo de bueno a regular.

13. ;La Ejecutora cuenta con mecanismos documentados de Transparencia y
Rendicion de Cuentas?

| Uv:3 IEEV: 1 DIF Veracruz: 0 Promedio: 1.33

La UV como evidencia proporciona enlaces electrénicos que muestran las obligaciones de
transparencia del apartado de transparencia universitaria, ademas proporciona también el
enlace donde se publican los informes y resultados de las evaluaciones del FAM. Esto se
realiza con base a lo que marca la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Pdblica (LGTAIP), asi como lo dispuesto en el PEF 2017; se cuenta con un sistema de
atencién denominado Sistema MKATSINA mediante el cual se atienden las solicitudes de
informacion realizadas en el portal institucional; al respecto la Coordinacién Universitaria de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccidon de Datos Personales es quien recibe
las solicitudes de informacién v las canaliza para su atencién a las dreas correspondientes
en los términos legales establecidos. En este caso se proporciona como evidencia capturas
de pantalla del Sistema mencionado, asi como los enlaces electronicos.

La respuesta a esta pregunta por parte de IEEV fue NO. Sin embargo al revisar la evidencia
documental se encontré una liga electrénica donde se observa el portal de transparencia
que contiene Normatividad, Estructura Organica, Directorios, Ley de Transparencia, Fondos,
Informes, Licitaciones, Convenios, etc. Por lo que se recomienda a la Ejecutora que sea
congruente con la respuesta que proporciona, asi como ser explicitos en los comentarios o
justificaciones de respuesta.

Se recomienda que la pdgina electronica cumpla con la normatividad aplicable vy la
informacién actualizada.
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El DIF Veracruz vuelve hacer referencia a los Formatos que marca la LGCG y la LGDF que
envia a la SEFIPLAN v de la captura en el SFU de los indicadores del FAM, respaldando esta
informacion con la misma evidencia documental de la pregunta anterior. Por lo gque se
recomienda apegarse a lo que solicite el TdR del FAM; sin embargo, no se proporciona
evidencia del apartado de obligaciones de transparencia, ni tampoco de ser el caso como

se atienden las solicitudes de informacion.

En general, ninguna de las tres ejecutoras hace referencia a algin mecanismo de
participacion ciudadana.

Después de lo anterior el nivel de desempefio en esta pregunta bajo a Deficiente pues el
ano anterior obtuvieron un desempefio general en ese apartado de Regular.
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5.4 Orientacion y medicion de
resultados






SEMAFORIZACION.

Pregunta ADEEILTCLS Desempeiio Semaforo
Acuerdo al TdR
14 N/A N/A N/A
15 3 BUENO
16 N/A N/A N/A
17 1 DIFICIENTE

14. ;Como documenta la Ejecutora los resultados del Fondo a nivel de fin o
propésito?

No procede valoracion cuantitativa

La UV documenta los resultados del Fondo mediante una Matriz de Indicadores
Estratégicos y de Gestién (MIR Federal) de los Fondos Federales del Ramo General 33 SHCP
(reportados en SFU), a nivel de Proposito, Componente y Actividades y los complementa
con Indicadores Institucionales a nivel de Propdsito, Componente y Actividades 1 y 2, como
se puede comprobar en el Anexo 4 de los Instrumentos de Evaluacion.

Asi también, como los resultados de la Evaluaciéon al FAM al ejercicio fiscal 2016 que son
utilizados para la rendicion de cuentas y la mejora de la Gestién del mismo. Respaldados por
una liga electrdnica, una imagen de captura del SFU vy el Informe Final de la Evaluacion
2017: https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/files/2016/04/Informe-Final-Evaluacion-

del-FAM-2017-2016-WEB.pdf

Para el IEEV los resultados del Fondo los documenta mediante reportes trimestrales en el
Sistema de Evaluacién de Desempefio y los resultados de los indicadores se toman en
cuenta para implementar acciones que permitan tener un mejor desempefio en el siguiente
ejercicio.

Esta informacidon estd respaldada por una liga electrénica que contiene los reportes de
avances de indicadores y presenta el Anexo 4 donde Unicamente requisitaron los
Indicadores Estatales:

http://www.espacioseducativos.gob.mx/wp-content/uploads/sites/10/2018/05/avance-de-
indicadores-ppi-2017.pdf

Se recomienda que elaboren la Matriz de Indicadores de Resultados con la metodologia

federal.
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Aunado a ello se sugiere que se indique el uso de los instrumentos si es para planeacion,
programacion, seguimiento, rendicion de cuentas, toma de decisiones o que contribuyen a
la mejora de la gestion, entre otros.

El DIF Veracruz documenta los resultados del FAM a través los reportes que realiza al
Sistema de Formato Unico (SFU) de los 4 Indicadores del Fondo.

Como evidencia envia los reportes de avances de los indicadores, fichas técnicas de los
PP’s y la MIR Federal.

Las ejecutoras reportan de manera oportuna sus indicadores.

15. De acuerdo con los Indicadores Federales, v en su caso con los Indicadores
Estatales, ;Cuales han sido los resultados del Fondo en el Estado?

| Uv: 4 | IEEV: 1 \ DIF Veracruz: 3 \ Promedio: 2.66

La UV con fundamento en al Articulo 17 de la Ley de Disciplina Financiera, comprometio la
totalidad de los recursos al 31 de diciembre de 2017 y concluy6 las obras en el primer
trimestre del afio 2018.

Sin embargo, el SFU sélo permite registrar metas de indicadores hasta el cuarto trimestre;
no obstante al 31 de marzo de 2018 la UV logré aplicar el 80% del total del recurso recibido
que fue de $44,895,721.75 y el monto restante por $9,117,254.33 fue reintegrado a la
TESOFE.

Los recursos no aplicados derivaron de la imposibilidad de comprometerlos debido a las
fechas en que se notificaron y transfirieron por parte de la SEFIPLAN. Los resultados de los
indicadores se encuentran detallados en el Anexo 4 y se presenta como evidencia
documental un oficio y en la siguiente pdagina se encuentran los reportes mensuales,
bimestrales, trimestrales y anuales sobre sus participaciones e informacién financiera:
http://finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas Publicas/Informes al Congreso de |
a_Union

El IEEV no presenta en su Anexo 4 Indicadores Federales, solo Estatales, a nivel de Fin,
Propdsito, Componente y Actividad en los que se observa que se cumplieron las metas del
Fondo al 100%. Se recomienda a la Ejecutora que presente la MIR Federal que se reporta al
SFU de la SHCP.

Se requiere un andlisis de profundidad, en el que se indigue la dificultad de cumplir las
metas, asi como la valoracidn de los indicadores presentados.

—
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La ejecutora proporciona la siguiente pagina donde se pueden encontrar las fichas de
reporte de los indicadores y su avance:
http://www.espacioseducativos.gob.mx/wp-content/uploads/sites/10/2018/05/avance-de-
indicadores-ppi-2017.pdf

Para el DIF Veracruz, los resultados del FAM fueron para Poblacién de la Estrategia
Integral de la Asistencia Social Alimentaria con acceso a alimentos el 99.96%; la dotacion
de despensas fue de 77.76%; proporcion de despensas 53.00% y Asistencia Social
destinados a otorgar apoyos alimentarios fue del 86.72%. Todo lo anterior lo respalda con
reportes de avances de indicadores, fichas técnicas de avances presupuestarios, MIR
Federal, reporte de recursos asignados a Asistencia Social, archivo de medicion de la
pobreza en México e indice de desempefio 2017, asi como el Anexo 4 requisitado.

De acuerdo a los resultados obtenidos, se determina que la aplicacién del FAM cumple con
los objetivos plasmados desde el PND 2012-2018 hasta el PVD 2016-2018. Por otro lado,
las metas planteadas demuestran la necesidad de reducir las carencias sociales a través de
la asistencia social, siendo metas congruentes con los indicadores marcados por la
CONEVAL.

La ejecutora presenta los siguientes documentos donde reporta los indicadores y su
avance:

1. Las fichas técnica de los programas presupuestarios.

2. MIR Federal 4 trimestres.

3. Indicador de recurso asignado a programas alimentarios.

4. indice de desempefio 2017.

Se cuenta con registros en tiempo y forma para ver el reporte del desempefio del Fondo
aplicado por el DIF en el Estado de Veracruz.

Es importante que el Gobierno del Veracruz, especifique o disefie una plataforma de
informacion estadistica elemental, que contemple el seguimiento a los indicadores vy a la
metas de los programas operativos, donde sefale también cémo se distribuyen los recursos
del FAM a las unidades ejecutoras de la entidad, es decir, cuanto presupuesto de este fondo
se destina al Sistema Estatal DIF, IEEV, puntualizando los logros o acciones que se realizan
gracias a estos importantes recursos del Ramo 33.

Se recomienda, de igual manera, un debido seguimiento a la actualizacion de la informacion
que se captura en los sistemas estatal y federal del avance fisico y financiero, con el
objetivo de que los presupuestos modificado y ejercido sean homologados, lo que evitara
posibles afectaciones financieras, dado que el desempeno v el uso efectivo de los recursos
son considerados para las asignaciones de ejercicios fiscales posteriores.
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No se cuenta con indicadores de impacto identificados en la MIR, se debe de proponer a la
federacion la creacién de los mismos para obtener datos cuantitativos y cualitativos que
permitan la toma de decisiones en el manejo del fondo.

Con respecto al resultado de la evaluaciéon anterior el resultado permanece en bueno.

16. En caso de que la Ejecutora cuente con evaluaciones externas del Fondo que
permitan identificar hallazgos relacionados con el Fin y/o Propaésito, ;cuales son los
resultados de las Evaluaciones?

No procede valoracion cuantitativa

Para la UV en el ejercicio 2016, la Evaluacion fue Especifica de Desempefio de los Recursos
del FAM, donde la recomendaciones fueron establecer mecanismos de coordinacién para
resolver la problemdtica mas importante asociada a la administracién de los recursos del
Fondo, que es la no radicacién e impuntualidad en el flujo de los recursos, observando lo
que marca la LCF en su Capitulo V, Articulo 48 ultimo parrafo, y asi también que elabora y,
en su caso, revisara los indicadores de desempefio con los que se puedan evaluar
especificamente cada una de las lineas de accién que indica la LCF para el Fondo, de tal
manera que se puedan medir de forma eficaz los resultados del mismo, esto a través de los
dos niveles de indicadores: los de la Federacion v los adicionales construidos por el Estado
especificamente para FAM.

Al respecto de los resultados antes mencionados, la UV elaboré proyectos de mejora
derivados de las recomendaciones, mismos que se encuentran disponibles para su consulta
en el portal institucional. Estos proyectos nos han permitido contar con una Guia y mejorar
la ficha de indicadores de este programa presupuestal. Para respaldar la respuesta la
Ejecutora presenta cinco ligas electrénicas de consulta v cuatro documentos en formato
pdf.

El IEEV menciona que solo la SEFIPLAN le realiza Evaluacién y que los resultados le han
ayudado para mejorar la gestidn de los recursos del Fondo. La evidencia documental que
presenta no es acorde a la respuesta.

Es fundamental sefalar los tipos de evaluaciones, hallazgos v recomendaciones, asi como
dreas de oportunidad. Es necesario referir los documentos que sirvan de soporte.

El DIF Veracruz no contesta la pregunta pero si presenta evidencia documental, sin
embargo, en la Entrevista a Profundidad menciona que aparte de la evaluacién que le
realiza la SEFIPLAN, el DIF Nacional tiene un Sistema de Indicadores de Control de
Operaciones para evaluarlos, pero no presenta evidencia documental para reforzar este
comentario.

—
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Derivado de los antecedentes de fiscalizacion realizados al FAM, se identifico la existencia
de mecanismos de Control Interno débiles e insuficientes, lo que impide identificar v
atender en tiempo situaciones negativas en materia de transparencia, control y rendicién
de cuentas de los recursos federales.

17. La Ejecutora cuenta con instrumentos para evaluar la incidencia del Fondo en
los Indicadores de pobreza y rezago social, asi como de infraestructura Educativa en
el Nivel Basico y Universitario?

luv:3 | 1IEEV: 0 | DIF Veracruz: 0 | Promedio: 1

La UV cuenta con Indicadores Federales de la SHCP que permiten evaluar como el Fondo
incide en mejorar la infraestructura universitaria. El resultado de éstos son insumos
utilizados para la integracion del proyecto de infraestructura educativa universitaria del
siguiente ejercicio fiscal, que se considera parte de un diagndstico y planeacién. Hace
referencia Unicamente al Anexo 4.

El IEEV no cuenta con instrumento de evaluacion de la incidencia del Fondo en
Infraestructura de Educaciéon Basica. Por lo que se le recomienda realizar un documento o
instrumento apegado a los puntos que marca el TdR del FAM.

Esta ejecutora del FAM no ha estado reportando los avances de sus indicadores en el Portal
Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH), situacién que se suma a la
falta de informacién clara en sus reportes de avances fisico-financieros.

Se debe de integrar al inicio de la presupuestacion, las prioridades que se tienen en materia
de infraestructura en el ambito educativo, con el objetivo de generar una programacion
operativa anual acorde a las necesidades del estado en materia de infraestructura
educativa.

Por lo anterior, se recomienda el establecimiento de procedimientos y mecanismos
especificos para garantizar el pleno cumplimiento de las disposiciones en materia de
transparencia y rendicion de cuentas, principalmente en materia de ejercicio, destino y
resultado del gasto de los recursos federales transferidos.

Principalmente este instrumento debe ser riguroso v en el que especifiguen los tiempos en
la aplicacidén, asimismo deberd arrojar resultados representativos.

El DIF Veracruz no contesta la pregunta. Se recomienda realizar un documento que
contenga las caracteristicas que menciona el TdR del FAM.
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Se recomienda contar con instrumentos para evaluar la incidencia del Fondo en los

Indicadores de pobreza vy rezago social, asi como de infraestructura Educativa en el Nivel

Bdsico vy Universitario.

Con el analisis de los informes trimestrales reportados en el Portal Aplicativo de la SHCP
(PASH), Periodico Oficial del Estado y portales de transparencia se constatd que la
informacion reportada a la SHCP fue congruente con las cifras reportadas en los avances
financieros y sus registros contables, cumpliendo con la normatividad en la materia.

Es importante que se definan mayores instrumentos técnicos como reglas operativas para
el caso de la ejecucién de programas sociales claves, dado que esto permitiria ser mas
objetivo sobre la mecanica de canalizaciéon de recursos tan importantes como lo son los
provenientes del FAM.

Por otra parte, dadas las diferencias expuestas en los montos de los presupuestos
aprobados, federal y estatal, se recomienda al Gobierno de Veracruz establezca
mecanismos de seguimiento al proceso presupuestario que se lleva en el Poder Legislativo
Estatal, con el objeto de verificar que los montos aprobados por la Federacidn se actualicen
previo a la aprobacién del Presupuesto de Egresos local para el ejercicio fiscal respectivo.

No se encuentra definidos de manera transparente la existencia o no de proyectos
estratégicos orientados a la mejora de la infraestructura educativa y fisica de nivel media
superior o superior.

Con respecto al resultado de la evaluacidn anterior el resultado disminuyd a deficiente de
un nivel bueno.
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6. Conclusiones y
Recomendaciones






Conclusiones

Los cuatro apartados evaluados en el Ejercicio Fiscal 2017, arrojaron un resultado de un
desempefio regular en los rubros evaluados.

Dando cumplimiento al objetivo del FAM establecido en la LCF, asi como a los objetivos,
metas y estrategias de desarrollo que se identifican en el PVD 2016-2018 y sus
correspondientes instrumentos sectoriales vy la normatividad aplicable en la evaluacién de
desempefio del Fondo, se concluyd lo siguiente;

En materia de organizacion para el trabajo de campo, la Ejecutora presentd buena
respuesta a la convocatoria por parte de las areas de planeacién, programacion,
presupuestacién, evaluacion, administracion, areas informadticas y equidad de género, sin
embargo al requisitar el cuestionario de Entrevista a Profundidad, no se obtuvo Ia
fundamentacion esperada en el instrumento, presentandose por parte de las areas
respuestas muy cortas, sin contestar o sin mostrar evidencia alguna, lo que dificultd la
complementacién del trabajo de campo con el analisis de gabinete.

Al revisar la evidencia documental para realizar el trabajo de gabinete, se detecté que las
Ejecutoras al presentar requisitados sus instrumentos de medicién, no realizaron una
coordinacion al interior de la Ejecutora con las diversas areas que deben de intervenir,
ademas las respuestas de las preguntas presentadas no coincidian con el anexo evidencial,
no venian en orden para cada respuesta o los links electrénicos proporcionados no abrian, lo
que limitd la verificacién de la informacién proporcionada, generando confusion con toda la
informacion enviada.

En la primera fase de entrega de informacion documental, las Ejecutoras presentaron
soporte a sus instrumentos de medicién de manera desordenada e incompleta, lo que
dificultaba el analisis de la misma, por lo que fue necesario realizar una reunién para
explicarles los criterios y solicitar la informacién adicional de manera ordenada. Este
ejercicio permitié avanzar en la evaluacion, no obstante se identificé que dos Ejecutoras
(DIF Veracruz y IEEV) no analizan el TdR detalladamente, ni los instrumentos de medicién
de la evaluacion, donde estan establecidos todos los parametros para la realizacion de la
misma.

En materia de resultados, se observé que el FAM se orienta a las metas, objetivos,
estrategias vy lineas de accién establecidos en el PND 2013-2018 y el PVD 2016-2018, las
caracteristicas del Fondo permitieron identificar los elementos que componen la Matriz de
Marco Logico, los Objetivos y Matriz de Indicadores para Resultados a nivel de Fin,
Propdsito, Componente y Actividad. Estos Indicadores estatales cumplen con el objetivo del
Fondo apegado a la normatividad existente en cuanto al mismo v, se ha observado que el
Fondo ha ejercido la totalidad de sus recursos ministrados. Asimismo, se han presentado

101




ampliaciones significativas para 2017 al Fondo en mencién, sin embargo no existen
mecanismos para verificar que las transferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo
con lo programado ni se logra identificar retrasos en las ministraciones.

En cuanto a la asignacién y radicacion de los recursos las tres Ejecutoras manifestaron que
en este afo fiscal evaluado recibieron la totalidad de los recursos por parte del Gobierno del
Estado, solo que no fueron recibidos a tiempo, lo que ocasiond atrasos en la realizacion de
algunas obras, proyectos, programas y acciones en infraestructura educativa v en la
entrega de asistencia social.

En cuanto a transparencia y rendiciéon de cuentas manifestaron contar en sus Paginas de
Internet o Portal en donde publican toda la informacién que generan al interior cada
Ejecutora, la cual deben de realizar en base a las Leyes Federales y Estatales aplicables, en
especial los productos generados de la presente evaluacidn y anteriores.

En cuanto a los Indicadores se observé que el IEEV no vuelve a presentar la MIR Federal
como la Evaluaciéon pasada vy la UV es la Unica Ejecutora que cuenta con Indicadores
Institucionales a nivel de Propdsito, Componente y Actividad.

Dando cumplimiento al objetivo del FAM establecido en la LCF, asi como a los objetivos,
metas vy estrategias de desarrollo que se identifiquen en el PVD 2016-2018 y sus
correspondientes instrumentos sectoriales vy la normatividad aplicable en la evaluacion de
desempefio del Fondo, se concluye lo siguiente:

En materia de organizaciéon para el trabajo de campo, la Ejecutora presentd buena
respuesta a la convocatoria por parte de las areas de planeacion, programacion,
presupuestacién, evaluacion, administracion, areas informaticas y equidad de género; sin
embargo al requisitar el cuestionario de Entrevista a Profundidad, no se obtuvo la
fundamentacion esperada en el instrumento, presentandose por parte de las dreas
respuestas muy cortas, sin contestar o sin mostrar evidencia alguna, lo que dificulté la
complementacién del trabajo de campo con el analisis de gabinete.

Al revisar la evidencia documental para realizar el trabajo de gabinete, se detecté que las
Ejecutora al presentar requisitados sus instrumentos de medicion, no realizaron una
coordinacion al interior de la Secretaria con las diversas dreas que deben intervenir, ademas
las respuestas de las preguntas presentadas no coincidian con las evidencias anexas, no
venian en orden para cada respuesta o los links electrénicos proporcionados no abrian, lo
que limitd la verificacién de la informacion proporcionada, generando confusion con toda la
informacion enviada.

En la primera fase de entrega de informacion documental, las ejecutoras presentaron
soporte a sus instrumentos de medicion de manera desordenada e incompleta, lo que
dificulté el analisis de la misma, por lo que fue necesario realizar una reunién para explicar

—

102

.




los criterios y solicitar la informacion adicional de manera ordenada. Este ejercicio permitio
avanzar en la evaluacion, no obstante se identificé que dos Ejecutoras no analizaron el TdR
detalladamente, ni los instrumentos de medicion de la evaluacion, donde estan
establecidos los pardmetros para la realizacién de la misma.

En materia de resultados, se observé que el FAM se orienta a las metas, objetivos,
estrategias v lineas de accion establecidos en el PND 2013-2018 y el PVD 2016-2018, las
caracteristicas del Fondo permitieron identificar los elementos que componen la Matriz de
Marco Légico, los Objetivos y Matriz de Indicadores para Resultados a nivel de Fin,
Propdsito, Componente y Actividad. Estos indicadores estatales cumplen con el objetivo del
Fondo apegado a la normatividad existente en cuanto al mismo v, se ha observado que el
Fondo ha ejercido la totalidad de sus recursos ministrados. Asimismo, se han presentado
ampliaciones significativas para 2017 al Fondo en mencién, sin embargo no existen
mecanismos para verificar que las transferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo
con lo programado ni se logra identificar retrasos en las ministraciones.

En cuanto a la asignacién y radicacion de los recursos las tres Ejecutoras manifestaron que
en este afo fiscal evaluado recibieron la totalidad de los recursos por parte del Gobierno del
Estado, solo que no fueron recibidos a tiempo, lo que ocasiono atrasos en la realizacion de
algunas obras, proyectos programas y acciones en infraestructura y en la entrega de
asistencia social.

En cuanto a transparencia y rendicién de cuentas manifestaron contar en sus paginas de
internet o portal en donde publican toda la informaciéon que generan al interior cada
Ejecutora, la cual debe de realizar en base a las leyes federales y estatales aplicables, en
especial los productos generados de la presente evaluacidn y anteriores.

En cuanto a los Indicadores se observé que el IEEV no vuelve a presenta la MIR Federal
como la Evaluacion pasada vy la UV es la Unica Ejecutora que cuenta con Indicadores
Institucionales a nivel de Propdsito, Componente y Actividad.

De la entrevista a Profundidad:

€l 23 de mayo, en la Sala de Juntas de la Rectoria de la Universidad Veracruzana, se
efectudé la Entrevista a Profundidad del FAM-UV, evento organizado y concluido en los
tiempos programados, el cual presidieron los Enlaces Institucionales.

Los principales resultados hallados fueron, que la UV cuenta con un lugar habilitado para
difundir los instrumentos del PAE en que participa con  SEFIPLAN:

https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/fondos-extraordinarios/fondos-extraordinarios-
2017/fondo-de-aportaciones-multiples-201 7-fam/
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No obstante que esta publicada la evaluacidn anterior, se recomienda publicar el proceso
2018 de conformidad a la norma sefialada para tal fin.

Referente a la transferencia de recursos, la UV manifiesta que en el caso del FAM ordinario,
el Gobierno del Estado entregd oportunamente los recursos y fueron destinados para el
mantenimiento de la infraestructura educativa, caso contrario a la evaluacién anterior
donde no recibieron recursos.

Se documentaron algunas constancias que prueban que el personal operativo se ha
capacitado o actualizado para el manejo y operacién del Fondo.

Respecto a si han participado en otra evaluacién adicional a la de SEFIPLAN, externan que
no; sin embargo, se realiza supervision permanente a los procesos de ejecucion de la obra,
asi como las Auditorias de los érganos fiscalizadores, pero no presentaron evidencia de
dicha afirmacion.

Los aspectos que son tomados en cuenta para definir el destino de los recursos del Fondo
es: Cobertura: Poblaciéon beneficiada, Programas educativos en sus diferentes niveles
Técnico Superior Universitario, Licenciatura y Posgrado. Anexan Guia FAM.

La Ejecutora cuenta con MIR e Indicadores Institucionales. Al referirse si existe
complementariedad entre la aplicacién del Fondo con otros Programas o Acciones
(Federales, Estatales o Municipales) relacionados con los mismos fines del Fondo, externan
que no existe complementariedad estatal o municipal pero en algunos ejercicios la UV
complementa con recursos propios.

Hay coordinacién interinstitucional de tipo administrativa, con la Direccion General de
Educacion Superior Universitaria (DGESU), asi como el Instituto Nacional de Infraestructura
Fisica Educativa (INIFED) y la SEFIPLAN en el caso de la validacion del formato unico.

Si, se tiene identificada la poblaciéon beneficiada a través de la informacion estadistica
institucional validada y se relaciona con los objetivos del Fondo que determina la Secretaria
de Educacidn Puablica: https://www.uv.mx/estadistica/informacion-institucional/fichas-pfce-
2016/, sin embargo la poblacion no esta sistematizada en algin sistema informatico.

Con lo que respecta al Control Interno, con fecha 23 de marzo de 2018, se emitid un
acuerdo rectoral a través del cual se crea el Comité de Control Interno y Desempefio
Institucional (COCODI) y con fecha 14 de mayo de 2018 se constituyé dicho Comité.
Préoximamente se emitiran las reglas de operacion tanto del Comité como de los grupos del
trabajo.
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Si, existe un cédigo de ética y conforme al acuerdo rectoral de fecha 23 de marzo de 2018
se constituyd un grupo de trabajo para la promocién vy verificacion de su aplicacion.
Consulta en: https://www.uv.mx/legislacion/files/2016/12/Codigo-de-Etica-UV.pdf

Cuentan con Unidad de Género y manifiestan que ésta no ha participado en la elaboracién
del proyecto del FAM.

€l 25 de mayo, en las instalaciones del DIF Veracruz, se desarrollé la Entrevista a
Profundidad para cubrir lo sefialado en el TdR del FAM en materia de Trabajo de Campo,
donde se llevd a cabo un ejercicio organizado en la Sala de Juntas de la Direccién de
Administracién.

De los resultados podemos mencionar que, manifestaron que si cuentan actualmente en su
Portal de Internet con un sitio donde estan publicados todos los productos derivados de las
Evaluaciones a Fondos Federales que se le han practicado como lo sefiala la normatividad y

referencian la siguiente liga: http://www.difver.gob.mx/transparencia2/ley-general/%20
Fracci%C3%B3n%20XL

Por lo que no esta disponible la informacién, se recomienda publicar los procesos de
evaluacién, como lo sefiala la norma para evitar alguna observacion de algin ente
fiscalizador.

Respecto a la transferencia de los recursos, indicaron que la SEFIPLAN realiz6 la total de
transferencia de los recursos solicitados por la Ejecutora, asi como el pago a los
proveedores. El destino principal del recurso fueron los programas alimentarios en un
86.72%.

Referente a si ayudo los Proyectos de Mejora de la evaluacién anterior, responden que si,
anteriormente solo se contaba con actividades institucionales en materia de Programas
Alimentarios y actualmente se ha integrado como Programa Presupuestario (PP).
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En materia de capacitacion, responden que el personal recibe capacitacion de manera
permanente, para la toma de decisiones y la actualizacién de los Fondos en materia
alimentaria, sin embargo no existe evidencia que lo pruebe.

Los aspectos que son tomados en cuenta para definir el destino de los recursos del Fondo
son: Los Lineamientos de la EIASA de cada afo que publica el SNDIF, consulta en:
http://sitios.dif.gob.mx/dgadc/wp-content/uploads/2017/01/Lineamientos-EIASA-2017.pdf

No existe complementariedad entre |a aplicacion del Fondo con otros Programas o Acciones
(Federales, Estatales o Municipales) relacionados con los mismos fines del Fondo. La
coordinacion interinstitucional que tienen es con la Direccién General de Inversién Publica
de la SEFIPLAN para el tramite vy radicaciéon de los Recursos Federales autorizados por la
SHCP.

A través de su Contraloria Interna, si la ciudadania tiene alguna queja, sugerencia o
felicitacién sobre el destino o aplicacién de los recursos o de los tramites o servicios
recibidos lo pueden externar, en el siguiente sitio web: http://www.difver.gob.mx/quejas-

servidores-publicos/

Cuentan con padrones de beneficiarios. El Fondo actualmente se encuentra en proceso de
entrega de informacion para la revision a realizar por la Auditoria Superior de la Federacion.

No cuentan con Control Interno, solo siguen las reglas de operacién de los programas que
manejan.

Manifiestan contar con Cédigo de Etica y presentan el del Gobierno del Estado. Consultar
en: http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2013/09/tf01-codigo-

etica.pdf

Cuentan con Unidad de Género y manifiestan que ésta participa en las tareas de
Planeacion, Programacién y Presupuestacion, sin que haya evidencia de dicha afirmacién y
como evidencia presentan la siguiente pagina: http://www.difver.gob.mx/category

mujeres/

€l 23 de mayo, en el Departamento de Infraestructura Educativa del Instituto de
Espacios Educativos de Veracruz (IEEV), se efectud la Entrevista a Profundidad,
contando con la presencia del Enlace Institucional, se sugiere en evaluaciones sucesivas se
destine un lugar adecuado para poder desarrollar el Trabajo de Campo y organizacién para
la reunion, convocando al personal que participe con antelacidn.
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Se tiene un espacio para transparentar la el proceso de evaluaciéon 2018. Consulta en:

http://www.espacioseducativos.gob.mx/difusion/programa-anual-de-evaluacion-pae/, no
hay evidencia de que los procesos anteriores estén disponibles.

Manifiestan haberse capacitado al personal operativo para el manejo y operacién del Fondo,
de acuerdo con su objetivo; sin embargo no existe evidencia de dicha afirmacion.

Referente a si existe un procedimiento implementado de operacién de los recursos del
Fondo, comentan que si y que estan disponibles en:
http://www.espacioseducativos.gob.mx/transparencia/ley-de-transparencia/, sin embargo
al analizar la liga, se observo que son manuales del afio 2003, con logotipo de la
desaparecida (Secretaria de Educacion y Cultura) ahora SEV, ademas no estan firmados o
autorizados por lo que no sustentan el cuestionamiento en mencion. Se recomienda contar
con Manuales actualizados y autorizados.

Manifiestan que no realizan alguna Evaluacién adicional a la que coordina SEFIPLAN
anualmente.

Respecto a si existe complementariedad entre la aplicacion del Fondo con otros Programas
0 Acciones (Federales, Estatales o Municipales), presentan que si con FONREGION, Fondo
Minero, FCIIEMS entre otros.

Si la ciudadania tiene alguna queja, sugerencia o felicitacion sobre el destino o aplicacién
de los recursos o de los tramites o servicios recibidos, el medio que pueden utilizar es
directamente en el IEEV, a través del buzon quejas o denuncias o a través de INFOMEX (El
link proporcionado no abre). Proporcionan las siguientes ligas que si pueden consultarse:

http://www.espacioseducativos.gob.mx/contacto/
http://www.espacioseducativos.gob.mx/instituto/

No se cuenta con algun sistema informatico para identificar a la Poblacion Beneficiada
acorde con el objetivo del Fondo.

En materia de Auditoria al Fondo, responden que durante el ejercicio 2017 no se realizaron
revisiones al Fondo de Aportaciones Mdltiples. Cabe mencionar que actualmente se
encuentra abierta la Auditoria 1475-DS-GF practicada por la Auditoria Superior de la
Federacion.

No existe un proceso implementado de Control Interno para la aplicacion de los recursos del
Fondo, solo tiene un informe que elaboraron internamente. Se recomienda iniciar los
trabajos en materia de Control Interno del mismo.
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Cuentan con Comité de Etica: http://www.espacioseducativos.gob.mx/difusion/comite-de-

etica/

Recomendaciones
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Se recomienda a la UV y al IEEV. Elaborar diagndstico de las necesidades de
Infraestructura Educativa, que contenga: causas vy efectos, cuantificacion,
diferencias regionales, un plazo para la revision y actualizacién.

Se recomienda a las tres ejecutoras. Contar con criterios documentados para
distribuir las Aportaciones al interior de las mismas.

Se recomienda a las tres ejecutoras. Crear manuales de procedimientos para la
Operacion y Planeacién de los recursos en Infraestructura Educativa y Asistencia
Social.

Se recomienda al DIF Veracruz. Crear mecanismos para verificar que las
transferencias de las Aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado.

Se recomienda al IEEV. Realizar mecanismos documentados para dar seguimiento
al ejercicio de las Aportaciones del Fondo.

Se recomienda a las tres ejecutoras. Elaborar bases de datos oficiales
disponibles en sistemas informaticos que permitan ordenar la informacion.

Se recomienda a las tres ejecutoras. Realizar evaluaciones externas (a parte de
la realizada por la SEFIPLAN) o por si mismos u Organos Internos, que permitan
monitorear el desempefio, eficiencia, eficacia y calidad, en el manejo de los recursos
del Fondo.

Se recomienda a las tres ejecutoras. Publicar todos los productos generados
durante la presente Evaluacion, asi como las anteriores, de conformidad a la
normatividad aplicable.

Se recomienda al IEEV. Contar con sus procedimientos para recibir y dar tramite a
las solicitudes de acceso a la informacién e incluir mecanismos o criterios de
participacion ciudadana en el seguimiento del ejercicio de las Aportaciones en los
términos de Transparencia y Rendicién de Cuentas.

Se recomienda al DIF Veracruz y al IEEV. Crear un documento o instrumento para
evaluar la incidencia del FAM que permita determinar el logro de los objetivos vy
estrategias planteadas.



Se recomienda al DIF Veracruz y IEEV. Implementar acciones y técnicas en
materia de Control Interno del Fondo.

Se recomienda a las tres ejecutoras. Solicitar a la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico, un apartado para ejercicios extraordinarios y sefialar la informacién
de la instancia auditora del Fondo, esto es, la Auditoria Superior de la Federacién y
el Organo de Fiscalizacién Superior del Estado.

Se recomienda al DIF Veracruz y al IEEV. Crear un documento o instrumento para
evaluar la incidencia del FAM que permita determinar el logro de los objetivos vy
estrategias planteadas.

Se recomienda al DIF Veracruz y IEEV. Implementar acciones y técnicas en
materia de Control Interno del Fondo.

Se recomienda a las tres ejecutoras: solicitar a la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico, un apartado para ejercicio extraordinario y sefialar la informacién de
la instancia auditora del fondo, esto es, la Auditoria Superior de la Federacion vy el
Organo de Fiscalizacién Superior del Estado.
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Comentarios Generales de los resultados 2017 versus 2016

Respecto a la evaluacién anterior a los recursos del ejercicio fiscal 2016, se disminuyd en la
mayoria de los rubros de la evaluaciéon de desempefio, identificandose algunos focos rojos
que ameritan la atencion por parte de las Ejecutoras del FAM.

1 REGULAR 2 1

2 REGULAR 2 2

4 N/A N/A 4 N/A N/A
5 N/A N/A 5 N/A N/A
6 N/A N/A 6 N/A N/A
7 3 7 1
8 3 8 1
9 3 9 REGULAR 2
10 N/A 10 N/A N/A
11 3 11 3
12 3 12 REGULAR 2
13 3 13 1
14 N/A 14 N/A N/A
15 3 15 3
16 N/A N/A 16 N/A N/A
17 REGULAR 2 17 1
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Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempeiio del Fondo de Aportaciones de Miiltiples (FAM)

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Dra. Sara D. Ladrén de Guevara Gonzélez
Nombre del Enlace Institucional: C.P. Evangelina Murcia Villagémez y Mtra. Emilia Patricia Rodiles Justo
Cargo del Enlace Institucional: Directora General de Recursos Financieros y Directora de Proyectos de Construcciones y Mantenimiento.

Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional:

Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Universidad veracruzana

Fecha de requisitado del Anexo A: 23 de Mayo de 2018.

Referencia del Fondo.

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan amplia como se
considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, Word, Excel, etc., de los documentos soporte
que permitan validar las respuestas al Evaluador para un mejor puntaje de la Evaluacién. Para contestar el Anexo A, es indispensable consultar el Término de

PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA
ELECTRONICA

ARCHIVO
ADJUNTO (pdf,
Word, Excel, etc)

[Apartado de Contribucién y Destino:

1. ;1. La Ejecutora cuenta con documentacion en la
que se identifique un diagnéstico de Ilas
necesidades de Infraestructura Educativa vy
Asistencia Social en el Estado?

Si, la Universidad Veracruzana en el Marco del Programa de
Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE), presenta un
proyecto institucional bianual que contiene un diagndstico,
politicas de aplicacién y un plan maestro de construcciones entre
otros aspectos de planeacién. (Pagina ndmero 45, tema 2.10

https:

planeacioninstitucio

nal/files/2016/01/PF
CE UV 2016 2017 f

WWW.UV.mXx,

2. ¢la Ejecutora cuenta con criterios documentados
para distribuir las Aportaciones al interior de la
Dependencia?

inal.pdf
Analisis de |a Canacidad Fisica Instalada) tna’.pct
Si, en la guia PFCE se establecen los criterios y politicas dentro de | https://www.uv.mx,

planeacioninstitucio
nal/files/2016/01/Gu
ia PFCE 2016 2017.

DGESU. Las dependencias responsables e involucradas son las
entidades académicas, las Direcciones Generales de Area
Académica, Direccién de Planeacién Institucional, Direccién de
Proyectos Construcciones y Mantenimiento (DPCM). La toma de
decisiones estd a cargo de la Rectoria y de las Secretarias
Académica, de Desarrollo Institucional v de Administracion y
Finanzas (SAF).

planeacioninstitucio

nal/files/2016/01/Gu
ia PFCE 2016 2017.

pdf

la Guia del Fondo de Aportaciones Mdltiples (Anexo XV) pdf
Si, se tienen identificado por fondo, tanto los recursos recibidos
3. ¢(la Ejecutora documenta el destino de las A L
. < " del FAM ordinario como de sus remanentes y rendimientos (se Anexo 1
Aportaciones y esta desagregado por categorias?
adjuntan avances presupuestales)
Para el caso de la Universidad Veracruzana, en el componente de httns: //www.Uv.mx
4. ;Existe consistencia entre el diagnéstico de las Educacién Superior si existe consistencia entre el diagndstico de TR
. . . . . QIaneacnonmstltucno
necesidades de Infraestructura Educativa y las necesidades con el destino de las aportaciones, ya que desde nal/files/2016/03/Pr
. R . . ) i o ” [files/ /03/
Asistencia Social con el destino de las Aportaciones la presentacion del proyecto a la Direccién General de Educacion
. R e .. oyecto-FAM-2017-
del Fondo? Superior Universitaria (DGESU) se establecen las prioridades 2018.pdf
institucionales. £o2SRA
5. De acuerdo con la LCF, las Aportaciones se
destinan para la Infraestructura Educativa Basica y R . .
Universitaria v la Asistencia Social. scusl I Para el ejercicio 2017 no se dio concurrencia de recursos, en el
fnlverS| a:a !; a s_ls gncla ocial, cuales son asl Sistema Integral de Informacién Universitaria se registran las Anexo 2
uentes de mancl_amlento Soncurn-enfes en e obras de acuerdo a su fuente de financiamiento.
Estado para que la Ejecutora dé cumplimiento a sus
ibuciones?
[Apartado de Gestién:
Planeacién: se realiza autodiagndstico y se determinan
necesidades de infraestructura y se presenta el proyecto ante la| https://www.uv.mx
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Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Dra. Sara D. Ladrén de Guevara Gonzélez
Nombre del Enlace Institucional: C.P. Evangelina Murcia Villagémez y Mtra. Emilia Patricia Rodiles Justo
Cargo del Enlace Institucional: Directora General de Recursos Financieros y Directora de Proyectos de Construcciones y Mantenimiento.

Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional:

Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Universidad veracruzana

Fecha de requisitado del Anexo A: 23 de Mayo de 2018.

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan amplia como se
considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, Word, Excel, etc., de los documentos soporte
que permitan validar las respuestas al Evaluador para un mejor puntaje de la Evaluacién. Para contestar el Anexo A, es indispensable consultar el Término de

Referencia del Fondo.

PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA
ELECTRONICA

ARCHIVO
ADJUNTO (pdf,
Word, Excel, etc)

6. Describa el o los procesos claves en la Gestion del
Fondo:

Administracién  (Programacién-Presupuestacién): asignado el
recurso por parte de la DGESU, la DPCM realiza los tramites ante la
Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado (SEFIPLAN) para
registrar las obras en su sistema SIAFEV 2.0 y tramita conforme al
calendario de ministraciones las cuentas por liquidar. Al interior de
la Universidad, la DPCM registra las obras en el Programa
Operativo Anual (POA) y la SAF autoriza los techos financieros
cuando los recursos le son radicados. Los flujogramas del proceso
se pueden localizar en las paginas 19 - 25 de la Guia para el
ejercicio de los recursos del FAM.

NTEps://WwWW-uv.mx/I

egislacion/files/2012

/12/reglamentodeob
ras.pdf

http://www.codepa
-gob.mx/wp-
content/uploads/site

s/22/2016/06/LINEA
MIENTOS-PARA-LA-

GESTI%C3%93N-
EINANCIERA-DE-1 A-

7. ¢la Ejecutora cuenta con procedimientos
documentados de planeacion para el uso de los
recursos en Infraestructura Educativa y Asistencia
Social en el Estado?

Si, 1a Universidad cuenta tanto con la Guia PFCE, asi como la Guia
para el Ejercicio de los Recursos del FAM en la Universidad
Veracruzana, documento que se laboré como resultado de la
Evaluacion del ejercicio 2015.

https:

planeacioninstitucio

nal/files/2016/04/EV
ALUACION-FAM-

WEB.pdf

WWW.UV.mXx,

8. Lla Ejecutora cuenta con mecanismos
documentados para verificar que las transferencias
de las Aportaciones se hacen de acuerdo con lo
programado?

No, la Universidad Veracruzana gestiona los recursos a partir de
que la SEFIPLAN autoriza la cartera de programas y proyectos de
inversion (CPPI) y mantiene comunicacién con la Tesoreria de la
SEFIPLAN a fin de conocer la fecha de su radicacién.

https:

planeacioninstitucio

nal/files/2016/04/EV
ALUACION-FAM-

WEB.pdf

WWW.UV.mXx,

9. ¢la Ejecutora cuenta con mecanismos
documentados para dar seguimiento al ejercicio de
las Aportaciones?

Si, de manera mensual la Universidad envia reportes al Instituto
Nacional de Infraestructura Fisica Educativa (INIFED); de manera
mensual envia reportes a la DGESU y captura de manera trimestral
la informacion en el Formato Unico de la Secretarfa de Hacienda y
Crédito Publico.

https://www.uv.mx,
planeacioninstitucio
nal/fondos-
extraordinarios/fond
os-extraordinarios-
2017/fondo-de-
aportaciones-
multiples-2017-fam/

http://finanzaspublic
as.hacienda.gob.mx/
es/Finanzas Publicas
/Informes al Congre

so _de la Union

Anexo 3
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Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Dra. Sara D. Ladrén de Guevara Gonzélez

Nombre del Enlace Institucional: C.P. Evangelina Murcia Villagémez y Mtra. Emilia Patricia Rodiles Justo

Cargo del Enlace Institucional: Directora General de Recursos Financieros y Directora de Proyectos de Construcciones y Mantenimiento.
Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional:

Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Universidad veracruzana

Fecha de requisitado del Anexo A: 23 de Mayo de 2018.

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan amplia como se
considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, Word, Excel, etc., de los documentos soporte
que permitan validar las respuestas al Evaluador para un mejor puntaje de la Evaluacién. Para contestar el Anexo A, es indispensable consultar el Término de

Referencia del Fondo.

PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA
ELECTRONICA

ARCHIVO
ADJUNTO (pdf,
Word, Excel, etc)

10. ;(Cudles son los retos en la Gestion de los
recursos del Fondo en el Estado?

El principal reto es que la Universidad Veracruzana reciba el oficio
de notificacién de asignacién de recursos durante el primer
trimestre del afio por parte de la SEP, sin embargo, esto no ocurre
ya que en algunas ocasiones éste se recibe en el mes de abril,
mayo v en algunas ocasiones hasta el mes de junio, lo cual reduce
el tiempo para la programacion, adjudicacién y ejecucién de las
obras. En el caso de los remanentes, algunos nos fueron
notificados en el mes de diciembre.

Anexo 4

[Apartado de Generacién de Informacién y Rendicién de Cuentas:

11. ¢(La E€Ejecutora recolecta informacion para la
planeacién, asignacion y seguimiento de los
recursos sobre cuantificacion de Ila Poblacién
Vulnerable, informacién de Infraestructura de
Educacion Basica, informacion de la Infraestructura
Universitaria e Indicadores de Gestion?

Si, de acuerdo a lo establecido en la guia PFCE la Universidad
recopila la informacion preliminar de las entidades académicas. La
asignacion corresponde a la DGESU. El seguimiento de los
recursos lo realiza la Universidad Veracruzana a través de los
informes que la DPCM presenta tanto a la Federacién como al
Estado.

https:

planeacioninstitucio
nal/files/2016/01/Gu
ia PFCE 2016 2017.

pdf

WWW.UV.mXx,

https:

planeacioninstitucio
nal/fondos-

extraordinarios/fond

os-extraordinarios-

2017/fondo-de-

aportaciones-

WWW.UV.mXx,

12. ;La Ejecutora reporta informacion documentada
para monitorear el desempeiio de las Aportaciones?

http://colaboracion.

uv.mx/informacionp

ublica/presupuestos/

Si, 1a Universidad Veracruzana captura la informacién del FAM en
el portal de la SHCP, la cual es validada y enviada por la SEFIPLAN.

LFPyRH/FORMATO%

20%C3%9ANICO%20
SHCP/2017/PASH%2
04T0%20TRIM%2020

17.pdf

https://www.uv.mx/t

ransparencia/infpubl
ica/ot/

WWW.UV.MX,
obli
aciones-de-

transparencia/

https:
dpcm/categor




Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempeiio del Fondo de Aportaciones de Miiltiples (FAM)
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Nombre del Enlace Institucional: C.P. Evangelina Murcia Villagémez y Mtra. Emilia Patricia Rodiles Justo

Cargo del Enlace Institucional: Directora General de Recursos Financieros y Directora de Proyectos de Construcciones y Mantenimiento.
Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional:

Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Universidad veracruzana

Fecha de requisitado del Anexo A: 23 de Mayo de 2018.

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan amplia como se
considere pertinente, adicional a la respuesta, segun aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf, Word, Excel, etc., de los documentos soporte
que permitan validar las respuestas al Evaluador para un mejor puntaje de la Evaluacién. Para contestar el Anexo A, es indispensable consultar el Término de

Referencia del Fondo.

PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA
ELECTRONICA

ARCHIVO
ADJUNTO (pdf,
Word, Excel, etc)

I3 ¢Cd CJetuturd CUerTtd CUIT ITeTdariisinus
documentados de transparencia y rendicion de
cuentas?

ST, Td UTTIVETSTUdU VETdUTuZdrid punIiitd T0S MITOTTITES €T 1d pdgiiid Ue
Transparencia Universitaria y en el Portal de la Direccién de
Planeacion Institucional

https:
planeacioninstitucio
nal/fondos-
extraordinarios/fond
os-extraordinarios-
2017/fondo-de-
aportaciones-
multiples-2017-fam/

WWW.UV.mXx,

[Apartado de Orientacién y Medicién de Resultados:

14. ;Como documenta la Ejecutora los resultados del
Fondo a nivel de fin o propésito?

Mediante una Matriz de Indicadores de los fondos Federales del
Ramo General 33 SHCP (reportados SFU), asi como en los
resultados de la evaluacién al FAM.

Ver en este
documento el
Anexo 4,
Resultados de los
Indicadores
Estratégicos y de
Gestion del Fondo

15. De acuerdo con los Indicadores Federales, y en
su caso con los Indicadores Estatales, ;cudles han
sido los resultados del Fondo en el Estado?

Conforme al articulo 17 de la Ley de Disciplina Financiera, la
Universidad Veracruzana comprometi6 la totalidad de los recursos
al 31 de diciembre de 2017 y concluy6 las obras en el primer
trimestre del afio 2018. No obstante, el Formato Unico sélo
permite registrar metas de indicadores hasta el cuarto trimestre.

http://finanzaspublic
as.hacienda.gob.mx/
es/Finanzas Publicas
/Informes_al_Congre

so_de la Union

16. En caso de que la Ejecutora cuente con
Evaluaciones Externas del Fondo que permitan
identificar hallazgos relacionados con el Fin y/o
Propésito, ;cudles son los resultados de las
Evaluaciones?

Como resultado de la evaluacién externa 2016, la Universidad
presentdé un proyecto de mejora relacionado con los objetivos,
indicadores y metas para el FAM.

https://www.uv.mx,

planeacioninstitucio

nal/files/2016/04/0F
~SAF-1811-FAM-
2016 WEB.pdf

17. ;la Ejecutora cuenta con instrumentos para
evaluar la incidencia del Fondo en los Indicadores de
Pobreza y Rezago Social, asi como de
Infraestructura Educativa en los niveles Basicos y
Universitarios?

Si, la entidad cuenta con indicadores federales de la SHCP que
permiten evaluar como el programa incide en mejorar la
infraestructura universitaria.

Ver en este
documento el
Anexo 4,
Resultados de los
Indicadores
Estratégicos y de
Gestion del Fondo
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Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Autéonomo: Dra. Sara D. Ladron de Guevara Gonzélez
Nombre del Enlace Institucional: C.P. Evangelina Murcia Villagémez y Mtra. Emilia Patricia Rodiles Justo
Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Universidad Veracruzana

Fecha de requisitado del Anexo A:

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede ser tan amplia como se considere
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PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA
ELECTRONICA

ARCHIVO ADJUNTO (pdf, Word,

Excel, etc)

[Apartado de Contribucién y Destino:

2. ¢La Ejecutora cuenta con criterios documentados
para distribuir las Aportaciones al interior de la
Dependencia?

Si, en la guia PFCE se establecen los criterios y politicas dentro de
la Guia del Fondo de Aportaciones Mdltiples.

En cuanto a la distribucién geografica, la Universidad considera las
5 regiones universitarias establecidas en su Ley Organica. La
distribucién de los recursos al interior de la Universidad es el
resultado de las prioridades académicas determinadas en el
Programa de Fortalecimiento Institucional PFCE.

https://www.uv.mx,
planeacioninstitucion
al/files/2016/01/Guia

PFCE 2016 2017.p
df

ANEXO 1
ANEXO 1.1

[Apartado de Gestién:

6. Describa el o los procesos claves en la Gestion del
Fondo:

Existen 3 procesos clave en la gestién del fondo que nos permiten
buenas practicas en su administracion, a continuacién se
mencionan:

Planeacién: se realiza autodiagnéstico y se determinan
necesidades de infraestructura y se presenta el proyecto ante la
DGESU. Las dependencias responsables e involucradas son las
entidades académicas, las Direcciones Generales de Area
Académica, Direccién de Planeacion Institucional, Direccién de
Proyectos Construcciones y Mantenimiento (DPCM). La toma de
decisiones en cuanto a la priorizacién de las obras estd a cargo de
la Rectoria y de las Secretarias Académica, de Desarrollo
Institucional y de Administracién y Finanzas (SAF).
Administracién ion- i asignado el
recurso por parte de la DGESU, la DPCM realiza los tramites ante la
Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado (SEFIPLAN) para
registrar las obras en su sistema SIAFEV 2.0 y tramita conforme al
calendario de ministraciones las cuentas por liquidar. Al interior de
la Universidad, la DPCM registra las obras en el Programa
Operativo Anual (POA) y la SAF autoriza los techos financieros de
cada obra. Los flujogramas del proceso se pueden localizar en las
paginas 19 - 25 de la Guia para el ejercicio de los recursos del FAM.
Coordinacién Interinstitucional (Seguimiento): Se reportan de
forma mensual vy trimestral informes del ejercicio de los recursos
autorizados a diferentes instancias estatales y federales, asi|
mismo se atienden requerimientos de distintos entes
fiscalizadores, los cuales nos permiten un correcto seguimiento a
la gestion del fondo.

Estos tres procesos son consistentes con la normatividad aplicable
tanto federal, estatal e institucional, mismos que se describen en
la Guia para el Ejercicio de los recursos del FAM en la UV.

Los “cuellos de botella” que identificamos en cada ejercicio, se
originan en el cumplimiento del principio de anualidad ya que no se
cuenta con la notificacion de la asignacién de recursos y
ministracién de los mismos al inicio del ejercicio, sino que esto
sucede pasado el primer trimestre v en caso del FAM 2017, la
notificacion se recibi6 en el mes de junio; también nos
enfrentamos al cumplimiento de las fechas establecidas en los
lineamientos para el cierre del ejercicio emitidos por la SEFIPLAN lo
cual nos reduce a un periodo aproximado de 5 meses para el
ejercicio de los recursos del FAM.

https://www.uv.mx,
planeacioninstitucion
al/files/2016/01/Guia

PFCE 2016 2017.p
df

ANEXO 2

https://www.uv.mx/|

egislacion/files/2012
/12/reglamentodeob
ras.pdf

ANEXO 3

http://www.codepa|
.gob.mx/wp-

content/uploads/site
$/22/2016/06/LINEA
MIENTOS-PARA-LA-

GESTI%C3%93N-
FINANCIERA-DE-LA-
OBRA-

P%C3%9ABLICA.pdf

ANEXO 4
ANEXO 4.1
ANEXO 4.2
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LIGA ARCHIVO ADJUNTO (pdf, Word,
AL AU ELECTRONICA Excel, etc)
Si, la Universidad cuenta tanto con la Guia PFCE, asi como la Guia para el
Ejercicio de los Recursos del FAM en la Universidad Veracruzana,
documento que se elaboré como resultado de la Evaluacién del ejercicio
2015.
Esta guia fue basada en la normatividad federal y estatal
correspondientes, asi como la propia normatividad universitaria
considerando la coordinacién interinstitucional correspondiente. A
continuacién se describen de manera general los procedimientos de
planeacién documentados:
Planeacion. El proceso de la gestién inicia en el Marco del Programa de
Fortalecimiento de Calidad Educativa.
7. ila Ejecutora cuenta con procedimientos La SEP con _base en la disposicién presupues_tal y a la evaluacién del https: _WV‘_/WJ?IV-"_\X
s proyecto, asigna el recurso de manera puntualizada por cada una de las|planeacioninstitucion
documentados de planeacion para el uso de los ) L. ] ANEXO 5
N R N obras que alcanzan la asignacion de recursos de acuerdo a la|al/files/2016/04/EVA
reu_"sos en Infraestructura Educativa y Asistencia distribucién del Presupuesto de Egresos de la Federacién y emite un| | UACION-FAM- ANEX0 5.1
Social en el Estado? comunicado mediante oficio al ejecutivo estatal con una copia a la WEB.pdf
Rectorfa de la Universidad.
Programacion. Una vez que la Universidad conoce las obras autorizadas
para el ejercicio fiscal vigente, de acuerdo a los tiempos administrativos
estatales, se lleva a cabo la programacion y registro de obras en el
Sistema Integral de Administracién Financiera del Estado de Veracruz.
Programa Operativo Anual POA. La Universidad Veracruzana, con base
en la asignacién presupuestal proyectada por el Gobierno de Estado,
presenta a la Secretaria de Finanzas y Planeacién (SEFIPLAN), el
Programa Operativo Anual de Obras y Acciones.
Estos procedimientos se encuentran documentados en la Guia para el
ejercicio de los recursos del FAM en la UV, donde se describe la
8. la Ejecutora cuenta con mecanismos Si, la Universidad se sujeta a lo estipulado en los Lineamientos de http://wiww.veracruz
documentados para verificar que las transferencias| |i3 Gestién Financiera para Inversién Publica. -£ob.mx/wp- -
de las Aportaciones se hacen de acuerdo con lo content/uploads/site ANEXO 6
s/2/2011/11/tf01-
programado? lineamientos-ver-
8.pdf
Si, clie manera mensual la Unllvtler5|dad enyla reportes al Instituto hittos://WWW.UV.mX
Nacional de !nfraestructura Fisica Educativa (INIFED); de'manera laneacioninstitucion
mensual envia reportes a la DQESU y captura de manera trimestral al/fondos-
la informacién en el Formato Unico de la Secretaria de Hacienda y extraordinarios/fond
Crédito Publico, por lo que los mecanismo documentados en la -
S : ) X B os-extraordinarios-
Institucion son los establecidos por las instancias a informar.
. . 2017/fondo-de-
9. (la Ejecutora cuenta con mecanismos .
documentados para dar seguimiento al ejercicio de Los informes que se elaboran para diferentes instituciones como aportaciones: ANEXO 7
multiples-2017-fam/ ANEXO 7.1

las Aportaciones?

son la SEP, el INIFED o la SHCP, expresan de manera detallada el
monto total del programa anual, las descripciones de las obras,
montos autorizados por cada obra, avances fisicos, avances
financieros, ubicacién de la obra, entidad académica con su
matricula beneficiada, clasificacién de obra y espacios educativos
en construccion, mejora o mantenimiento. Ademas la informacion
estadistica universitaria.

http://finanzaspublic
as.hacienda.gob.mx/
es/Finanzas_Publicas
/[Informes al Congre

so_de la_Union
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Educacién Basica, informacién de la Infraestructura
Universitaria e Indicadores de Gestion?

Ubicacidn, Regidn, Entidad Académica, Capacidad Fisica Instalada.
Los instrumentos utilizados son: Bases de datos estadisticos-
sistematizados de actualizacién anual, Programas Informaticos.

El uso de la informacién estadistica es para determinar la poblacién
objetivo, la dimensién del proyecto en infraestructura y el impacto
académico de los programas educativos beneficiados. Esto se
encuentra disponible en la pagina institucional.

planeacioninstitucion
al/files/2016/03/Proy
ecto-FAM-2017-

2018.pdf

LIGA ARCHIVO ADJUNTO (pdf, Word,
AL AU ELECTRONICA Excel, etc)
El mayor reto es dotar de una infraestructura suficiente y
pertinente a las entidades académicas para que realicen sus
funciones con calidad, de acuerdo al programa de trabajo rectoral httos://WWwW.Uv.mx
2017-2021 asi como la visién institucional 2030, cuyos ejes rograma-
rectores se encuentran alineados al Plan Nacional de Desarrollo, al trabu_a'o 02017
Plan Estatal de Desarrollp % a! Plan Sectorial de EduFacién. » 2021.pdf ANEXO 8
10. (Cudles son los retos en la Gestion de los Otrg .ret(.),es quella UwverS'dad Veracruzana rec'b.a el OT'C'O de ANEX0 8.1
notificacion de asignacion de recursos durante el primer trimestre
recursos del Fondo en el Estado? o . https://www.uv.mx,
del afio por parte de la SEP, sin embargo, esto no ocurre yaqueen|— -
algunas ocasiones éste se recibe en el mes de abril, mayo y en Wﬂw
algunas ocasiones hasta el mes de junio, lo cual reduce el tiempo J/UV-Plan-General-de;
L ) . ) Desarrollo-2030.pdf
para la programacién, adjudicacién y ejecucién de las obras. En el
caso de los remanentes, algunos nos fueron notificados en el mes
de diciembre.
[Apartado de Generacién de Informacién y Rendicién de Cuentas:
Si, de acuerdo a lo establecido en la guia PFCE la Universidad
recopila la informacién preliminar de las entidades académicas. La
asignacion corresponde a la DGESU. El seguimiento de los recursos
lo realiza la Universidad Veracruzana a través de los informes que|https://www.uv.mx/i
11. ;la Ejecutora recolecta informacién para la la DF’CM pres'e,:nta tanto a la Federacién como al Estado. m
pl i6n ignacion v to de los 'La informacién que se rgcolecta para elaborar ?I 'proyectq de estadistica/
recursos sobre cuantificacion de la Poblacion |nfraest’ructura universitaria es la siguiente: Es'tadlstlca, Mgtncyla ANEXO 9
Vulnerable, informacion de Infraestructura de por Género, Docentes, Programas Educativos, Localizacion,|https://www.uv.mx, ANEXO 9.1
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sido los resultados del Fondo en el Estado?

$44,895,721,75 y el monto restante por $9,117,254.33 fue
reintegrado a la TESOFE. Los recursos no aplicados derivaron de la
imposibilidad de comprometerlos debido a las fechas en que se
notificaron y transfirieron por parte de la SEFIPLAN.

Los resultados de los indicadores conforme al parrafo anterior se
encuentran detallados en el anexo 4 de este documento.

/Informes al Congre

so_de la_Union

LIGA ARCHIVO ADJUNTO (pdf, Word,
AL | | AU ELECTRONICA Excel, etc)
Si, la Universidad Veracruzana publica los informes en la pagina de httos:
R ) o . > ttps://Www.uv.mx,
Transparencia Universitaria y en el Portal de la Direccion de|y.,nsparencia/infoub
Planeacion Institucional. lica/ot/
En atencién a la Ley general de transparencia y acceso a la
. . informacién, asi como lo dispuesto en el Presupuesto de Egresos|http://www.uv.mx/tr
:’3' ia Eltec:to': ctuenta con n!ecanlsn;?s” d de la Federacién 2017, las solicitudes de informacién se atienden ﬂpa'?—”dam ANEXO0 10
c::::;es; ados de transparencia y rendicion de a través del Sistema MKATSINA en el portal institucional; al sistema/ ANEX010.1
respecto la Coordinacion Universitaria de Transparencia, Acceso a| https://www.uv.mx,
la Informacién y Proteccién de Datos Personales es quien recibe|Rlaneacioninstitucion
las solicitudes de informacion v las canaliza para su atencién a las al f_ond_os’
, N L K extraordinarios/fond
dreas correspondientes en los términos legales establecidos. I
os-extraordinarios-
2017/fondo-de-
[Apartado de Orientacién y Medicién de Resultados:
https://www.uv.mx,
Los indicadores federales se requisitan de acuerdo a la matriz del|planeacioninstitucion
14. ;Cémo documenta la Ejecutora los resultados del Ramo General 33 SHCP (reportados SFU), asi como en los|al/files/2016/04/Info ANEXO 11
Fondo a nivel de fin o propoésito? resultados de la evaluacién del FAM, y estos se utilizan para la| rme-Final-Evaluacion ANEXO011.1
rendicion de cuentas y la mejora de la gestién del fondo. del-FAM-2017-2016-
WEB.pdf
Conforme al articulo 17 de la Ley de Disciplina Financiera, la
Universidad Veracruzana comprometid la totalidad de los recursos
al 31 de diciembre de 2017 y concluyé las obras en el primer
trimestre del afio 2018. No obstante, el Formato Unico sélo
permite registrar metas de indicadores hasta el cuarto trimestre;| http://finanzaspublic
15. De acuerdo con los Indicadores Federales, y en sin embargo al 31 de marzo de 2018 la Universidad Veracruzana| as.hacienda.gob.mx/ ANEXO 12
su caso con los Indicadores Estatales, ;cudles han logré aplicar el 80% del total del recurso recibido por|es/Finanzas Publicas ANEX0 121
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PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA
ELECTRONICA

ARCHIVO ADJUNTO (pdf, Word,

Excel, etc)

16. En caso de que la Ejecutora cuente con
Evaluaciones Externas del Fondo que permitan
identificar hallazgos relacionados con el Fin y/o
Propésito, ;cuales son los resultados de las
Evaluaciones?

En el ejercicio 2015, la Evaluacion fue a los Procesos de los Fondos Federales del Ramo
General 33, textualmente como lo indica el Informe Final de la Evaluacién, de manera
general se puede concluir que el desempefio del FAM en 2015 es aceptable, en cuanto al
desempefio del objetivo General y Propésito del Fondo, ya que se encuentra
correctamente alineado con el PND, PVD, Programa Sectorial, Especial o Institucional y su
indicador, para la Universidad Veracruzana. Se verifico que la UV cuenta con un sustento
juridico claro y explicito, asi mismo se encontraron algunas dificultades en el manejo,
definicién y cuantificacién de la poblacién potencial, objetiva y atendida. Y se recomendd
definir y sustentar bien las poblaciones potenciales, objetivas y atendidas, estableciendo
los mecanismos de recopilacion de la informacién y realizar una coordinacion
interinstitucional entre las tres ejecutoras que reciben recurso para una mejor
coordinacién de los Procesos del Fondo.

En el ejercicio 2016, la Evaluacion fue Especifica de Desempefio de los Recursos del Fondo
de Aportaciones Mdltiples, textualmente como lo indica el Informe Final de la Evaluacién,|
las tres operadoras son capaces de visualizar con claridad el destino final del Fondo y dos
de ellas cuentan con los instrumentos idéneos para alcanzar las metas, lo que queda es|
establecer mecanismos de coordinacién para resolver la problematica mas importante|
asociada a la administracion de los recursos del FAM, que es la no radicacion e
impuntualidad en el flujo de los recursos, observando lo que marca la LCF en su Capitulo V,
Articulo 48 dltimo pérrafo, y se recomendd a la UV y el IEEV elaborar y, en su caso, revisar|
los indicadores de desempefio con los que se puedan evaluar especificamente cada una de
las lineas de accién que indica la LCF para el Fondo, de tal manera que se puedan medir de
forma eficaz los resultados del mismo, esto a través de los dos niveles de indicadores: los
de la Federacidn y los adicionales construidos por el Estado especificamente para FAM.

Al respecto de los resultados antes mencionados, la universidad Veracruzana elaboré
proyectos de mejora derivados de las recomendaciones, mismos que se encuentran
disponibles para su consulta en el portal institucional. Estos proyectos nos han permitido
contar con una Guia ” poner nombre” y mejorar la ficha de indicadores de este programa
presupuestal.

NTTPS//WWW.UV.MX/
planeacioninstitucion
al/files/2016/04/Info
rme-Final-FAM-UV-
2016.pdf

https:
planeacioninstitucion
al/files/2016/04/Info
rme-Final-Evaluacion|
del-FAM-2017-2016-
WEB.pdf

WWW.UV.MX,

https:
planeacioninstitucion

al/files/2016/04/OF.-
SAF-1811-FAM-

2016 WEB.pdf

WWW.UV.MmX,

https:

planeacioninstitucion

al/files/2018/02/OF.-
SAF-0258-WEB.pdf

WWW.UV.Mmx,

https:
planeacioninstitucion
al/fondos-

di inc /fand

WWW.UV.MX,

ovtr

ANEXO0 13
ANEX013.1
ANEX013.2
ANEX013.3

17. ¢(La Ejecutora cuenta con instrumentos para
evaluar la incidencia del Fondo en los Indicadores
de Pobreza y Rezago Social, asi como de
Infraestructura Educativa en los niveles Basicos y
Universitarios?

Si, la entidad cuenta con indicadores federales de la SHCP que
permiten evaluar cdmo el programa incide en mejorar la
infraestructura universitaria.

El resultado de éstos son insumos utilizados para la integracion del
proyecto de infraestructura educativa del siguiente ejercicio, como
parte de un diagndstico.

ANEXO 14







Sistema para el Desarrolio
Integral de Ia Familia de
Veracruz
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Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Mtra. Maria Laura Garcia Beltran

Nombre del Enlace Institucional: Lic. Javier Mariin Atristan

Cargo del Enlace Institucional: Director Administrativo

Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional:

Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Veracruz (DIF Veracruz)
Fecha de requisitado del Anexo A:
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contestar el Anexo A, es indispensable consultar el Término de Referencia del Fondo.

PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA ELECTRONICA

ARCHIVO ADJUNTO
(pdf, Word, Excel, etc)

[Apartado de Contribucién y Destino:

1. ;La Ejecutora cuenta con documentacion en la que se
identifique un diagnéstico de las necesidades de
Infraestructura Educativa y Asistencia Social en el
Estado?

Si, se cuenta con las Fichas
Técnicas de Programas
Presupuestarios y Avance de
los Indicadores, se elaboraron
focalizando la poblacién
objetivo.

Fichas Técnicas de
Programas
Presupuestarios y
Avance de los
Indicadores

2. ¢La Ejecutora cuenta con criterios documentados para
distribuir las Aportaciones al interior de la Dependencia?

Si, se establede en el art. 37
Fraccion XlI del Reglamento
Interno del Sistema DIF Estatal
de Veracruz.

Reglamento Interno del
Sistema DIF Estatal de
Veracruz

3. ¢la Ejecutora documenta el destino de las

Aportaciones y esta desagregado por categorias?

Si, se cuenta con el Reporte
Avances Fisicos Financieros
al 31 de Diciembre de 2017
donde se especifica el
Programa, Municipio, Localidad,
el porcentaje de Avance Fisico
y Financiero, la fecha de inicio
y término del programa, el
presupuesto modificado,
presupuesto devengado v las
metas alcanzadas.

Adicionalmente se adjunta el
Avance Presupuestal del
Fam al 31 de Diciembre de
2017 donde se visualiza el
capitulo de gasto en el cual se
ejercié el recurso.

Reporte Avances Fisicos
Financieros al 31 de
Diciembre de 2017

Avance Presupuestal del
Fam al 31 de Diciembre
de 2017
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ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segln aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf,
Word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluador para un mejor puntaje de la Evaluacién. Para
contestar el Anexo A, es indispensable consultar el Término de Referencia del Fondo.

ARCHIVO ADJUNTO

PREGUNTA RESPUESTA LIGA ELECTRONICA (pdf, Word, Excel, etc)
Si, el destino de |las
aportaciones del fondo se
visualiza en el Reporte
Avances Fisicos Financieros
al 31 de Diciembre de 2017
4. ;Existe consistencia entre el diagnédstico de las donde se especifica el Reporte Avances Fisicos
necesidades de Infraestructura Educativa y Asistencia Programa, Municipio, Localidad, Financieros al 31 de
Social con el destino de las Aportaciones del Fondo? el porcentaje de Avance Fisico Diciembre de 2017

y Financiero, la fecha de inicio
y término del programa, el
presupuesto modificado,
presupuesto devengado v las
metas alcanzadas.

UTICIo de autorizacion a
ejercer el recurso del DIF
Nacional nimeros:
212.000.001212017

Aprobacion
Si, con el recurso DIF Nacional Subprograma
se coadyuva a la finalidad de Infraestructura

5. De acuerdo con la LCF, las Aportaciones se destinan los Programas “Desayunos
para la Infraestructura Educativa Basica y Universitaria Escolares Calientes y Cocinas
v la Asistencia Social, ;cudles son las fuentes de Comunitarias” vy el de

Rehabilitacion y
Equipamiento de
Espacios Alimentarios.

financiamiento concurrentes en el Estado para que la " i
; ! el cstaco para q Proyectos = Productivos y 212.000.001942017
Ejecutora dé cumplimiento a sus atribuciones? Desarrollo a la Vivienda”. L 2
A Aprobacion
El recurso ejercido en estos
Subprograma

programas se ejercieron en la
partida 44100001 Proteccién
a Ancianos y Desvalidos.

Comunidad Diferente

Avance Presupuestal
al 31 de diciembre de
2017 de la fuente de

recursos DIF Nacional
2017
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Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Mtra. Maria Laura Garcia Beltran

Nombre del Enlace Institucional: Lic. Javier Mariin Atristan

Cargo del Enlace Institucional: Director Administrativo

Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional:

Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Veracruz (DIF Veracruz)
Fecha de requisitado del Anexo A:

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede
ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segln aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf,
Word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluador para un mejor puntaje de la Evaluacién. Para

contestar el Anexo A, es indispensable consultar el Término de Referencia del Fondo.

PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA ELECTRONICA

ARCHIVO ADJUNTO
(pdf, Word, Excel, etc)

Apartado de Gestion:

6. Describa el o los procesos claves en la Gestion del
Fondo:

1. Tramite del Recurso ante la
SEFIPLAN.

2. Ejercer el recurso de acuerdo
a las necesidades de Ia
poblacién vulnerable.

3. Realiza el pago a los
proveedores a los que se le
adquirié un bien o contrato un
servicio.

Diagrama de flujo
Procesos en la Gestién
del Fondo FAM en la
Entidad

7. ¢la Ejecutora cuenta con procedimientos
documentados de planeacién para el uso de los recursos
en Infraestructura Educativa y Asistencia Social en el
Estado?

8. La Ejecutora cuenta con mecanismos documentados
para verificar que las transferencias de las Aportaciones
se hacen de acuerdo con lo programado?

Si, Al realizar la transferencia
de recursos por pago de la
Cuenta por Liquidar tramitada
ante la SEFIPLAN, la Tesoreria
realiza la ministracién de
recurso a este Organismo v se
procede al envio del cuadro
informativo mediante el cual
se especifica la CL pagada, el
nombre del programa vy la
fecha de depésito, para su
posterior registro.

Procedimiento de
Reconocimiento de
Transferencia de
Recursos por parte de la
SEFIPLAN

9. (La Ejecutora cuenta con mecanismos documentados
para dar seguimiento al ejercicio de las Aportaciones?

Si, Mensualmente se realiza la
conciliacién del ejercicio del
recurso con el Reporte Avance
Presupuestal del FAM 2017.

Avance Fuente FAM
2017

10. ;Cuadles son los retos en la Gestion de los recursos
del Fondo en el Estado?

Principal reto es el tramite vy
comprobacién del recurso ante
la SEFIPLAN, derivado al
volumen de la documentacion.




Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempeiio del Fondo de Aportaciones de Multiples (FAM)

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Mtra. Maria Laura Garcia Beltran

Nombre del Enlace Institucional: Lic. Javier Mariin Atristan

Cargo del Enlace Institucional: Director Administrativo

Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional:

Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Veracruz (DIF Veracruz)
Fecha de requisitado del Anexo A:

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede
ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segln aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf,
Word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluador para un mejor puntaje de la Evaluacién. Para

contestar el Anexo A, es indispensable consultar el Término de Referencia del Fondo.

PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA ELECTRONICA

ARCHIVO ADJUNTO
(pdf, Word, Excel, etc)

Apartado de Generacién de Informacion y Rendicion de Cuentas:

11. ;la E€jecutora recolecta informacién para la
planeacion, asignacion y seguimiento de los recursos
sobre cuantificacion de Ila Poblacion Vulnerable,
informacion de Infraestructura de Educacion Basica,
informacion de Ila Infraestructura Universitaria e
Indicadores de Gestion?

Si, de acuerdo a los
Lineamientos del Presupuesto
basado en Resultado se
elaboraron Matrices de
Indicadores para Resultados
que especifica la poblacién
objetivo.

Reportes de avances de
Indicadores emitidos por
el Sistema de
Indicadores para la
Evaluacion del
Desempefio.

12. ;La Ejecutora reporta informacién documentada para
monitorear el desempeiio de las Aportaciones?

Si Trimestralmente se reporta
los formatos de la Ley
General de Contabilidad
Gubernamental vy la Ley de
Disciplina Financiera a |Ia
SEFIPLAN.

Se captura en el Sistema
Formato  Unico los 4

lindicadores del FAM.

Formatos de la Ley
General de Contabilidad
Gubernamental y la Ley
de Disciplina Financiera.

Reporte de los 4
indicadores del FAM
Sistema Formato Unico.

13. ;La Ejecutora cuenta con mecanismos documentados
de transparencia y rendicion de cuentas?

Si Trimestralmente se reporta
los formatos de la Ley
General de Contabilidad
Gubernamental vy la Ley de
Disciplina Financiera a Ia

Formatos de la Ley
General de Contabilidad
Gubernamental y la Ley
de Disciplina Financiera.

SEFIPLAN. Reporte de los 4

Se captura en el Sistema indicadores del EAM
Formato Unico los 4 Sistema Formato Unico.
indicadores del FAM

[Apartado de Orientacién y Medicién de Resultados:

14. ;Cémo documenta la Ejecutora los resultados del
Fondo a nivel de fin o propésito?

Si Trimestralmente se reporta
en el Sistema Formato Unico
los 4 indicadores del FAM.

Reporte de los 4
indicadores del FAM
Sistemna Formato Unico.




Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluacion de Desempeiio del Fondo de Aportaciones de Multiples (FAM)

Nombre del Titular de la Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Mtra. Maria Laura Garcia Beltran

Nombre del Enlace Institucional: Lic. Javier Mariin Atristan

Cargo del Enlace Institucional: Director Administrativo

Antigiiedad en el cargo del Enlace Institucional:

Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Veracruz (DIF Veracruz)
Fecha de requisitado del Anexo A:

Comentarios: La respuesta de los temas que a continuacién se presentan son enunciativos y no limitativos, por lo que cada respuesta puede
ser tan amplia como se considere pertinente, adicional a la respuesta, segln aplique se debe proporcionar la liga electrénica, archivo pdf,
Word, Excel, etc., de los documentos soporte que permitan validar las respuestas al Evaluador para un mejor puntaje de la Evaluacién. Para

contestar el Anexo A, es indispensable consultar el Término de Referencia del Fondo.

PREGUNTA

RESPUESTA

LIGA ELECTRONICA

ARCHIVO ADJUNTO
(pdf, Word, Excel, etc)

15. De acuerdo con los Indicadores Federales, y en su
caso con los Indicadores Estatales, ;cudles han sido los
resultados del Fondo en el Estado?

En o correspondiente a Tos

Indicadores  Federales se
obtubieron los siguientes
resultados:

* Poblacién de la Estrategia
Integral de la

Asistencia Social Alimentaria

con acceso a
alimentos el 99.96%

* Porcentaje de dotaciones-
despensas que disefian los
Sistemas DIF en apego a los
criterios de calidad nutricia el
77.76%.

* Proporcién de despensas
dotaciones

entregadas que cumplen con
los criterios de

calidad nutricia 53%y

* Porcentaje de recursos del
FAM Asistencia Social

destinados a otorgar apoyos
alimentarins fuie del 86 72%

De acuerdo a los
resultados obtenidos,
se determina que la
aplicacién del FAM
cumple con los
objetivos plasmados
desde el PND 2012-
2018 hasta el PVD
2016-2018. Por otro
lado, las metas
planteadas
demuestran la
necesidad de reducir
las carencias sociales a
través de la asistencia
social, siendo metas
congruentes con los
indicadores marcados
por la CONEVAL.

Reporte de los 4
indicadores del FAM
Sistema Formato Unico
de los cuatro trimestres.

16. En caso de que la Ejecutora cuente con Evaluaciones
Externas del Fondo que permitan identificar hallazgos
relacionados con el Fin y/o Propésito, ;cudles son los
resultados de las Evaluaciones?

€l Sistema DIF Nacional evalua
de acuerdo a un indice de
Vulnerabilidad para hacer una
retroalimentacion en el
FONDO.

17. ;La Ejecutora cuenta con instrumentos para evaluar
la incidencia del Fondo en los Indicadores de Pobreza y
Rezago Social, asi como de Infraestructura Educativa en
los niveles Basicos y Universitarios?

En este Sistema DIF no se
cuenta con los instrumentos
para relizar las Evaluaciones
correspondientes a los Fondos.







Instituto de Espacios Educativos
de Veracruz
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Anexo 3. Procesos en la Gestion del Fondo en el Estado

Tabla General del Proceso

NO.

NOMBRE DEL
PROCESO

ACTIVIDADES

AREAS
RESPONSABLES

VALORACION
GENERAL

Planeacion

Realizar el levantamiento de
necesidades  de Infraestructura
Fisica, determinando prioridades, en
funcién a la poblacién potencial y|
objetivo.

Incorporar los requerimientos de
infraestructura al Programa de
Fortalecimiento de Calidad Educativa,
(PECE).

de
los

Reprogramar las obras
infraestructura en funcién de
recursos autorizados por la SEP.

Direccién de Proyectos
Construcciones y Mantenimiento /
Direccién de Planeacion Institucional

Administracion (Programacion-Presupuestacion)

Con base en el oficio de asignacién
inicial remitido por la SEFIPLAN,
enviar el Programa Operativo Anual
de Obras y Acciones ajustado, con el
cual se registran las obras en el
Sistema Integral de Administracion
Financiera del Estado de Veracruz
(SIAFEV). Posterior a la notificacion
de la SEP de la inversion autorizada
real, solicitar a la SEFIPLAN el ajuste
presupuestal a través de la Cartera
de Programas y Proyectos de
Inversion asi como el Dictamen de
Suficiencia Presupuestal.

Presentar la Cédula Técnica
Programaética (formato OED-PROG)
por cada obra o accion.

Direccién de Proyectos
Construcciones y Mantenimiento

La Universidad Veracruzana
optimiza sus recursos (humanos,
materiales y financieros) con la
finalidad de alcanzar las metas
establecidas y obtener los
resultados esperados.

Administracion (Programacion-Presupuestacion)

Registrar las obras en el Sistema
“Programa Operativo Anual’ de la
Universidad Veracruzana, en las
partidas contables que
correspondan.

Direccién de Proyectos
Construcciones y Mantenimiento /
Direccién de Presupuestos

Autorizar por parte de la Secretaria,
de Administracion y Finanzas los
recursos financieros de cada una de
las obras programadas, en donde se
asiente: el numero de obra que
corresponda, el tipo de obra de
acuerdo al programa
correspondiente, y la cuenta o partida
presupuestal que se afectara para su
ejercicio

Secretaria de Administracion y
Finanzas

10

11

12

Ejecucion

Determinar las modalidades de
contratacion: Licitacién publica,
Invitacibn a cuando menos tres
personas, o Adjudicacion directa,

conforme a la normatividad aplicable.

Direccién de Proyectos
Construcciones y Mantenimiento

Elaborar los contratos respectivos.

Direccién de Proyectos
Construcciones y Mantenimiento /
Abogado General

Integrar los expedientes técnicos.

Direccién de Proyectos
Construcciones y Mantenimiento

Supervisar la ejecucion técnica-
administrativa de cada una de las
obras contratadas.

Direccién de Proyectos
Construcciones y Mantenimiento

Presentar los anticipos y pago de
estimaciones de obra ante la
Direccion de Egresos.

Direccién de Proyectos
Construcciones y Mantenimiento /
Direccion de Egresos

La Universidad Veracruzana
optimiza sus recursos (humanos,
materiales y financieros) con la
finalidad de alcanzar las metas
establecidas y obtener los
resultados esperados.
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Tabla General del Proceso

NO.

NOMBRE DEL
PROCESO

ACTIVIDADES

AREAS
RESPONSABLES

VALORACION
GENERAL

13

Ejecucion

Elaborar los finiquitos
correspondientes por cada contrato
de acuerdo a lo establecido en el
reglamento de obras y la ley de obras
publicas y servicios relacionados con
las mismas.

Direccién de Proyectos
Construcciones y Mantenimiento

14

Gestion

Presentar a la SEFIPLAN las
CUENTAS POR LIQUIDAR (OED-
CL) para la liberacién de recursos
(de acuerdo al calendario de
ministraciones publicado en el DOF,
dentro de los cinco dias posteriores a
su recepciébn por parte de la
Federacion, de acuerdo al articulo 48
Ultimo parrafo de la Ley de
Coordinacion Fiscal.)

Direccién de Proyectos
Construcciones y Mantenimiento

15

16

Coordinacion Interinstitucional

Registrar de manera trimestral en el
formato Unico del PASH, el avance
fisico y financiero de cada obra asi
como la actualizacién de las metas
de los indicadores para la validacion
por parte de la SEFIPLAN y su
integracion a la informacién Estatal.

Direccién de Proyectos
Construcciones y Mantenimiento

Presentar mensualmente a |la
Direccion General de Educacion
Superior Universitaria (DGESU) los
reportes de los avances fisicos y
financieros de las obras y su registro
en el SIISES.

Direccién de Proyectos
Construcciones y Mantenimiento /
Direccién de Planeacion Institucional

Enviar mensualmente al Instituto
Nacional de la Infraestructura Fisica,
Educativa (INIFED) los reportes de
los avances fisicos y financieros de
las obras.

Direccién de Proyectos
Construcciones y Mantenimiento

La Universidad Veracruzana
optimiza sus recursos (humanos,
materiales y financieros) con la
finalidad de alcanzar las metas
establecidas y obtener los
resultados esperados.

17

18

19

Coordinacion Interinstitucional

Validar los avances fisicos |
financieros del reporte OED-AVAN
emitidos por el SIAFEV.

Direccién de Proyectos
Construcciones y Mantenimiento

Publicar el informe semestral de
avance de las obras en el portal
WEB de la Coordinaciéon de
Transparencia Universitaria.

Direccién de Proyectos
Construcciones y Mantenimiento

Atender a los organismos
fiscalizadores siguientes: la Auditoria
Superior de la Federacion, el Organo
de Fiscalizacion Superior del Estado
de Veracruz, la Junta de Gobierno, a
través de un Despacho Externo y la
Contraloria General de la
Universidad.

Direccién General de Recursos
Financieros / Direccion de Proyectos
Construcciones y Mantenimiento

La Universidad Veracruzana
optimiza sus recursos (humanos,
materiales y financieros) con la
finalidad de alcanzar las metas
establecidas y obtener los
resultados esperados.

Nota: Agregar cuantos nimeros de procesos hagan falta.




uly

Sa]euoidniiisuj salopedipuj

sapepinny
sajuauodwo)
olisodoid
ulj
sojejels3 salopedipuj
enlleInp3
SYQVZINOLNY BINIONIISIRIU|
NOIINYLSNOI WY [2 lod sopepueut)
30 SY¥80 AVH ON 30 VA SOS¥NI3Y enuy 13s eled UQIIINIISUOD
'043) S3 ¥OOWIONI 3153 .
310 01 Hou 4102 nwsl30 NQIDYNDISY YN YN YN 0 0 Lz N0 o ugnsen|P BHOB Bl SIPEPIAIDY
13 vavd OLN3IWINIINvIW|30 324d e ud Jopadns ugeINPa
30 SYH80 S 0ZINOLNY d3S 9p sauopnuasul  3p
V1 T6£0-£T/TTS 40 13 NOD sopeqoide  sopafoid
ap aleluadiod
'SYaYZINoLNY J011adns uoeINpa
NOIDINULSNOD
0 sosun)3Y ensountfop  eodores
3n0 YA ‘043D S3 YOAYIIANI ! )
3153 300 01 ¥0d ‘2107 .wn_ Zo_u<zu_m< VIN VIN VIN 0 0 0 aleluadiod _epedy3-uonsanle us uopmals ap wwﬂ_._w_._On_EOU
WY Y¥d OLNIBWINILNYW| 30 324d osadoid us sopraford
30 SWH80 S 0ZINOLNY d3S
V1 16£0-£T/T15'40 13 NOJ op alejusdiod
YVYIDINI ¥Od NY 1S3 OPe1S3 |3 Us
SY¥80 SY1 A 0PD¥3 Jouadns uoieINpa 3p
130 3W¥3D W 0aIg3a sndwed o/A s3jaiueld
NO¥YOVd 35 ON SOJIDILNY JeuoNLSUl ap [e101 [9p opdadsal
SO1  0¥3d  SOLVYINOD ,
s01 NO¥YIIaNIaY eJlisjpejss enuy-epeoL3 sa|diny sauopelody
3 30 01 ¥od 'SOSYNI3Y V/N V/N V/N 0 0 252 alejuadiod .S_mw%mbww 9P Opuoj [3p sSOSINI3I Ou._mono._n_
n00ns snlsg  NoDuNDISY PR oo empnasoey
v 01s00v 30 soavdiavy| 30 323d ns ua  sopelofai
NO¥3N4 S0S¥NI3Y Jo13dns uoeINPa
SOl 300 v 0QIg3a ap sndwed o/R
0¥3) S3 ¥oawdlaNl M3 sajaued ap slejuaniog
ulj
|elopad YIW salopedipuj
(SIOW
sejaw
(sey /33ueny) (219K
sej uosadidwnd HOIIBLNY Ja3ueny)
as onb (ugpeuLiojul oyl HOIM3LNY wn_vu_w_uw_ﬁw LT02Z N3 LTO0Z N3
lod 1edydx3) | ap sajuany) 23 (o]B] B} E]E] Bvavd VWV v LT0Z N3 TR Vaiasw |NOoDIa3W 3a| dO0AVIIANI oAnlL3[g0
V1INV VY NOIDVIIJIM3N 13 N3 3INVAY 30 AYAINN| YION3NI3¥d | 130 3¥GWON 13d 13ANIN
N3 V1IW V1 VAvVWVYY0dd | 01)3dS3y V13W
01J3dS3d NOD 30 SOId3KW 0173dS3y IINVAY e
3INVAV 130 NOD NOJ
NODYIISLLSAI aanens JINVAY

opuo4 [ap uol1san ap A s031391e11S3 SA10pEIIPU| SO| IP SOPENSIY H OXdUY




‘0sindal

S0S¥NI3y

|enuy-0d1831e11s3

sopez|ioine so| e

1P pepie101 e| 9dipel . VIN VIN VIN T 00T 00T alejuddiod . ugeal U3 sopelsiuiw
ope1s3 [9p oul3|qon 30 NODYNDISY "40 EPBUI o5 indas op 3aleuadiod
eAlleINp3
BIN1INIISIRU|
WY |9 Jod sopepueuly
13s eled ojuIIWIUSIURW Sapepiny
8102 us Jezjjeale S0Sy¥NI3y |lenuy-0d1891e1153|0/A uoie|iqeyal
o1sandoud  10peJIPUI|3A NOIDVYNDISY 'JO YN YN YN 0 0 001 3lewaniod -ehedy3|ap el10831ed el
U3 Jopadns ugiIeINPa
9p sauopnyisul  3p
sopeqoide  so1daAoid
ap aleluadiod
SYQVLINYYL Sopeuo}sas soj e
enuy-0d1391e.1s :
S0 'SOS¥NI3y VIN VIN VIN T 00T 00T alejuadiod enuy ..m\_wmuucw uolde|al U3 sopeziioine
30 NOIDVYNDISY ‘30 T sosundai ap afejuadiod
Jo113dns ugeINpa
ud sajuauodwo)
o/A
8T02 Ud lez|jeale |euopNIsUl |lenuy-0218931e1153
P V/N V/N VIN 0 0 00T alejuadiod - ap ej10391e0
ojsandoid Jopedipuj|ednsipelss  ‘3)3d EPB3e s ugpmaale ap
osadoid us soldahoid
ap aleluadiod
ein1dnIIsaelul el esed
|euoNSUL . : |enuy-021831e13s3 [sosindas uod sepefode
©2115)peISd '394d YN YN YN 1,0 00'TL 00T slerusaiog -eped3|sedlwgpede  sapeprud
ap aleluadiod
olisodoud
* WYd
8T02 Ud lez|jeale |enuy-0218931e1153(|ap sanen e sepipualy
olsandoid Jopedipu] YN YN YN YN YN YN alewusaiog -e1Dedly3|Sediwapedy  Sapepiiul
ap aleluadiod
<FoW
sePow
(sey /33ueny) (219K
sej uosadidwnd HOIIBLNY J32ueny)
55 9nb (uobeutojul | o) uafy [SORIILNY wn_vu_w_uw_ﬁw LTO0Z N3 LTOZ N3
lod 1edydx3) | ap sajuany) 23 (o]B] B} E]E] Bvavd VWV v LT0Z N3 TR Vaiasw |NOoDIa3W 3a| dO0AVIIANI oAnlL3[g0
V1INV VY NOIDVIIJIM3N 13 N3 3INVAY 30 AYAINN| YION3NI3¥d | 130 3¥GWON 130 13AIN
N3 V1I3W V1 VAvWVYY00dd | 01)3dS3y V13N
01)3dS3YNOD | 3ASOIA3W | "0 o= | IINYAY V13W
3INVAV 130 NOD NOJ
NoDVIISILSNl aanens 3INVYAY

opuo4 [ap uol1san ap A s031391e11S3 SA10pEIIPU| SO| IP SOPENSIY H OXdUY




S0S¥NI3Y V/N V/N V/N 080 696/ 00T aleluadiod enuy-03(831e153 e co_um_mwomwbmmﬁ_uﬂw__wm
30 NODYNDISY 40 i BRI s0sin%a1 ap afeuadiog
8102
op ansawiy swd
|9 Ua uoJaAnpuod
3s seiqo se| ojuey Jod
‘01212133 3p 311312
|B ISB U0I3NY SOWSIW s9pepinny
SO| 3p UQIdRIAq!| 3P sopez|io1ne soj
’ SOS¥NI3Y . . |enuy-021891e1153
sodwal} SO| ‘s0sINII . V/N V/N V/N 080 69'6L 00T alejuadiod I e UOIDB3) US SOpII3fd
o0t on popymncg [P0 NODYNDISY 50 ePRUI| o ivar ap sferuaioy
e| 0JIpel 0pels3 |ap
0UJ31goN opuend UNY
(CF9W
se| _M”Hm_._ﬂ_:_:u [3>ueny) JEL]
as anb (uopewiogu) Mﬂﬂﬂ—hw UOIYILNY mo_uw._.-“< \nw._”u MM>-“
sod seaydx3) | ap sajuany) - onnY3i n_wu_,w”__w n_w 13w 1y | LT0Z N3 <nﬂ.@~¢uw¢ 4| YGI03W |Nodiaaw3a| ¥oawdiaNi OAIL3[g0
VI3W VIV NODYIIJINAN N3 V13W V1 13 N3 YaYWYY¥904d | 0173453y JINVAY V13K 30 AYAINN| YIDN3NI3dd | 130 3¥9WON 13d 13ANIN
0173dS3¥NOD | 30 SOIa3W JINVAY T
01J3dS3y NOD
3INVAVY 130 NOD
NoDVIISILSNl aanens 3INVYAY

opuo4 [ap uol1san ap A s031391e11S3 SA10pEIIPU| SO| IP SOPENSIY H OXdUY




ON3ng 0aNoJ
"0ONO4
130 YHOLIANY YIDNYLSNI sopeynsas
ON3NG| AN 'NV1dIF3S ‘d3S ‘dIHS ¥130 NOIDYINIOSNI
V1 UVIVN3S 2 AW ap uonipaw A uonelualQ
"0IYYNIQYOVYLX3 0PIDY3MA V130 S3YOAYIIONI SO13a[  'SIYOAYIIANI 30 SYLIW
vavd 00YL14vdY NN 0YLSIDIY ViYd OLYWHOS[SY1  ¥VHLISID3Y  vavd
VON3IJVYH N3 ¥¥LID10S ‘T 130 NOIDVINIWITdWI T|OLYWMOJ 130 ON3SIa T
'SYan3) "YWHOS
¥0d SANIT SO ¥VHYd3S 2 [A OdW3IL NI SOSHNI3Y ‘0ONO4 Se3UBN) 3P UODIPUSY
ON3NE| AN ‘NYdIF3S ‘d3S dIHS 'YWHO0J AOdW3ILN3|SOT 30 NODVNDISY[13 NOJ  SOQYNOIDY13Y SYLIN| £ uopewiogu) ap uopessusy
¥32431300Nd 3SON ‘OLNVL[V1  NOJ  N31dWNI|SOLIIA0Nd A SYWYHDO¥d|  "JUY¥3D IV OIIILSO|SYT NOD dNdWND vavd - -
01°¥0d '£T0Z 34GW3DIO N3[ON  SIIWLNIWYN¥3END|SO1T 30 SOAIL3[E0|10¥LNOD 30 OWSINYIIW|OANOS 13a  SOSHNI3Y
(0D3Y.IN3 35 0S¥NI3Y 13 ‘T|SYONVISNI  S¥1  °T|SO1 30 OLNIIWMAWAINI T|NN  dVHOdWOINI  "T[s01 3d osn 13 T
"0ANOS 130 SOS¥NIIY
SO1 30 NOPNENLSIA
V1 N3 SIIWLNIWYNY38ND
. _ SYINVLSNI
d3S V1 ANY130SYLIN|Gyy 30 0LN3IWNAWNINI
30 NOIDYIISILON Y1 YISYH[SYY N3 OLN3IWNAWMINI3  “yod  3UN3PI3A
S3SIN 9 NO¥3IG¥Id  3S[13 VHIN3D 3nD 01 'OdWIIL|yny3iNl  NOILSID €
) . |‘oIN3Wnd0@ 13 WHLISINW(3a  v¥INd  SOSHNI3Y ‘0ONO4 130 NOILS3ID
3IN3DI3A]  ANNYIdIF3S 'd3S dIHS|07 OWOD OdW3IL 30 Y¥3N3|SOT 30 WIMINI 2y UV INIUYISNYYL uonsed
VWYND0dd 3S AN Y1 N3 VISV LISYIAINN |y g SOLYWNO4
3IN31JI330 S3 d3S 3ININ|NODNLILSNI Y1 VIOVH|co N3 sowowed 2
V1 30530 NOILS3D Y1 'E[0ONO 130 SOSUNIIM|™ ‘3ynyAY 30 SIHOAYOION
'0aYNIYA3 13|SO1 30 NOIDNSIELSIA g0 NI YE3AdNI 3S ON
ON ‘S3YOI¥3LNY SODIDY3MA(V1 N3 SIIWLNIWYNYIEND|308 0waNID ‘NOPVIY 1Y
NVYVdWY SOLNIWNJOQ Z|SYONVISNI  SY1  3d|yis A 0dW3ll 30 va3nd ‘QvanIgySNOds3y 3a
'SYQ13)|NQILS3D 30 SOSII0¥d SOV NoywzivoLny W1 T SY3YY SY1 Y ¥YIINNWOD
¥0d SMNIN SO1 ¥vyVd3S ‘T|NJ 10YINOI 30 VIIvd ‘T| vavd JIL S¥130 05N 13 T
"(311) NQIDYIINNIWOD
V1 30 A NOIDVIWHOINI
V1 30 V|9010ND3L
OWILQ| AN ‘NVIdIF3S ‘d3S ‘dIHS N3I8 0001 syl 30 0sn .oﬂ,_w;mm.m ounsap A ugnNqLIU0)
'0ONO41303IN3DIF313 A NOIDNGIILNOD
0SN 13 N3 VIINIYYISNYHL|V VIN3LSNS
Y1 30NNJIQ 35S CT|NODYWMOINI V1 T
TY43N3D SOQV¥INIO0ANI NODDVMVA3
R TS S3INOIDYAN3WO0I3Y SYZYN3IWY s3avanigaa S30YAINNLY0dO SYz31v1y0d RS

0puo4 |3p SIUOISN|IUO) *§ OXAUY




21UdsIXa BIIS)) BlURd | B OJUSIWIUBIUB

BAIIRONPS
©2IS|) RINJONIISSRIUI 3P OJUSIWIUSIUB

Jouadns uoioeanpg

oy eZ0d

uoibal ‘(epureq e A resjauab ojusiwiusiuew
‘S9101I91X3 A SaI0U8)Ul SoINW

‘sauoye|d ua eoljuiA einuid ap ugioedlde
‘sepsIqnd ap ugloez|jiqeswaduw)
ojuBlWIUBlUBI Bp [enuy ewelbold

eqeziQ uoibal

‘(el1a1@2ued A [elauab ojusiwiusiuew
‘SaJ01I31X3 A Sa10lL1Ul SoInw

‘sauoye|d ua ealjjuiA einuid ap ugioeolde
‘sepaigno ap ugloezijigeawladwi)
ojualwiudlueK ap [enuy ewelbold

znioela uoibal ‘(soueq

© ojuajwiudiuew ‘[esauab ojusiwiualueWw
‘S9101I91X3 A SaI0U8)UI SOINW

‘sauoye|d ua eoljuiA einuid ap ugioedlde
‘sepsIqna ap ugloez|jiqeswaduw)
ojuBlWIUBIUBI Bp [enuy ewelbold

edejex uoibal (ojuaiweuoioelsa

A so||ised ‘salolaixa salopepue ‘sosadde
‘soliejiues SOIDIAISS e ojualWiudluew
‘BI11193]9 UQIde[eISUl 3p oUdIWIUUBW
‘SaJ01I31Xa A saiolL)ul sonw

‘sauoye|d ua ealjiuiA einuid ap ugioeolde
‘sepaigno ap ugioezijgeawladwi)
ojualwiualue ap [enuy ewelbold

ojualWIudUR ap ewelbold

odiy anb ap
‘SOIDIAIDS B 0SDIIY

*219 ‘UgIdudle ‘uoidelljiqeyal
‘uoIddNJIsuol ‘ojudiwedinby

213 ‘uolreINp3 ‘|eIN0S
BIDUS1SISY ‘pN|es ‘ugideziueqin

‘uoide
0 ei1q0 ‘0123A01d |ap IqUION

ewel3o.d [op 2IqWoON

VWYYI0¥dd 130 NOIDNAIYLNOD

avanvaow

NODYIIJISY1)

NOIDOV
0 V480 ‘0123A04d

VWYYD0dd

OpUO4 |9p SO0SINIIY UOI SopeldueUld seweiSold "9 oxXauy




'S1IBSI3U LIS Se|ly sejuend 1e3a.8y :eloN

3)uaIsIxa eoisy elue|d el e ugioel|igeyay

uoeyiqeysy

Jouadns ugioeonp3

uedxn | -eary ezod uogifial ‘elnpejuod ap
"0e4 | U eandas esoj ap ugloeljiqeysy

uoloejiceyal ap eweliboid

21UBISIXa BIIS)) Blue(d '] Jejuawaiou]

uoioeldwe A ugIdoNISU0D

Jouadns uoioeanpg

ZnIoeIap
uoibal ‘epsiuabul -oe4 sejne ered oRYIPa
[9p UQId2NAISUOD B| 3P UgIdeNUNUOD

uoioeldwe A ugianisuod ap ewelboid

21UB1SIXa BIIS)) BluEd | Jejuawaloy]

BAIRONPS BIIS)} BINJONISIRIUI 8P
ugioejapowal A ugioerdwe ‘ugioNISU)

Jouadns uoioeanpg

BqOpI0D-BgeZIIO
ugibai ‘oeix| sndwre) |8 ua elsiuabul ap
‘oe4 | eled sejne ap ojnpow |3 ugioelado
ua Jauod ered eueusws|dwod vIqO

znioela  ugibal ‘elinpejuod

ap ‘9B U3 OpeuoIdIpUOJE 3l

ap sodinba ap ugioeeISUl 8 onSIUIWNS
‘el1aiusbul "oe4 sejne esed oYIPs |9p
uQI22NJISUOD B| 8p ugidenunRuod A (edeig
‘eT) .4. A .. O124Ipa ap uoNIISNS

[eliusd peplun ua UgIousIuOod ap oW
A e19j0ze|d ap ugioel|Igeyal ‘elolpny
ap eJes ap UQIDONIISUOD ‘BIIWLQUID

ap ouoleloge| 'YHVS ‘YOI LOIANI Bl 9p
"OAIpE OIDYIPa “edllewioju| 8 edons|peis3
ap "oed eJed oO1IPS 9P UOISN|OUOD

uoloe|dpoWal
A uoioeldwe ‘ugioonsuod ap eweibold

2)UBIsSIXa BOIS) BluR(d | B OJUSIWIUdIUB

BAI}RONPS
BOIS]} BINJONISIRIJUI BP OJUBIWIUSIUBN

Jouadns ugioeonp3

s02[eodezieo) ugibal ‘(ojusiweuoloelsa
A soueq e ojusiwusluBW “elejuesoIpIY
uoloeeISuU| ap ojuBIWIUSUBW

‘S9101I31X3 A SaI0U8)UI SOINW

‘sauoye|d ua eoljuiA einuid ap ugioedlde
‘sepsIqna ap ugioez|jiqeswJaduw)
ojuBlWIUBIUBI Bp [enuy ewelbold

ojusiwiuadue ap eweiboid

odi} anb ap *219 ‘UgIdudle ‘uoidelljiqeyal 213 ‘uoideINnp3 ‘jeldos ‘ugide
ewel3o.d [op 2IqWoON
‘SOIDINIDS B 0S3IIY ‘uglNIIsuod ‘oyudiwedinby | eudlsisy ‘pnjes ‘ugdeziueqin | o eiqo ‘03rakoid |9p S1quION
VYWVYYD0¥d 13d NOIDNAIYLNOD avanvaow NOIDVIIJISY1D NIV VWYYD0dd
i i 0 Y490 ‘01)3A08d

OpUO4 |9p SO0SINIIY UOI SopeldueUld seweiSold "9 oxXauy




Anexo 7. Normatividad aplicable al Fondo

NORMATIVIDAD FEDERAL

Ley, Reglamento,
Lineamiento, etc.

Link/Archivo electronico

Seccidn, Capitulo, Fraccién, Articulo,
Numeral, etc.

Presupuesto de Egresos de la Federacion

http://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo

=5417699&fecha=27/11/2015

Titulo Il Articulo 7, Fraccion I, Il y V.

Ley de Disciplina Financiera

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LD

FEFM 300118.pdf

Titulo II, Capitulo I, Titulo IV Capitulo Gnico, Titulo V
Capitulo Unico

Ley de Coordinacion Fiscal

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31

180716.pdf

Capitulo V, Art. 25 Fraccion V, Arts. 39, 40, 41y 48.

Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LF

PRH 301215.pdf

Art. 5 Fraccion f, Capitulo I, Arts. 51, 52, 54 y 85.

Guia de operacion del programa de construccion,
equipamiento, mantenimiento y rehabilitacion de
infraestructura fisica de educacion superior

http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file

/128517/GU A FAM UNIV. P BLICAS ESTATAL

ES 2016.pdf

Numerales 3.2,5.1,5.2,5.3y 5.6

http://pnd.gob.mx/wp-

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 content/uploads/2013/05/PND. pdf Capitulo Il
http://www.sep.gob.mx/work/models/sepl/Reso
Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 urce/4479/4/images/PROGRAMA SECTORIAL DE |Capitulo |
EDUCACION 2013 2018 WEB.pdf
Diario Oficial de la Federacion del 28 enero 2016
en gl que_ se publica el acu_erdo de las ANEXO Anexo 3 pégina 101
ministraciones correspondientes al Fondo de
Aportaciones Multiples
, . . . - https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/fil
Guia Operativa FAM Universidades Pdblicas e/128517/GU A FAM UNIV. P BLICAS ESTATA (Toda

Estatales (INIFED)

LES 2016.pdf

NORMATIVIDAD DEL ESTADO DE VERACRUZ

Ley, Reglamento,
Lineamiento, etc

Link/Archivo electronico

Seccidn, Capitulo, Fraccién, Articulo,
Numeral, etc.

Ley de Coordinacion Fiscal para el Estado y
Municipios de Veracruz de Ignacio de la Llave

http://www.ordenjuridico.gob.mx/Estatal/VERACR

UZ/Municipios/VERMPLey2.pdf

Art. 1, Fracciones | a V.

Cadigo Financiero para el Estado de Veracruz

https://www.uv.mx/contraloria/files/2013/02/8.C

odigo-Financiero-para-el-Estado-de-Veracruz-de-
Ignacio-de-la-Llave.pdf

Arts. 5, 158, 189, 190, 191, 193y 198 Fracciones | a V.

Lineamientos de la gestion financiera de obra
publica (Estado de Veracruz-Gaceta Oficial 31
enero de 2011)

http://www.veracruz.gob.mx/comunicaciones/file

$/2011/08/22.-LINEAMIENTOS-DE-LA-GESTION-

FINANCIERA-PARA-LA-INVERSION-PUBLICA.pdf

Arts. 2,24y 29.

Lineamientos para el control y contencion del
gasto publico (Estado de Veracruz
Gaceta Oficial 13 de marzo de 2012)

http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Es

tatal/Veracruz/wo70356.pdf

Numeral 31.

ACUERDOS ENTRE LA FEDERACION Y EL GOBIERNO DEL ESTADO DE VERACRUZ

Acuerdo

Link/Archivo electronico

Seccion, Capitulo, Fraccion, Articulo,
Numeral, etc.

No se aplica a la Universidad Veracruzana

Comentarios:

Nota: Si la respuesta contiene anexos, adjuntar los soportes debidamente relacionados.







Sistema para el Desarrolio
Integral de Ia Familia de
Veracruz
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Anexo 7. Normatividad aplicable al Fondo

NORMATIVIDAD FEDERAL

Ley, Reglamento,
Lineamiento, etc.

Link/Archivo electrénico

Seccion, Capitulo, Fraccion, Articulo,
Numeral, etc.

Ley de Coordinacion Fiscal X Art. 40y 41

Decreto de Presupuesto de Egresos de la

Federacion para el Ejercicio 2017 X Anexo 10,18,

Ley Federal de Presupuesto i X art. 75, 82, 83, 85, 86, 106, 107

Responsabilidad Hacendaria

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos vy
Servicios del Sector Publico

art. 3, 26 al 55 bis

Ley de Disciplina Financiera

art. 17

NORMATIVIDAD DEL ESTADO DE VERACRUZ

Ley, Reglamento,
Lineamiento, etc

Link/Archivo electrénico

Seccion, Capitulo, Fraccion, Articulo,
Numeral, etc.

Cdédigo Financiero del Estado de Veracruz de

art. 191, 193,199, 201, 213, 233, 257, 258,

Ignacio de la Llave X 259, 260, 261, 262, 263, 264
Lineamientos para el Control vy Ia

Contencion del Gasto Publico en el estado X Numeral 7,9, 11, 26,

de Veracruz de Ignacio de la Lllave

Ley Numero 539 de Adquisiciones, art. 26, 27, 28, 29, 29 bis, 31, 32, 33, 34, 35, 36,
Arrendamientos, Administracién y X 37, 39,40, 41, 42,43, 44, 45, 46,47, 48, 49,

Enajenacion de Bienes Muebles del Estado
de Veracruz-Llave

50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62,
63, 64, 65, 66

ACUERDOS ENTRE LA FEDERACION Y EL GOBIERNO DEL ESTADO DE VERACRUZ

Acuerdo

Link/Archivo electrénico

Seccioén, Capitulo, Fraccion, Articulo,
Numeral, etc.

Comentarios:

Nota: Si la respuesta contiene anexos, adjuntar los soportes debidamente relacionados.







Instituto de Espacios Educativos
de Veracruz
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Anexo 3. Procesos en la Gestion del Fondo en el Estado

Tabla General del Proceso

NO NOMBRE DEL ACTIVIDADES AREAS VALORACION
. PROCESO RESPONSABLES GENERAL
Se integra una propuesta de obras con la| i L - Se dispone de los insumos de los
L, X g” p p Subdireccién Técnica, Departamento p N y
1 Planeacion informacién de solicitudes y resultado de N recursos materiales y humanos
. o de Infraestructura Educativa .
investigaciones de campo suficientes
Bajo la instruccién de la Direccién general del
Instituto se conforma el programa de obras ) IR Se dispone de los insumos de los
L ) . p 9 . Yl subdireccién Técnica, Departamento P . y
2 Programacion se le asigna una inversién que es registrada - recursos materiales 'y  humanos
. " - de Infraestructura Educativa -
en la Secretaria de Finanzas y Planeacion; vy suficientes
se solicita la investigacion de campo.
Se realizan visitas técnicas a las escuelas Por la ejecucién de otros programas y no
. L, ara validar necesidades, recabar . L, L, contar con mayores recursos materiales
3 Investigacion de Campo p - . Subdireccién de Construccion Y : . ”y
informacién técnica y documentos de humanos se complica tener la informacion
propiedad. oportuna para el proceso siguiente.
Por la ejecucién de otros programas y no
L ; . Con los reportes técnicos del proceso i - contar con mayores recursos materiales
4 Elaboracion de Proyectos Ejecutivos . p . p . Subdireccién de Proyectos Y : . ”y
anterior, se elaboran los proyectos ejecutivos humanos se complica tener la informacion
oportuna para el proceso siguiente.
Por la ejecucién de otros programas y no
. . . Se solicitan los permisos y licencias|Subdireccion Técnica, Departamento|contar con mayores recursos materiales y
5 Permisos y licencias . X . . -
necesarios de Infraestructura Educativa humanos se complica tener la informacion
oportuna.
Con los proyectos ejecutivos se integran los Por la ejecucioén de otros programas y no
6 Contratacién expedientes técnicos y se realizan los|Subdireccién Técnica, Departamento[contar con mayores recursos materiales y
procedimientos que establece la Ley para la|de Seguimiento a Contrataciones humanos se complica tener la informacion
adjudicacion de las obras y su contratacion. oportuna para el proceso siguiente.
Se tramita ante la Secretaria de Finanzas y| I .
L - S Se dispone de los insumos y de los
AR ) Planeacion el pago de anticipo para el inicio A . . .
7 Gestién Financiera . Subdirecién Adminstrativa recursos materiales y humanos
de las obras y posteriormente elpago de .
. ) suficientes
estimaciones de obra. _ _
Se da seguimiento a la ejecucion de las
obras a través de la supervision técnica para| i .
A o Se dispone de los insumos y de los
- - que éstas cumplan con lo especificado en el S - .
8 Ejecucion X Subdirecién de Construcciéon recursos materiales y humanos
proyecto, y en general se realicen los .
. . R suficientes
trabajos con calidad y en oportunidad, hasta
su cierre
Concluida la obra, se tramita su pago de Se dispone de los insumos y de los
Finiquito finiquito y se cierra documentalmente el|Subdireccion Administrativa recursos materiales y humanos
expediente. suficientes




ugQlddnJisuod

o9p seiqo
uod  sopipuale
elalueul) SONEINP3 SOAI1BINP3 EABEINPD
Uonsas mum.:uwuhq sopedsa sopedsa %0 %0 6 %00T %00T 6 mm_um%m |esisawas| einionnsselyul| sajusauodwo)
7 A sezueuly ap |enlod : uod 02Iseq [3AIU
9p  SOAI1RINP3
sopedss
9p  aleuadiod
SOAITEINpo
sopedss so| ul
eln1onisaelyul
elapueul) S0AHEINPS op
uonsas mum.:umu« soledss soledsa %0 %0 0£5962 %00T %00T £€/5082 ouwn|e |enue|sauodie A seiqo olisodoid
7 A sezueuly 9p |eulod uod sopeplyausq
opeuuwn|e
op uoleren
ap ese|
ojuaiwedinba
A edIsl}
elajueul) SONEINPI SOAI1BINP3 EINNNSILUl
Uonsas  epenapy sopedsa sopedsa %0 %0 2eY %00T %00T LSY| " sopedss |lenue|ns ua sopelofow ug
. A sezueuly 9p |eulod : SOAI1BINPD
sopedss
9p  uogiplodold
s9|ele}s3 salopedipuj
sapepinny
s9juauodwo)
olisodoid
ulJj
|e1apad YIW Salopedipu]
(€19
(seiaw sej /32ueny) (E1304
uosayjdwind 3s anb YORIINY | yg1y3 Ny | HORI3LNY [32ueny)
10d seandxa) yraw | (UOPEULOIUISP ODDYINI | g yyag | 0PI | LTOZNI | py g | LT0ZN3 | yaiq3y | NopIGaW3a| ¥oGwdIGNI onIL3(g0
VivoLd3dsay | SN NODWILIIA| 13 BN | goyuvd (VLIWVIY | g |YOVWYEI08| 50 qyainn | viDNand3us | 130 3uaWON | 13 13AIN
30 SOIa3W N3 V13K V1 YavYWY¥90¥d | 01)3dS3Y V13N
NOD 3ONVAY 01334s3y | IINVAY V13W .
13a NoDYIIILSNI NOD 0
3 3DNVAY

Opuo4 [9p uol1san ap A so0l1331e11s3 SII0PRIIPU| SO| I SOPRLNSIY "H OX3UY




Oelqow
uod  sopipuaie

SOAI1EINP3 ‘sopelljiqeyal
BIODUBUY ¢ edsa soledsa %0 %0 2 %00T %00T /Sy SONIEINP3 |ensuaw|o/A  SoOpINIISUOD SapepInndy
uonsad ependspy|; : 0 0 0 0 sopeds3 : o
A sezueuyy sSp |elod SOAIIEINP3
soppedss
9p  aleuadiod
(IO
(seiaw sej [32ueny) L
uoJandwna as anb YORIINY | yg1y3 Ny | HORI3LNY \no.__u :m>—“g )
10d eandxa) yraw | (UOPBUMOMIAP | ODDUIM | g, 5yap | ODIDU3 02N3 | /rozN3 | £T92N3 | yqig3 |NopIdaw3a| ¥oawdiai onIL3(80
Vv oLoads3y | $22U2N3) NOWIIN3A 3 BN BYaYd (YIIWVIY | oo | VauYEn0ud inn | voNam3es | 1 WON 130 AN
30 SOIG3W Naviawvl| 13 N3 lyquwvunoud | o93asay | PNYAY | wiaw  (30°0VC 30 3480 3013
NOJ 3DNVAY 0173ds3y | 3INVAY V13KW
13a NoYIIILSNI NOJ
NOJ 3INVAY
2INWAY

Opuo4 [9p uol1san ap A so0l1331e11s3 SII0PRIIPU| SO| I SOPRLNSIY "H OX3UY




exynsnl
e| A opnyded> |9 ‘eweidoid
|9p 3iqwou [ opuedlpul
‘SOpepIsalau skl uaignd

'S0SINJ31 SO| 3P 01PI3fd
|3 1UaW|eas 13d0uod apiduwi
piusiwepueuyy ap saruaNy

ledpiunw A |e1e1sa
[SAIU B OludlWepueul 3p

'soldpiunw soj us
A opeis3 |3 ua 21ua.uNdU0)

S91U31IN2U0I UOS 3Nb sa1uU3Ny[Se| ap ojuLIWIdOU0ISAP |3 *G|Sa1uan) se| ueluasald as ON 'sosindalfuewloy ap uedpied
se| epipaw anb ua Jedydx3 'g|'sosindel  9p  ugpeusise|g ‘eDUILSISUOd(ap oppIsf@ |9 esssanwap(snb  sajessped  sopuod
‘sauloyul ®  uopeaueld|el ua ezuejjuodsaple|  Jensowsp  edjdwodfeiqo  ua soidpuNw  SO|[sSO| SOpe1Is1Iap udUdIL IS ‘G
9p 0lUusaWNIOp ‘sodi391el1sa|esausd sopepisadau|as  sajelisswill  sswiojul|A opelss |sp uopedpilled|'seiqo ap uopeljigeyss A
saueld ‘od3soudelp[ap  odnsouSelp |2 ua|e ugpesue|d 9p SOJUSWNIOP|E| SPp UOIPIFISP B 'G|uoperdwe e| ap |eIUSWNIOP
31N31D1430 NA331°'N3S ‘NVdI93S[sp uopeluawa|dwi|epualsisuod ap eiey e 'p|'sodi8ieiiss saue|d|-eli011pne o uoIsinal|enuapina e1sanw ounsap A uonnquiuo)
£} uolde|NWIoS y{'n331 1od ou|'odnnsoudelp Aey ou IS ‘p(1ainbjend eied |ejuswepuny|anb ojuswndop un AeHy
"A331|A Nv1dI193S Jod seale se| ap|-uoesue|d epIgap|Se BIDUIPINS UOI 1e1UO) ‘|'seale se| eSa18esap
|2 Jod opiwa sauopepiode|ugdeuIWIS}SP B UOD PIUBNI|EUN UOD olun[ Opeujwis1ap 'sauodafold|anb |9 ua sosindal so| ap
9p ounsap |9p  0In3id|as 0[0S IS BLIPZIINJE}SQO|SOSINI31 SO| Sp OullSssp |9 uafse| e osad JoAew un uepfounssp |3 31qos Ny1dI43S
01USWNIOP un 3p ouasig '€[as  uoisinal  eun  g[pepueld eun ap 2391I3S "€[9] NY1dI43S Bl Jod sopepiea|oiwa  anb  oluswniop
‘WY4 |3p sauopellode 'sosindalsous1d  ap  ugezienide|soldoid SOJUBWNIOP(uUn 3p BIIIE QWIoUl 3S '€
se| ap uoNQUIsIp|ap auspyap oppIRfe unfA sozeyd uod ssuoidelriode|sp uols|wa e ‘e|'uopeaueld e| e usafngiuod
e| eled sojusjwipadold|o selaw ap ojuaiwidwnoul|se| 1InguasIp eled 'sapepinide|anb yod [9p Solusiwes
uod opeuopeal|a leJauad uspand|solIB1d U ‘|el owod YQd|ap ojuajwijdwndfuod ejuand EIN 2
91U31SISU0d ojusWnlOopfopuo4 [9p  SOsINI3L  soj|un Aey ou oiad solusiweaul|||d eled ojusws|dwod|opesadsa 01342 @ A
un  9p uopeioge|3  ‘Zpp uopesdo A ugpesueid(uellwidp S  3luUsWeEdlUN|olUSWNIISUl UN J3S spand|esned eun uod a1usnd anb A
‘s9jeuoidalfeun uod Jewod oN ‘2|2 .wmc_w VOd un ap uogieloqe|d 72 [ewsoy A odwsii us el as
SEDUSJIJIP UOD Owod Sefseppajgelss  seldw  sej|sedydxs ujs  ‘sluawedun|in o1isi8al ap oiuswndop(opuend A aidwals apuauiiiad
‘S9PepPIS9IaU Se| 9P S0333j2|u0d Jijdwnd ejed ojnJR1SQO|OAIIRIDUNUD S3 A OUR 0130 BfUN US BlEALIBP SO1J943(S3 anb owsiw ‘Sapepisalau
A sesned uod 0d13soudelpfun s3 opendspe 01USWNIOP|OPRIUSLIO B1SD SOPEPIS?IaU|A  sesned  uod  ‘lensusw(ap 0213SQuSelp 01UIWNIOP
un  9p uopeioge|3  T|un uod Jewod oON CT[sp  odnsoudelp | ‘Tloineud  onsi8ar un  Tfun uod eend S T
IVY¥3N3D SOAVYINIOANNI NODVNIVA3
NOIDYYOIYA S3¥0LIY S3NOIDVAN3W0I3Y SVYZYN3WVY saavanigaa S3avaiNnlLyodo SVZ31v.LH03 V1 30 NOIDI3S

Opuo4 [9p SaUOISN|IUO) *G OX3UY




'Se1uaNI 3p UoIdIpUal
A eppuaiedsuery ap elRlew U
sauopisodsip se| Jdwn) ‘g
'oul9|qo8 9p sausplo so| A
seJo1ndafe se| e ugpedied
opuep ouaduwiassp
A oaioyuow o9p osadoid
un 33| ugewoUl e ang 2

‘odf1eWIo4UI
BWAISIS UN 3P  SINeL}
e epeiuawniop A |epyo

ugewloul 3p Jauodsiq T

‘0pU04 [P SOSINIAI

ko ap oppile usang
9 BZ||NJR}SqO  UQIdRWIOUI
°p uoeZ[1eWRIISIS
eun op Jauodsip ON ‘€

‘pepIAIeWIoU

e| e opedade 1p1Sd OWS|W|SY
‘pepiunyjodo op  seale
A ousdwasap ‘oa1011UOW
9P S3UOIDEPUBWOIRI  SB|
uod Jjjdwn) oueiuond s3 2
uopewlojul  3p  ofduew
|2 U3 BPEIYI | BYMIYIP
B}NSUOD 9P  Sows|uedBW
uod 1eIU0d ON T

‘epualedsuely

e apuodsallod
anb 0| lJealsel oles3IBU
s9 uo[eIUAWNIOP e|
epuliq ou epuapuadap e ‘g
‘ugpewloul

9p 0aJoljuow |3 3Iqos A3J3|
|12 andlolo anb |eyuswndop
epuapind  Aey oN 2

‘leo pepijiqiuodsip
el A UQIIRZIIBW.ISIS
eun asainbal epejuswniop
ugldewoyul e ‘T

"S9JaNIU
SOSI9AIp U3  elpuapuadap
e| e euopisod |enod |3 ‘€
'sosado.d so|

9p 3Iqunpid e| e epnAe
|exiod us ugpewloul el ‘2
'Sonla[qo ap uoisiaald e
e A seyaw 9p ojuajwidwnd
e epnAe uoeWIoUl
Sp ugpeuBWNIOp B T

'Sejuand ap
uopIpual A eppualedsuel) ap
sauojddo auodsip |eyiod |3 '€
‘ugldewWlioUl 3p 03loluow
°p sauoiddo seunsje
uo0d eUaNI 3s [enod |3 U3 2
'PEPI|IQIIOR)  B| OWO) |SE
uopdejqgod el ap Ssepuewsap
21qos uopewloul
9p UuoIdIB|0d3l 3lueriodui
BUN BPE1ISISP [usf} IS T

sejuand ap
dIpual A ugpewloyul
3p ugeIAUIN

NA331 'N\3S'd3S ‘NY1dII3S

'2101N23(3 B PIUAS3I ANb
soj}al so| op pepipunjoid e
0313soudelp un a13inbal 3s g

‘sauoderiode
9p oppi3fe |e ojuaiwindss
lep eied soidoid sowsjuedaw
Uod IBJUOd EPURIWOIBI 3S ‘f

‘opewe.do.d
0] B 3wlojuod sauopeypiode
se| ap SepualRysuel]
se| JEERTIVIEY eied
SOWSIUBIRW U0d JPIUO) ‘E
‘0d11eWIoH| eWI)SIS
un e sewspe ualodiodul
EN anb RIN}INIISILIU|
9p sosindal ap osn |9 eled
uopdeaue|d ap SOpEIUIWNIOP
ojualWIpalold uod Jeluo) 7
'B1|NSU0D eled
sewsojeield ua sa|quodaisip
A sopeziioine A sopezjjenioe
s9jenuew ap uoeplep T

‘pepiuniiodo
9p seale se| Je}d91ap eled
sejpuapyap Jessuad apand
B2[}/100}NE BUN 3P B1B) B 'S
'seale selo epey
epuapadap elsuad oulalul
|JoJ3UOD un 3p ey} B B
'|o13u02 3p e}je} A uaplosap
elauad oulwindss  ap
Ows|ueRIBW UN 3p BB B 'E

"BIN1ONIISSRIU]
e 21343l anb o] ua open
ajuellodwl un esauas as ‘2
‘pepled  9p SoudUD B
9UI0JUOD OPRUOIISANI BlIBS
anb owsiw ‘ojuajwipadold
|2 U3 UQIDBAIRSQO  eun
ellesauad uoIsinal eun T

‘oleqes|
9p s3jenuy  seweidolid
9p uQISN)oUl B| OWOd |Se

oluaiwindas A ugeweidoid
peaueld  9p  eullew
U9 S013.1 13I0U0J3J P1ISIIBU
9S  ‘solieIpawIalul so|
U3 UOS 0|0S OU SO0}3J SO 'S
"0puo4

| sauopeuode se|  3p
01U3IWINS3s 3p sows|uedIdW
uod UBBNY 3S ON b
‘Se|pualaysuely

se| e [SSUEIEEN
uspullg anb  sowsjuedaw
uod BWBN) 3 ON €
"BIN12NJ1S3RIU| ap
B1191BW U3 SOSINJ3I 9p OSN
9p ugieaue(d eun Aey opN 2

€002 ap
uos sopeildade seweidoln|y
sowin soq ‘ojuswipadoid

|2 Jeplen p ojudWoOW
|e 21qunpiladul elauasd anb
o| opezuoine eweidolnjy
un uod ejusn) 8s ON T

'sauopdnad
9p ojuajwidwnd A ugpuale
e| eled Ny1dIJ3S 9p 01311p
oAode |9 uod ejuand IS ‘G
‘leuoidN}iIsul  eau)|  eun
|ualjuew sepuspuadap se
e NY1dI43S ap ofode |3 ¢
"BUBZNIDRIDN pepiua
B| U3 BI3IDURUL PEPI|Iqe}Sd
e181d uezjjueled anb
SOUJ]IX3 SOIUDND UDISIX] 'E
CIUEIBIIE] Anw
S9 Y0d [ 91uaw|edualod ‘2
'selaw  9p  ojudwijdwnd
[ ud epuanya el
e 9Anquiuod olusjwipadold
un _9p uobuysp e '

'SOLIe|paWLId}U
ueAey ou anb
eled [eIS| UQIIRUIPIOO) BP
A9 e| us soisandsip so| ap
0}3l |3 ?uasald auan 3S 'S
'S0SINJal

so| 9p ojuliwindas |9 eled
NV1dI43S 3p sanodal so|
9p oAode |3 uod pIU3NI 3S H
'SOsINJal  |p  ugpensiuiw
9p EBle} 3p SIUOIENHS
opejuasald uey 3s ON ‘€
"BIN1dNIISaeU|

9p eUdleW UL  SOSINJAI
9p osn |3 eywidp anb yod
9p O1UdIWeaUl| un SIX3 ‘2
‘08ed

|2 eywa 3as A epusuiad
| aN[eAd 3s djuawloparsod
anb eied 43S e
e1lodal s anb sapepisadau
9p OlUBIWeIURAR| Bp O0Ie[d
0s3204d Un Uod PIUANI 3S 'T

uonsay

NOIDVYO0IVA

SOAvINI0ANNI

S3H01IV

S3INOIDVAN3WO0J3Y

SYZUN3WVY

S3avaniaaa

S3AvdINNLY0dO0

SYZ31v.L1y0J

NOIDVNIVA3I
V1 3d NOIDJ3S

Opuo4 [9p SaUOISN|IUO) *G OX3UY




31N31D143a| A331°A3S ‘NVdIF3S ‘'dIHS OaNoJ
‘opey|nsal A oupisap ‘opinIafe
1eayynyadsy 'sejuand
9p uopipual A epusledsueny
9p elRleW U Ssauolisodsip
°p ojuajwidwnd
[E] eled souwsjuedlaw
A soluaiwipadoid (Hsvd)
S OowiBlwbaqEs3 7y odjand oupai) A epuapey
'S3UOIIEPUWO0IA] ap oaneddy |erod @ Ul
A so8zejley ‘sejnsjie1deled salopedlpul ap sajuene
Se| ‘BUIRIX3 UQIDBNBAD Bl 'Selaw 3p ojudjduwin uepiodal 3 s o u
R ) oge e ena|| uamnb teywaq g [1° eied sewdqoid) s e w5 p e ‘eanednps sopej|nsal
31IN3I12133a| A331°A3S ‘NV1dIF3S 'dIHS sejaw elauad ugpenena wu eINONASIRIU| 9P Opuod ap uopIpaw K uoeIUALIQ
Se| ap PeNNILIP B] 31NjoAUl olusawniisul ap e1je) el ‘| |sp epusppul Ip ugeN|eAd
anb pepipunjoid ap sisijeue|@URP@ uopenjena(ap ojuswnisul Aey oN ‘elouBA3[3I JoAew
un A sajesapay sasopeapuy|BUN 3P al19Inbal as ‘A eI 9P[NVIdI43S SP Bl Ojos|eun uduU3l} SIIUS  SOJ10
U0J ZIewWw eun seioge3 2 0juaIWwi|dwn) |B 3WIO4UO) "€ [ugideneAs 3p uoldewlojul [iod  sepedidesd  seussixa 'SBUJ9IX SUO[IBN|BAD
uopsas e sp  elofw ‘Opezi|eal|eJ1o uod elusNd S ON '€ [sauopenjens seq ‘€| ezijeas sa| anb edun e| s3
0 SUS0ISI3P 3p ewo) ‘sejuana O] BHHRWSP pepipunjoid ‘pepipunjoid ‘elauapuadap|Ny1dI43S anb ueuopus|y ‘€
ap IpUal  ‘0juajwingas|3P SISIIBUE UN Sp elfe} B 2|3p Sislfeue un 3p 3d3led 3s op uoIIINpUOd "%00T
‘uopewe.Soid ‘co_.um.mcm_a ‘pepinllewIou|A sajelapa4 Salopedipu] ap ap elio1de)sies|je seyaw ap ojuaiwijdwnd
mhm.a moHLuE:bmc_ e| ap ojuaiwiidwnd|zilely e| e 213143l IS ON ‘2 e eun ejun eAIasqo EIN 2
ap osn |3 Iepul @ _Emu& El eled |eJapay A|'|esopay ej30j0polaw |eAluadu; ouaiwldwnd |3 '2|'ousdwasag 9p ugldenjen3
MW Bl op ugpeiogeg |IBYeIs® e|Sojopoiaw e| Jen3)|(e| uod sope}|nsay|-eangnd edyjjod|ap ewalsIS [P |esnsawi
. anb ulall SOpe}Nsay op|op S3IIOpEdIPU| BP ZUIB[9p ELBIBW U  31UBI343J|0IUBIWINGRS opendape
S3I0pedIpu| 9p zliely e T|e] uod 3jdwnd 3s oN ‘T|un s3 ej8ojopoldw B "T|un uod ewsnd 9S T
IVY¥3N3D SOAVYINIOANNI NODVNIVA3
NOIDYYOIYA S3¥0LIY S3NOIDVAN3W0I3Y SVYZYN3WVY saavanigaa S3avaiNnlLyodo SVZ31v.LH03 V1 30 NOIDI3S

Opuo4 [9p SaUOISN|IUO) *G OX3UY




‘peplied
9p BIN1DNJIISILILUI BUN SOLIBNSN

YJINODNOZ
'V1LVYIV10L101 'HEZL2dd30€E

BAI1RINPJ BINIDNIISIRILU| B

So| e o0puediolo  ‘ugpeINps NOIDINYLSNOD NOIDYINA3 ¥111LS0D A 0DVAIH
7 7 7 9p ojuajwelols|y oap eweisol

B| B SEPEUI1SIP SIUOIILIIYIP3 Se| 13N0IW Widd N3 oIvaia| P %! W 9P d
9P S9uOoIdIpuod se| uelolBw 3S YINY NN 3d NOIDDNYLSNOD

‘pepijed
P eININIISILLUL eUn soLensn SOM SO0 BYEONLOOE SI0MSH|  eAEINP3 eNASIRLUI €
SO e opue3io0l0 ‘UuoldeONpa '

| puesiolo  ‘ugpednp NOIDINYLSNOI NODYONA3| ¢ onin3s-AL N3 WIIAD ¥2¥d|ap orusiwelofaly ap eweiSoig

©| & SEPEUNISIP S9UOLEILIPS SE| 30 00YHI3L 30 NODINYLSNOD
9P S9uOoIDIpuod se| uelolBw 3S

‘Peples V1VYd¥Z ONVINIW3
op elnlinilsseljul eun sopensn ‘'OHIOVD 01Vd ‘¥06808d30€ BAIIEINP3 BININIISIRIL] |
So| e opue3diol0  ‘ugpeINps NOIDINYLSNOD NOIDYINA3 VZOAN3W OSIDYYN WiNd N3 .

7 7 7 9p ojuajwelols|y op eweisSol

B| B SEPEUI1SIP SIUOIILIIYIP3 Se| NODNLILSNS ¥0d ‘Sydlavaia| P 2! W 9P d
9P S9uOoIdIpuod se| uelolBw 3S SYINY S 3d NOIDJNYLSNOD

‘Peples 0av180d
op elnlinilsseljul eun sopensn 30 @d¥d310s ‘0avy1g90a 3a BAIIEINP3 BININISIRIL] |
SO| e o0pue3di0l0 ‘UgIDeINP3 NOIVLNIAVYH3Y NOIDYINA3| ava310S ‘d9/6T¥d30E NOAVd sp ouBILeIOfap 3P eweiSoly
B| B SEPRUIISIP SIUOIDLIILIPI SB| A SO134OW VI¥YIW 3SOl WI¥d ’ ’
3p S2UOIDIPUO S| uelofdw S N3 SOID13133 30 NODYLNIgYH3Y

‘pepijed
oP BAMINUSSBILUL BUN SOLENSH avya3nos ‘vndix \zmmwaoﬁwmmm BAI1BINP3 BINIDNIISIRILU| B
SO e opue3i0l0 ‘UoldeONp3 '

_ p 1 01ednp NOIVLNIAVYH3Y NOIDYINa3 SNV 30 04034 AVad Ni|ap orusiwelofspy ap eweiSoig
©| & SEPEUNISIP S9UOLEILIPS SE| N3 SOID14103 30 NODYLINIGYH3Y
9P S9uOoIDIpuod se| uelolBw 3S
NOIDDVY

VWVY3D0¥d 130 NOIDNGINLNOD avanvaow NOIDYIIJISY1) T T BRI VWYY¥D0¥d

0puod [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




‘peplied
9p BIN1DNJIISILILUI BUN SOLIBNSN

SOI¥YYE Z344311LND 30 0¥33NM1
017V 'VIW4043Y V1 [6070H130€

BAI1RINPJ BINIDNIISIRILU| B

SOl B OpPUBSIOl0 ‘UQIDEINPI NOIDINYLSNOD NOIDYINA3| VINY043¥ Y1 0Lv¥31IHIVE3 3L
: 4 4 9p ojuajwelols|y oap eweisol
B| & SPPPUIISSP SIUOIEINIPS SE| VE3L N3 SOIgyLINys|°P OPUSIUEI0BIW 9P d
3p SaUOPIPUOd Se| uelofaw oS SOIDIAY3S 3d NOIDINYLSNOD
pepIe O VAR 3T VI YZ0d 0D VaTH
3P EINNLSIELUI eun SoLensn 1200 30 SOadNE OoD0NONIBL|  eAREINP3 ENNASIELUI €
Mu_m mmnmmmmmw_wmo_u“mwu_mw:wm NODINALSNO) NODYONA3| ™) 11 SNI 11 N3 QvaiAILY3dD|ep oluaiwelofsyy ap eweidoid
: A 30 000N 130 VY13
9P S3UOPIPUO Se| ueJofsw 35 VHIWIId Y1 30 NODIOYLISNQD
pepIe VavZIN0 1100011308 OJiN03
SO e opue3i010 ‘uoideINp3 :
| puesiolo  ‘ugpednp NQIDINYLSNOI NODYONG3| - \3 9y 1uys3d3 0110uvs3a|ep orusiwelofaly ap eweiSoiq
©l & SEPEUNSIP SOUOLELIPS 58| 30 NOPYININIA 30 O¥IN3I 30
9P S3UOPIPUO se| ueJofsw 35 NODINMLSNGD ¥V 13 Va3
pepIe VavT9X ZIN0NINT YAy 1oX
3P BINNLSILLUI eun soLensn ogon N somrasa|  enneanps empnasaesu e
SOl B Opueslolo ‘ugldedNpa NOIDONYLSNOD NOIDVYINa3 NODYLNISYHIY A VaL3IWIN3d|op oE.m_EEo_mz ap ewesSolg
©l & SEPEUNSIP SOUOLELIPS 58| Va¥Ya ‘SOIY.LINYS SOPDIAYIS
9P S3UOPIPUO se| ueJofsw 35 'NOII3NIG 30 NODINHISNOD
pepIe ZINOTINT-VIVTIVX NTBZONIA0E
3P BINNLSIELUI eun SoLensn TN S 3 awra|  eAneonp3 empnaseeyul e
SOl B Opueslolo ‘ugldedNpa NOIDONYLSNOD NOIDVYINa3 A.8.4103 130 NODNLILSNS |ap oE.w_EEo.—wz ap eweiSolg
o1 & SEPEUSSP SSUOLEILIPS 5P| ¥0d (02n) SvaI1dvaia
9P _SSUOPIPUO) se| uelofoul 3s SY10Y ¥ 30 NODINYISNO)
YIWV¥D0¥d 130 NOIINGIYLNOD avanvaow NOIYIIJISY1) o <~_mumn_mﬁ_ AOHd VIWYYD0Yd

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




‘pepl|ed OJNINOVN

op elnlinilsseljul eun sopensn ‘YONOIOWIY ‘D09%0HLIO0E BAIIEINP3 BININISIRIY] |
SO| B OpuE3I010 ‘UQIJEINP3 NOIDONYLSNOD NOIDVYONAd3| YONOIOWY OLVy311IHIVE313L .
B| © SEPERUIISAP SAUOIIEIILIP3 S| va3L N3 Yolvai| P PUSIWeIOlBI P euleidold
9P SBUO[Ipuod se| uelofdw IS VINY T 3d NOIDJNYLSNOD
PEPI® 0J1INHY 1LY
op elnlinilsseljul eun sopensn ‘Y10MWYIVZ ‘MS260HL30E BAIIEINP3 BININISIRIY] |
SO| B OpuE3I010 ‘UQIJEINP3 NOIDINYLSNOD NOIDYONAd3| Y101IWYIVZ OLVy3711IHIVE313L .
B| e sepeul]lsap sauoldedljipa se| V831 N3 ¥2112vald Sp Olusjwelofdly 3p ewelidold
9P SBUO[Ipuod se| uelofdw IS VINY T 3d NOIDJNYLSNOD
‘pepI[e) 0DINHY LY
'VI01IWYIVZ ‘MSZ260HL30€

9p  owdlwedinba  souensn
SO| B 0pue31010 ‘BIN1INIISIEeILU]
| 3p S2UOIDIPUO) Se| uelofaw 3S

BAI1RINPJ BINIDNIISIRILU| B

0LN3IWYdINO3 NOIDVYINA3| YI01IWYIVZ OLVY3MIHIVE313L ap oualwelofay 3p eweiSold

v¥931 N3 0dIN03
A 0I¥YINIG0W 3a NODISINOAY

SOlddvd Z344311ND

- ‘Peples 30 0¥32N1 011V 'VWNdS3
ap  ojwawedinba  souensn VINVE ‘Z8E60HL30€ YIWNAS3|  BAIBINP3 BINIINIISSRIU] Bl
SO| e 0pues1010 ‘BIN1INIISILIU OLN3IWYdING3 NOIYINa3 VINV19 0LV43MIHIVE313L[ep o1usiwesolsly ap eweidold
B| 9P SBUOIDIPUOI Se| uelofaw aS vg31 N3 0dIind3
A ORIVIIOW 30 NODISINOQY
pepIe S0TguvE Z3893IIND
2 EAMNIS3RUL eUn soLensn VONVI8 ZBEGOHI30E Vingsa|  eAeIp3 einpanisaeu @
SO e opue3i0l10 ‘UuoldeINPI !
| puesi010 ‘ugixenp NOIDDNILSNOI NODYONA3| "y yyyag 01wyaiHIvE313L]ep orusiwelofaly ap eweiSoig
B| B SEPEUIIS3P SBUOIILIILIPI Se| VE3L N3 SYoLLOYaId
3P SBUODIPUO) S| UelofaW 35 SY1NY 2 30 NODINYISNOD
VIWYHD0¥d 130 NOIDNGINLNOD avanvaow NOIDYIIFISY) 0 <~_mum%huum_ AOHd VWYHD0¥d

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




NYW3V 3d

‘pepIje \ ,
ap ojuswedinba  souensn 5 YINAVYS V43N0V 1SZE0H130€ PAI1RINPJ BINIONIISIRILL| B
SO| B 0OpURSI0]0 ‘BINIINILSILIUI 0LN3IWYdING3 NODYINA3|  va31inov o@%%.w_._/_w__%.rﬂm_ﬂww ap ojuajwelold}y sp eweiSold
1 3P S3UOPIPUO se| Uelofaw 35 30 0dINO3 30 NONISINOAY

‘Peplied NVIW31Y 30
o © opueBicio  Uppeonpa NOIINHLSNOD NODYING3| | WSy Ol e, |  CENP3 eimanasae.u e
B| © SEPERUIIS3P SAUOIIEIILIP3 SE| ’ \ va3L N3 Solaaw| P OPSIWeI0lRI 3P euieidold
3p SaUOPIPUOd Se| uelofaw aS 30 YINY T 3d NOIDINYLSNOD

pepIe VLS3ONYA3 NVNTNVS VLINYAI
ap ojuswedinba  souensn 5 NOIDV.S3 ‘ZESZOHL30E VLINVAN  opn6onpg einpannsaeiy el
SO| e 0pURSI0]0 ‘BINIINILSILIHUI 0LN3IWYdING3 NQDYINa3 vTIA o@%%.w_._/_qw__.n_vu.rﬂm_ﬂww ap ojualwelold}y sp eweiSold
1 3P S3UOPIPUO) Se| Uelofaw 35 30 0dINO3 30 NONISINOAY

‘Peplied V1SIN3DNVA3 NYNINYS ‘VLINYAT
Mw_ E“Uﬂmwwm__ﬁ_omécowm_%”wm NOIDINYLSNOD NOIDYING3 zo_uﬁww_w/mommmnwﬁ%_muﬁwﬁ@_ eAREINP3 BIMNASSELH] Bl
B|  SEPERUIIS3P SAUOIIEILLIP3 S| ’ \ va3L N3 Soiaaw| P OPUSIWeI0lRI 3P euieidold
3p SaUOPIPUOd Se| uelofaw S 30 YINY T 3d NOIDINYLSNOD

pepIe \ ~_0INMOWN
ap ojuswedinba  souensn 5 VONOTOW1Y D0S¥OHL30¢€ PAI1EINPJ BINIONIISSRILL| B
0] & 0pUESI0}0 RININISIRLI OLN3IWYdINO3 NOIDYING3| YONOIOWY OLVIITIHIVEIILL ) o0 oo 30 eweiSong

B| 9p S2UOIDIPUO) SB| ueIofaw 35

¥931 N3 0dIN03
A O1¥VINIGOW3a NOISINOAY

VWYYD0¥d 13d NOIDNEIYLNOD

avanvaow

NODVYIIJISV1)

NOIDJV
0 V80 ‘'01J3A0dd

VWYYI0d¥d

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




‘peplied
9p BIN1DNJIISILILUI BUN SOLIBNSN

J3d31V0D 13d31V0)

\ '3TTO0L330€ VI¥3WY3IN3|  BAIeIND3 eindnsseu) el
SO e opue3diolo uolioelnpa
| puesiolo  ‘ugpednp NQIDINYLSNOI NODYONG3| 54130353 Hova N3 HoIM3LX3|ep orusiwelofaly ap eweiSoig
€ & SEPEUISIP SSUOLENIPS SE| VY80 30 NOPINYLSNOD
3p SaUOPIPUOd Se| uelofaw oS
ap ojuswedinba  souensn 5 01NSYN VI¥O1D V1 36EEOHL30E PAI1RINP3 BINIONIISSRILU]| B
SO| B OpURSI0]0 ‘BINIINILSILIHU O0LN3IWYdING3 NODYINA3|  VINO1D V1 o@%%.w_._/_qw_ﬂu.rﬂm_ﬂww ap ojuajwelold|y sp eweiSold
©1 3 S3UODIpU0 Se| Uelofaw 35 30 04INd3 30 NOPISINOAY
pepIe VdY VX ‘'Z3NORINI-YdY VX
ap ojuswedinba  souensn 5 QZS0THL30€ NOIDMOA3Y PAI1RINPJ BINIONIISIRILL| B
SO| B OpPURSI0}0 ‘BINIINIISIRIUI OLN3IWVdING3 NOIYINa3 VING10D OHdmm_uw._u__H_._qumn___ﬁww ap ojualwelold]y ap eweiSoid
1 3P S3UOPIPUO) Se| Uelofaw 35 A OI¥VINIB0W3a NODISINOAY
e Z3NOTINT-VdVTvX TZSOTHIIO0E
SO e opup3i0l0 ‘UuoldeINPI !
! ATt NOLINALSNO) NODYONA3| ™\ ig0 A SOy LINYS SODINY3S|ap o1usiwelofaly ap eweiSoiq
©l & SEPEUNSIP SOUOLELIPS 58| ‘NOIDJ3¥IQ ‘SYIILYIVaId
SP_S3UOIPUO) se| Uelofsu 3 SY10Y 9 30 NODINYHISNO)
PEPIE) VdVIvX ‘Z3N0IUN3
Mw_ E“Uﬂmwwm__ﬁ_omécowm_%”wm NOIDINYLSNOD NOIDYINa3 -§S<xmwﬂ%wﬁm%wﬂwdum%% BAEINP3 BINAASSELIYI Bl
B|  SEPERUIIS3P SAUOIIEIILIP3 S| ’ \ va3L N3 05300y | P CHResolol 3p euweidoid
3p SaUOPIPUOd Se| uelofaw S 30 SYdWWYY 30 NOIDINYLSNOD
VWY¥D0¥d 130 NOIDNEIYLNOD ayanvaow NOIDWIISISY) o <~_mum%huum_ AOHd VWYED0¥d

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




JT0JSNIVNH Z8T00)130€
- ‘Peplied 0JSNLYNH 13LNVYId ZNYIVY3IA
9p ojudlwedinba  souensn 30 00¥.1S3 130 SOJIN010NDI3L BAI1BINP3 BINIDNIISIRILU| B
SO| e opues1010 ‘ein1dnilsaelyul O0LN3IWYdING3 NOIYINa3 A SODIJILN3ID solanls3(op oiusiwelols|y ap eweldold
B| 9P SUOIDIpU0 se| uesolsw ag 30 0193102 1A230 N3 0dIN03
A ORIYNIS0W 3G NOPDISINOQY
‘pepIfed 0JNNVd 65 13INV1d ZNYOVEIA
P eINNIISILIUI eun soliensn D303 NoYEOD N3 HOWALXa|  eAneanp3 einpnnsaey)
SO e opue3io0l0 ‘UuoldeONpa !
| puesiojo  ‘ugieonp NOINYLSNOD NODYINa3 v480 A (02N) VANLINYLS3(3p ojuaiwelofaly p eweiSold
€ & SEPEUNISIP SIUOLENIPS SE| N3 SY¥31¥IS3 A SYIILIVaIQ
3P SBUOPIPUC) S| ueIofaW 35 SYI0Y ¥ 30 NOIDINYISNOD
‘pepled YdvIvX
9p  ojudlwedinba  souensn 'Z3NOIYN3-VdYIVX ‘'N0200HE30E BAI1BINP3 BINIDNIISIRILU| B
SO| e opued1030 ‘BIN1dNIISILIUI OLN3IWVdIND3 NODYONG3| "1y | N3wiy3dx3 Hove N3 0dINO3 9p olualweloldly 3p eweidold
B| 9P SSUOIDIpU0d se| uesolsw ag A 014VIN190W3d NoDISINOaY
‘Pepled VYdV VX ‘ZINOIINI-YdYIVX
Mw_ E“Uﬂmwwm__ﬁ_omcchm_%mwm NOIDINYLSNOD NOIDYONA3 :omooxmwmm H_sz%_uﬁw_u% CALEIND3 BINDNASSEL] €]
& g g 9p ojualwelols|y op eweisol
B| B SEPEUIISDP SIUOIILIIYIPa S| SOIAY3S A syaILdvaia| P ! W 9P d
9p SauoIpuod se| uelolow 35 SYINV € 3d NOIDDNYLSNOD
- ‘Peplfed J3d31V0D J3d31v0)
9p  owudlwedinba  souensn ‘JTTO0L330€ VIN3WYIINI BAI1BINP3 BIN1ONIISSRIU| B
SO| e Opue31010 ‘eIN1dNilsaelyul OLN3IWYdING3 NOIYINa3 30 ¥13N2JS3 HOYE N3 0dINO3(ap oiuaiwelold|y ap eweidoid
B| 9P SSUOIDIpU0d se| uesolsw ag A 014VIN1I90W3d NoDISINOaY
VWYY¥D0¥d 130 NOIDNGIYLNOD avanvaow NODYIIJISY1) (2Rl VWYY¥D0¥d
- g 0 V490 ‘01J3A0¥d

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




‘peplied
9p BIN1DNJIISILILUI BUN SOLIBNSN

J3d31VYIN0DS0D
'VdV1LYIVYZ "4£2v2NIaoE

BAI1RINPJ BINIDNIISIRILU| B

SO e opue3io0l0 ‘UuoldeONp3
el _m mmnmcmm% mwco_umu\_.u,_um mum_ NODY.LNIAYHIY NOYINa3 [42-142 NI N3 S3LN31SIX3|ap oiuaiwelols|y ap eweidoid
: o S0IDI41a3 3 NODVYLNIAVH3Y
9P SauOoIpuod se| uelolow 35
‘pepled \
P eINNIISILLUI eun soLensn 13 WySA0BAOOE SUAWDINON|  BANEINP3 enpNASIRLY) €
SO e opue3io0l0 ‘UuoldeONpa !
el _m mmnmcmm% mwco_umu\_.u,_um mum_ NODY.LNIAYHIY NOYINa3 30 02 WIYd N3 S31N31SIX3[ap oiuaiwesols|y ap eweidoid
: o S0ID141a3 3 NODVYLNIAVH3Y
9p SauOoIpuod se| uelolow 35
‘pepled )
SO e opue3i0l0 ‘UoldePONP3 !
el _m mmnmcmm% mwco_umu\_.u,_um mum_ NODY.LNIAYHIY NOYINaA3 N3WYYD NI N3 S3LN3LSIX3|ap oiualwelolaly ap eweidold
: e S0ID141a3 3 NODVYLNIAVH3Y
9p SauoIpuod se| uelolow 35
‘Pepled VdV VX 'S30N¥D
Mw_ E“Uﬂwwww__ﬁ_omécOmm_%”wm NOIDJNYLSNOD NOIDYIONAa3 >V &wmomwmwo% /Mwmw_/____\_“_‘_mm BAREINP3 BINPDNLSSEL] #]
& g g 9p ojuajwelols|y op eweisSol
B| B SEPEUIISDP SIUOIILIIYIPa S| N3 ¥0I¥31X3 Y440 A ¥211ovaid P ousl W 9P d
9p SauoIpuod se| uelolow 35 YINV T 3d NOIDJNYLSNOD
‘Pepled ZNYIVH3IN
9p einldniisaelyul m:\: soliensn ZNYIYYIN ‘MI00YNIA0E eAI18NP3 BINONSIRLU] €]
So| e opuediolo ‘ugideINpa NOIDONYLSNOD NOIDYINA3| O01VHM YaIdd NI N3 SOIMVLINYS ap oyuBIweIofE 9p ewesdold
| B SEPEUI1S3P SIUOIIRIILIPD SB| SOIJINY3S A SY2I11dvald ‘ ‘
9p SauOoIpuod se| uelolow 35 SYINV S3¥1 3a NOIDINYLSNOD
NODIY
VWYY¥D0¥d 130 NOIDNGIYLNOD avanvaow NODYIIZISY1) T I VWYYD0ud

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




‘PEpIIED Vdv VX Z3N0TgNT

3p BIN1JNIISSLIUI BUN SOLIENSN -¥dv1vX ‘0/82TALAOE

) 13009 S3¥401 IWIVII3S-AL BAI1EINP3 eINonAsseliu| g
SO| B OpuE3I010 ‘UQIJEINP3 NOQIDINYLSNOI NQIDW¥IONda3 .
B| B SEPEUI1SIP SAUOIIEIIIIPS SE| N3 .. 4103 13d NOIDINOW3d A .8.|3p Ojudjwelol3|y ap eweidold

"V 'J103 30 "8YH3¥ "LNOD 30
3P SBUOPIPUC) SE| uelofaW 35 ONAW A YAHYE 30 IYEYd "1SNS

PepIE> SOIVE O1NIH08 298, £9d308
9p BIN1ONJIIS3LILUI BUN SOLIBNSN VI2¥vD Z34vNl 01IN3g eABEIND3 EINPNASIRLU €]
so| e O0pueBIOl0 ‘UPEINPD NOIINYLSNOI NQIPYINGA3 WIgd N3 .8, A .. S01I3IA3 !

6| B SEPEUIS3P SALOIEIIP SE) S0130 NOIDYLNIGvH3Y|ap oiuaiwelols|y ap eweidoid

A SIIVINY SORIYLINYS
3P SBUOPIPUC) S| ueIofaW 35 SODIAY3S 3 NOIDINYISNOD

‘pepiies ¥JIN0DNOZ "4IN3AYO0d
op elnlinilsseljul eun sopensn 713 '00T/248d30€ V.1VdYZ BAIIEINP3 BININIISIRIL] |
SO| e O0puesiolo  ‘UpPEeINPd NOIDJNYLSNOD NOIDYING3|  ONVINING WRId N3 TWALINIA | 3 o000 30 erwesSony
e|  SEPeUIISIP SAUOIILIIYIPS Se| 00Vv2¥3D A S3VANY SOIYYLINYS . .
3p SauoIIpUOd Se| uesolsw 3 SOIDINY3S 30 NOIDJINYLSNOD

pepIEY SOTITNYIVNHXT D60 TOAIA0E
3p BINIINIISIRILUI BUN SOLIBNSN VI24YD 734vN[ 0LIN38

23S-A1 N3 (NQIDINOW3a 3ANTINI) BAI1BINP3 BINIINIISIRIU| B

SOI @ 0puesiolo ‘ugieINpa NOIDNYLSNOD NODYINA3| ™5 431 X3 ¥a80 A SYDILIVaId 9p oludlwelolaly ap eweidold

B| B SEPRUIISIP SIUOIIRIILIPI Se|

9p SauoIpuod se| uelolow @ SY1NY 5 3 NODINYLSNOD
P DIP ! . 5 2, 01213133 3Q NOIDALLLSAS ¥Od

‘pepi|ed EST WNN IVIIISNANI
9p BIN1INJ1SaeliUl BUN SOLIBNSN YIIND3L VIdVANNI3S ¥13N1S3

J31-23S N3 SY431¥2S3 A OT1ISvd BAI1EINP3 eINdnisseliu| |
‘00ILS3A 130 VIYLSNANI V1 [3p oludiwelold)y ap eweidoid

30 ¥31VL 'V¥04 A vINAYa10S
30 ¥371V.1 30 NOIDINYLSNOD

SO| B 0puesdlolo ‘UgeINP3 NOIDONYLSNOD NOIDVYINa3
B| B SEPRUIISIP SIUO0IIRIILIPI Se|
3p SauoldIpuod se| uelofdw g

NOIDJV

VWYYD0¥d 13d NOIDNEIYLNOD avanvaow NODVYIIJISV1) 0 Y490 ‘0L)3A0Yd

VWYYI0d¥d

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




- ‘Peplied VLVL1S3 v¥N1y390d
9p ojusjwedinba  soylensn ‘SOAILYINA3 S313LNYd BAI1BONP3 BIN1ONIISBRIU| B
SO| e opue31010 ‘BIN}dNIISILLUI OLN3IWYdINO3 NOLYONG3 SOSY3AIA 3d S3INOIDIIYIA YYYd[ap olualwelols|y ap eweidoid
B| 9P SUOIDIpU0 se| uesolsw ag 0LN3IWYdING3 3a NOIISINOAY
- ‘Peplfed VLVL1S3 Y¥N1y390d
9p  ojuswedinba  soplensn ‘SOAILYINA3 S313LNYd BAI1BONP3 BIN1ONIISBRIU| B
SO| e Opue31010 ‘eIN1dNI1Saelyul OLN3IWYdING3 NOIYINa3 SOSY3AIA YHVYd 03AIA A 010NV [op oiusiwelols|y ap eweldold
B| 9P SSUOIDIpU0d se| uesolsw ag 30 0dIN03 3d NoISINOaY
- ‘Peplied IVLVLS3 v¥NL¥390)
9p ojusjwedinba  soplensn "SOALLYINA3 S313LNYd BAI1BINP3 BINIINIISIRIIU| B
SO| e Opue31010 ‘eIn1dnilsaelyul O0LN3IWYdING3 NOIYINa3 SOSYINIA YYVYd 0LNdIWOD|ap oluslwelols|y ap eweidold
B| 9P SSUOIDIpU0d se| uesolsw ag 30 0dIN03 3d NoISINOaY
‘pPepi|ed \
P eINNIISILIUI eun soliensn XEODONIA0E YLWdYZ vnvSON|  eAneanp3 eimpnnsaesu) e
SO e opue3io0l0 ‘UoldePONP3 !
" _m m%mcmm% mwcocs\__u,_um mum_ NODY.LNIAYHIY NOYINa3 NI'N3 V21411313 NOIDVIVLSNI[ap oiuaiweiolsy ap eweidold
: T 3 S0I213103 3 NOIDYLNIGYH3Y
9p SauoIpuod se| uelolow 35
‘Pepled VdiWOZL1Y ava3nos
Mw_ E“Uﬂmwwm__ﬁ_omécowm_%”wm NOIDINYLSNOD NOIDYONA3 <az/ﬂw_hww%uu%xwﬂm%%wm%m BAREINP3 BINPDNLSSEL] #]
& 7 7 ap oluaiwelola ap eweidol
B| B SEPEUI1S3p Sauoldedl}Ipa Se| NIN3 NOIDJ3¥I0 A V2I1dvaid P O1t8! W 9P d
9p SauOoIpuod se| uelolow 35 Y1NY NN 3d NOIDONYLSNOD
NOIDDV
VWYY4D0Ud 130 NOIDNSIYLNOD avanvaow NOIDYIIJISY1) 0 Y480 ‘019IA0Nd YWYY¥D0ud

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




‘peplied
9p BIN1DNJIISILILUI BUN SOLIBNSN

IHIVAYW3L OWYY ‘OfBIA NIQYV[
'd29T24d30€ V.1VdVZ ONYINIW3

BAI1RINPJ BINIDNIISIRILU| B

SO e opup3i010 ‘UuoldeINPI
| puediolo ‘ugpenp NOIDV LNIEYH3Y NODYONA3| |4 N3 woIu3LX3 v¥80 .0, ".0.[9p orusiwelofaly ap eweiSoiq
©l & SEPEUNSIP SOUOLELIPS 58| .8, ".¥. 3103 30 NODV.LNISYHIY
9p SauoIpuUod Se| uelolow 35 e
pepIe SHIVIVRSL OWVTY
SOl © opuesiolo ‘upeinpa NODINYLSNGD NODYINA3|  535.71 N3 s31dI1INW SOSN 30[p O1uBIWEIOfal 3p EWEIS0I
©l & SEPEUNSIP SOUOLELIPS 58| VHINYI A 05329V ¥ L3IWRIId
9P SaUOPIpU0) se| uelofsw 3S 00Y2¥3) 30 NODINYLSNOD
pepIe NMT1303W " NIT1303W
SOl B opuesiolo ‘ugbesnpa NORINYLSNO) NODYING3|  yyao A soRvLINYS SODIANIS|ap o1uaiwelofsly ap eweiSold
©l & SEPEUNSIP SOUOLELIPS 58| ‘NOIDI3¥I0 SYIILIVaIQ
9P SaUOPIpU0) se| uelofsw 3S SY10V 9 30 NODINYLSNOD
- ‘pepiies WVLVYLSI
ap owualwedinba  souensn VaNLY¥390) 'SOAILYINAI eAI1RINPJ BINIINIISIRILU] |
SO| e 0puesI030 ‘eIN1INIISILIUI OLN3IWYdING3 NOIYINa3 $37131NVd SOSH3NIA ViVd|ap olusiwelolaly ap eweiSold
B| 3P S3UOIIPUOD Se| uelolaw 3§ 014¥NIF0W 3d NOIISINOAY
pEpIe) VLY1S3
op OHCw_Emn.__D_uw solensn O vdN143800 -SOAILYONA3 eAllednp3 einlonJisaeljul ej
<0] & OpUESI0}0 ‘BININLSIEILLI 0LN3IWYdINO3 NQIDYINA3 SINBLNYIA SOSYINIO 30| 35 o151 erofap op ewesSoly

B| 9p S2UOIDIPUO) SB| ueIofaw 35

S3Y31VL A SOIY0L VY08V Yivd
0.LN3IWYdINO3 3a NOIISINOAY

VWYYD0¥d 13d NOIDNEIYLNOD

avanvaow

NODVYIIJISV1)

NOIDJV
0 V80 ‘'01J3A0dd

VWYYI0d¥d

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




‘peplied
9p BIN1DNJIISILILUI BUN SOLIBNSN

J3d31NOJIHD
‘VILILXNW3d 'DY9TTALAOE ZVd

BAI1RINPJ BINIDNIISIRILU| B

so| e 0puediolo  ‘UQPEINP3 NOIDVLNIgVHIY NODYING3|  0IAV.LI0 J3S-AL N3 HOR3LX3
B & SEPEUIISIP SAUOIIEINIPS SE| \ ’ VS0 A0, 48, Y. SODIdI3| PP CHRIweoeI 9p eweidold
3p SaUOPIPUOd Se| uelofaw oS S01 30 NOIDVLNIGYHIY
pepIEd J33INOTFD
3p BIN1INJIISDRILUI BUN SOLIENSN 'VILILIYNHYY 19720/ LA0E
So| e 0puPSIOl0  ‘UQIIEINPD NOIDJNYLSNOD NOIDYINa3 Nwmﬁmm&ﬁz&xw&wﬁu - om\_,__w_mhmwmnéawwywmm_wcﬁ_vm
o1 © SEPEUSIp SIUOLEIIPS SEl 0Y.LN3I A NOIDI3HIA 'YIILIVaId o
5P S3uO0DIpUO) sej uelolsul 3 Y0¥ NN 30 NOIDINY LSNOD
pepIEd TSWYNOITHD "TSWYNOIIH
3p BIN1JNJIIS3LIUI BUN SOLIENSN 'HEYZ0dd30€ 31VA
SO| e Opuesio}o ‘UQIEINPI NODYLNIEVH3d NODYINA3 ONONY31 WI¥d N3 ¥ORI3LX3|  BARBINP3 BININASIRIL] B
o & SEPRUNSap SAUOPESLIPS S| NOIDINYLSNOD - V480 A°3103 30 NODYLIBYH3Y(ap oalwelofoy 3p eweiBold
. o A.¥. 0219103 130 '1SNS
5P S3uODIpUO) sej uelolsul 3 30d NODI3HI] 30 NODNYHLSNO)
‘pepi|ed
3p BINIDNJISILIUI BUN SOLIBNSN \ NYIVZL1Y 'V1LNOD
SOl B Opueslolo ‘ugldedNpa NOIDINYLSNOD NOIDVYINa3 Namm;uwo%\m&__w% _muww_wwmw_“mw ap om\”__wmmﬂw_wnésywm_ymmw_._w__uwch M
o1 & SEPEUSIp SIUOLEIIPS SEl 30 0¥NIW 30 NODINYLSNOD o
3p SaUOPIPUOd Se| uelofaw S
pepIEd VAV TV TIVW 996209d30F
3p BIN1DNJIISDRILUI BUN SOLIENSN O0¥3QVYIN 1 0ISIINVHS WIdd N3
so] e opuesiolo  ‘UoIIEdINPa NODV1NIgYH3d NODYING3| YORELIX3 V880 10,8, SODISIN3|  BARRINP3 eININASIRLLU] Bl
o & SEPRUNSap SAUOPESLIPS S| NOIDINYLSNOD - NODYLNIGYH3Y ‘vII1IVaIa|sp olusiwelofsly ap eweiSoid
. o V1NV T 30 NOIDINYLSNOD
SP_S3u0DIpUO) sej uelolul 3 .Y, 4103 NODNL11SNS ¥0d
YWYY¥D0Yd 130 NOIINGIYLNOD avanvaow NOIDVIZISY1) o <~_mumn_.uhuum_ AOHd YWYY¥D0Yd

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




pepIED VIVJvZ ONYTTINI
3p BINIINIISIRILUI BUN SOLIBNSN O[3IA OHINVY 'W2002NI00E BAILEA MDA BINIONILSSRLLUI @
so| B OpURSIO ‘UOPEINDD NOIDVLNIGYHIY NOPYING3| Z3LIN38 Vaiv1 00¥vNa3 ORiva 11eINP3 BIN1INIISIRILU| B|
o| e sepeunsap sauopesipa sej|? NQIDJNYLSNOD ’ NI'N3 ¥0I¥3.1X3 Y480 "], 8. ".V.|9p olusiwelold|y ap eweidoid
: O 'J103 30 NOIDV.LNIGYH3Y 'YNIDOD

3P SBUOPIPUC) SE| uelofaW 35 -0V T 30 NODINHLISNOD

‘Pepiied V.1¥dYZ ONVIIW3I
3P BINIINISILIU] N SOLIENST SOLIYIY ASYSTNIBOE  prpeonp3 einonnsselul &)
so| e 0puedio}o  ‘ugPeINP3 NOIDINYLSNOD NOIDVYINA3 343 WAV OISDNVII| ) o0 5050 puiesSoig
B| B SEPEUIIS3P SBUOIILIILIPI Se| NIN3 "LX3 ¥¥40 A ¥2I1dvaid . .
3p SauoIdIpUod Sse| uelofsw 35 YNV NN 3d NOIDJONYLSNOD

‘Pepiied V.1¥dYZ ONVIIW3I
3P BINIINISILIU] BN SOLIENST SOLIIYIYd ‘N8SYSHAAOE|  panesnp3 eInpdnNSIRIU] |
So| e 0puesio}o  ‘ugPeINP3 NOIDINYLSNOD NOIDVYINA3 0¥3DM VLSOV SO WA\ o151 erofapy op eLieISolg
B| B SEPEUIIS3P SBUOIILIILIPI Se| N3 ¥0I43.1X3 V490 A ¥2I110vaid . .
3p SauoIdIpuUod se| uelofsw 35 YNV NN 3d NOIDJONYLSNOD

pepIEY NODVW SI50T3 OTEV T8
2 EAMNIS3LUL eUn soLensn ¥, 30350 Y3 (NODITOWB0|  eAeONp3 ennASsRLY| o
so| e 0puesiolo  ‘ugPeINP3 NOIDINYLSNOD NOIDVYINA3 S ANTOND LINVS M35 |sp opusiteiofoly op eweiSoiy
€ & SEPEU1SIP SSUOLENIPS €| ANOII3IA 30 NOPINYLSNOD
3p SauoIdIpuUod se| uelofsw 3S " S, 3103 30 °1SNS ¥Od

pepIEd T II3dINVIID
SO e opue3i0l10 ‘UuoldeINPI !
0 _m mmcmcmm% mwcocs\__%m mum_ NODV.LNIEVHIY NODYING3| 5 1144 N3 403 1X3 vg0|ep oluaiwelofdly ap eweiSold

: O A3, %0 D, "8, M. SOIDIEI03
3P SBUODIPUO) S| UelofaW 35 07130 NODYLNIGYHIY
NOIDDV

VWYY¥D0¥d 130 NOIDNEIYLNOD avanvaow NOIDYIISISYT) 0 W0 ‘0133A04d YWYY¥D0dd

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




‘peplied
9p BIN1DNJIISILILUI BUN SOLIBNSN

0JDNNYd ‘0JNNYd 'SSE00LSA0E
SE 'WNNTYIYLSNANI

BAI1RINPJ BINIDNIISIRILU| B

S0 © 0pueSI0I0 ‘UOIEIND3 NOIINYLSNOD NODYONA3|  WIINDIL VINYANNI3S I31-D3S
B| & SEPRUNIS3P SUOIIBIIIP3 SB N3 HOIN3LX3 VU0 A SyalLovaig|PP CHURIWeloleI 9p eweidold
3p SaUOPIPUO) SE| uelofdw 35 SYINY 2 30 NOIDJNYLSNOD
pepIe> VIVW 3162 T8d30E NINYSET
3p BIN1JNJIISSLIUI BUN SOLIeNSN J 3NOIN3 WId N3 "LX3
so] © Opuesiolo  ‘UQIIEINP3 NOIDINYLSNOD NQDYIN@3| THEO/SEEVLAR SO - om\_,__wmﬁwaﬂawwFww:m__,w:h M
oI © SEpELaSIp SOUOLEILIPS 58I SYINY £ 30 NOIDINYLSNOD -
SP_S3UOIPUO) se| uelofsul 3 :S0141G3 30 NODALILSAS H0d
pepIe> ST IMVEVIN S0 NGINTS
S0 B OpuESIalo ‘ugheinpa NOLINALSNO) NODYING3|  \yg0 A SOMVLINYS SODINY3S|ap olusiwelofal ap eweiSoig
o1 & SEpEULISOp SSUOLEIIPS SEl ‘NOIDI3¥IA ‘SYIILIvYaId
SP_S3UOPIPUO) se| Uelofsu 3 SYI0Y S3¥1 30 NODIONLSNOD
pepIe> BINIVNH Sy T3
S0 B OpuEsialo ‘ugheinpa NOLINALSNO) NODYING3| \5 yo13.1x3 ¥480 A SORIVLINYS|ap ojusiwelofaly ap eweiSoid
o1 & SEpEULISOp SSUOLEIIPS SEl SODIAY3S ‘NOII3YIA WIILIVaId
5P S3uODIpUO) sej uelolsul 3 Y10V T 30 NODIOYISNOD
pepIe> 09SN TV
S0 B OpuEsialo ‘ugheinpa NOLINALSNO) NODYING3|  ¢4y7 335-AL N3 SORIVLINYS|ap ojusiwelofal ap eweiSoig
o1 & SEpEULISOp SSUOLEIIPS SEl SOPIAY3S A NOPDI3NIA
SP_S3u0DIpUO) sej uelolul 3 SY10Y S341 30 NODIULSNO)
VWYHD0¥d 130 NOIINGIILNOD avanvyaow NOIDYIIISY1) 0 <~_mum%hum_ rotd YWYHD0ud

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




‘peplied
9p BIN1DNJIISILILUI BUN SOLIBNSN

310434
'310¥3d '152524dA0€E NYQy3S

BAI1RINPJ BINIDNIISIRILU| B

SO e opup3i010 ‘UuoldeINPI
| puesi010 ‘ugixenp NODV.LNIAVH3Y NOPYONA3| o390y Widd N3 S3LN3LSIX3|op orusiwelofaly ap eweiSoig
©l & SEPEUNSIP SOUOLELIPS 58| S0PI4I03 30 NOPVY.LNIEYHIY
3p S2UOIDIPUO) S| uelofdw S
PEpIES ORIV T30 05Vd 3SONVED
SO e opup3i0l0 ‘UuoldeINPI !
| puesi010 ‘ugixenp NOIDDNILSNOI NODYONG3| yyg0 A s37vn SORIVLINYS|ap o1usiwelofaly ap eweiSoig
€ & SEPEUNISIP SIUOLENIPS SE| SONIAY3S WILIVaIQ
3P SBUOPIPUC) S| ueIofaW 35 Y10V NN 30 NODINHISNOD
‘pepIfed \ \
SO e opup3i010 ‘UuoldeINPI !
| puesiolo  ‘ugeINp NODV.LNIGVH3Y NODYINAI| 3 sy919313 S3NOPVIVLSNI|op owusiwesofsly ap eweiSoig
€ & SEPEUNISIP SIUOLELIPS SE| SY130 NOPDVY.LNIGYHIY
3p S2UOIDIPUO Se| uelofdw S
‘Peplied 0JNNYd ‘0JNNVd ‘D6 TT0S3I30€E
3P BIMINIASILLUI BUN SOLENSN WIH0 YIIYANMIIS WAD| o eonp3 eanponasselyl el
So| & O0pueio}0  ‘UOIEINP3 NOIDV.LINIGYHIY NOIDYING3| 335 N3 SORIVLINYS SODINYIS( o 1 iooncie o0 o180,
B| B SEPRUIISIP SSUOIIRIILIPS SP| A SYII¥13313 SINOIYIVLSNI R
3p S2UOIDIPUO S| uelofdw S 30 NODV1NIgYH3Y
‘Peplied 0JNNYd ‘0JNNVd ‘d¥6005S300€
3P BIMINIASILLUI BUN SOLENSN 014 130 SYNI¥Y) OYZY1 WAD|  ennosnpg esnponisaeny
So| & OpueSI0}0  ‘UOIEINP3 NOIDV.LINIGYHIY NODDYING3| D35 N3 NOISNILVIVE AVIOIN[ o o oncie o0 oS0y
B| B SEPRUIISSP SSUOIIRIILIPS SP| N3 SYII¥13313 SINOIDVIVLSNI o
3p S2UOIDIPUO) Se| uelofdw S 30 NODV1NIgYH3Y
NOIOY
VWYY¥D0Ydd 130 NOIDNEIYLNO) ayanvaow NOIDVIIJISY1D 0 YHED ‘01530 VWYY4D0Yd

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




‘peplied
9p BIN1DNJIISILILUI BUN SOLIBNSN

NOIDVYLNIaYH3Y

ZNYIVY3A 'Ylid
30 VLVIW '398T0S330€ A13HLY3E

BAI1RINPJ BINIDNIISIRILU| B

SO| B 0puei0}0  ‘UgIIEINPd NOIDYING3| ¥NA1IWdD-I3S N3 .4, 0DISIA3
4 4 9p ojuajwelols|y oap eweisol

| e sepeunsap sauopedyps sei|t NODINALSNO) 130 NOPVY.LNIGYHIY A sOIa3w [P CFUSIUEIOPIW 9P d
3p SauoIpUOd Se| uelolsw S 30 V1INV T 30 NOIDINYLSNOD

‘Pepiies ZN¥IVY3A 'Y1id 30 VL1VIW
op elnlinilsseljul eun sopensn ‘OT2STINI30E NOTIVM 1¥N3H BAIIEINP3 BININISIRIU] |
so| e opuediolo  ‘ugpeanpa NQIJINYLSNOD NOIDVINA3|NI N3 YORIBLX3 V¥80 A SODIAIG3 |3 o115 werofany op eweiSoiy
B| @ SEPRUIISIP SIUOIIRIILIPS SE) 30 NOIDY.LNIGYH3Y ‘SYI1LOvaId : .
3p SauoIpUOd Se| uelolsw S SYINVY SO 3a NOIDDNYLSNOD

pepIe VT AEI6ENITOE JUIWITNON
3p BINIINIISIRILUI BUN SOLIBNSN 30 +2 NI N3 403 1X3 eAND3 INNSIeLU €
S0 B 0pueSIOl0  ‘UOIEINPD NOIDDNYLSNOI NOIDYING3 <mmoﬂ0wm..7m__m_m§%_mu_ﬁmw 2 OUBILEIloW b PWEIB0L
Bl & SEpEU1SP SIUOLEILIPS S| (0b'SXLE'9) SOIMYLINYS S
3P SBUOPIPUC) S| ueIofaW 35 SODIAY3S 30 NQDINYLSNGD

pepIe> T3aNOPITOW3T SS3aIENOT)
P BININAISIRIUI eun soensn 30 NOVIDIEIAY SORNLNge|  eAReanp empngseeyuy e
SO e opue3l010 ‘uoideINp3 '

_ puesiojo ‘Uglednp NODINYLSNOI NOYINGI| 5515435 ‘NG '¥oILIVaIa|op orusiwesosl ap eweiSoiq

©| & SEPEUNSIP S9UOLEIPS 3€| YNV NN 30 NODINYLSNOD .Y,
3P SBUOPIPUC) S| ueIofaW 35 01214103 13 NOIALLLSAS ¥0d

pepIe OT93Nd VISIAVANTT va310813d
P BININASIEIUI eun soLensn O3NS SN W NS EAeONp3 exnpanasaeyu e
SO e opuesiojo ‘ugieinpa NOIDNYLSNOD NODYONA3|  (45) 3103 50130 NODALILSNS|ap oluaIWeIOfEy 3p eweidoid
Bl & SEPEU1SIP SIUOLELIPS S| 30d SOV LINYS SOIDIAY3IS
9P S3UOPIPUOd Se| UeJofsw 35 A SY10Y 2 30 NODINHISNOD
VIWYHD0Yd 130 NOIDNGIYLNOD avanvaow NOIDYIIISY) o <~_mum%huum_ AOHd VWYY¥DO0¥d

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




‘pepi|ed

oP BANNISIB4LL BUN SOLENSN Z3NOIINI-YdY VX \mmomﬁzﬁmm BA}BINP3 BINJINIISIRLU] B
SO/ e Opuesiojo 'ugipeInpa NOINYLSNOD NOYINaG3 HJON3L NI N3 TVd13WIN3d[ap ojuaiweofaly ap eweiSold
€ & SEPEUISIP SSUOLENIPS SE| V¥a¥va 30 NODINYLSNOD
9p SoUuOIDIpuU0d Se| Cm\_O.—wE oS

DEPIIED YAy VX Z3INOTINT
9P eINaNLISIRIUI eun SoLensn L3 D3 AL NS L vitoA|  eAReanp3 enpnasaeyUl €
SO/ e Opuesiojo 'ugipeInpa NODINYLSNOI NODYONA3| v "61353103 30 NOIDY.LNIgYH3Y|ap oluaiwelofsyy ap eweidoid
©| & SEPEULSIP SIUODEILIPS S€| A SOIIVLINYS SODIAYIS
9P S3UOPIpU0d Se| uelofsw 3g 'NODIFIA 30 NODINHISNQD

‘pepije
9P eINaNLISIRIUI eun SoLensn ZELNI0E O vicons|  eAneInp3 empRasseLu €
SO/ e Opuesiojo 'ugipeInpa NOINYLSNOD NOYINaG3 3500 Wit N3 WJIAD YZ¥1d|ap o1usiwelofsly ap eweiSold
€| & SEPEULSIP SIUODEILIPS S€| 30 0avYHI3L 30 NODINYLSNOD
3p S2UOIDIPUO Se| uelofdw S

‘pepije
9P eINaNLISIRIUI eun soLensn 26/ Len308 Onontve|  eaneanp3 eimpnnsseyu) )
SO/ e Opuesiojo 'ugipeInpa NODY.LNIAYHIY NODYONA3| 5\ sl Widd N3 SOPIHIA3 SO1|ap oluaiwelofayy ap eweidoid
©| & SEPEULSIP SIUODEILIPS S€| 30 VII¥.19313 NODYLNIGYHIY
3p S2UOIDIPUO S| uelofdw S "

‘pepije
3p BINIDNIISIRILUI BUN SOLIBNSN \ N:m_u<mu> ‘ZNYIVI3N eAEIND3 INNSIeLU €
S0 B 0pueSIOI0  ‘UOIEINPD NOIDVYLNIgYH3Y NOIDYING3 z_m_wﬁmww_wmmw «wm__mén__ﬁ:um 5p owBILEIOfN 5p ELeBoLy
©| & SEPEULSIP SIUODEILIPS S€| ' 8., 3103 30 NODYLNIgYH3Y -
9p SauoIpuod Sse| uelolow 35 e

NODOV

YWYY¥DO0Yd 130 NOIDNGIYLNOD avanvaow NOIDVIZISY1) 0 YHED ‘01530 YIWV¥D0Yd

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




‘pepi|ed

Y1I¥3ANVE 'Y1I¥3ANYE

op elnlinilsseljul eun sopensn ‘O8T9TINLAOE SONYIVd BAIIEINP3 BININISIRIY] |
So] e 0puesiolo  ‘UoPEINP3 NOIDINYLSNOD NOPDYINA3 Z3ONYNY3H ONY3¥NY .
7 7 7 9p ojuajwelols|y oap eweisol
B| B SEPRUIISP SBUOIIEIIIPS S| 335-AL N3 VIIAD Yzyd| P OHHPHHEI0eW 9P d
3p S3aUOIDIPUO SB| uelofaw 35 30 0aVYHI31 30 NOIDNYLSNOD
pepI[ed VITTODNOZ
3p BINIINIISIRILUI BUN SOLIBNSN 'VdYIVW0] 'We8y0NLA0E
So| e opuesio;o ‘Uopeanp NOIDV LNIgYH3IY NODYonqg| CAYW30S 130 SI083HIISALl  BAREINPI BIMANASIELU] €|
& NOIDINYLSNOI \ N3 OI¥31X3 V480 A SOPIFIa3|ap o1uaiwelolsly ap eweiSold
©| & SEPEUNISIP S9UOLEILIPS SE| 30 NOIDVLNIGYHIY 'SYIILIVaId
9P SaUOPIpU0) se| uelofsw 3S SY10V SO0 30 NOIDINYISNOD
‘pepIed
3p BINIINIISIRILUI BUN SOLIBNSN YdYI¥X Z3NORIN3-YdY VX eAND3 INNSIeLU €
so| e 0pueSiolo ‘ugpedNps NOIVLIIgYH3Y NOPYINa3| 20 o wiolop ousiueiafon b eweiBoi
©| & SEPEUNISIP S9UOLEILIPS SE| A SOIDI4103 30 NODYLNIGYH3Y o
3p SIUOIDIPUO SB| uelofaw 35
‘pepIed
3p BINIINIISIRILUI BUN SOLIBNSN YdYYX ‘Z3NOIINI eAND3 eINNISIeLU €
So| e OpuesIol0  ‘UOIEINPI NOIDVYLNIgYH3Y NODYING3| (. Zm&ww.%% wﬁmﬁ_ﬁw%mm 2P OUBILEIloW b PWEIB0L
©| & SEPEUNISIP S9UOLEILIPS SE| N3 SOID14103 30 NODYLINIGYH3Y o
3p SIaUOIIPUOD SB| uelofdw 35
‘Peples VdYIvX
3p BINIONIISILIUI BUN SOLENSN Z3NORINIVdY VX ‘SBTBONIAOE|  oryeonp3 eanjannssely
So] e 0puesiolo  ‘UoPEINP3 NOIDVLNIgYH3Y NODYINA3 ONY@310. 0Q¥YaIWO0T .
7 4 7 9p ojusaiwelsola ap eweidol
B| B SEPEUIISP SBUOIIEIIIPS S| 3LN3IA NI N3 sopIgiga| 2P OHHPHHEI0eW 9P d
3p S3UOPIPUOd SB| UelofdW 3S 30 5004103 30 NOIDYLNIGYH3Y
VIWYYD0¥d 130 NOIDNGINLNOD avanvaow NOIDYIIJISY1D o<¢mummmM>omm YWYD0Yd

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




‘peplied
9p BIN1DNJIISILILUI BUN SOLIBNSN

ZNYIVE3N
'ZNYIVY3N 'S90924d30€

BAI1RINPJ BINIDNIISIRILU| B

o] © OpuESIOI0 ‘UOIEINP3 NOIDYLINIaYH3Y NOIDYING3 OY3LNOW 'S ONNI Widd
7 7 7 9p ojualweloldy ap eweldol

B| B SEPRUIISP SBUOIIEIIIPS S| N3 NOISNIL VIG3W N3 voRg1373|°P OHUOHHEIOEI 9P d
3p S3aUOIDIPUO SB| uelofaw 35 @34 V130 NOIDY.LNIgYH3Y

PEpIES V0 A SYITIVaITSYINY
SO e opue3io0l0 ‘UuoldeONpa '

| puesiolo  ‘ugpednp NOIDDNILSNOI NODYONG3| 34 NonLILSNS WIIAD ¥2¥1d|ep o1usiwelofaly ap eweiSoig

Bl & SEpEU1SP SIUOLEILIPS S| A 0OYHI3L 30 NODINYLSNOI
3p SIaUOIDIPUO SB| uelofaw 35 NODNLLLSAS HOd

PEpIES VIvToX ZINORINS YR VY
3p BINNISILLUI BUN SOLeNSN 'ZE0001S00E € WNN TYIMLSNANI o3 eSERLY o
So| © OpUESIOl0  ‘UQIIEINP3 NQIDINYLSNOD NOIDYINa3 e vl 2 OUBILEIloW b PWEIB0L
B B SEPEUI1SIP SSUODEIIPD SE| 3IANTIND .4, 0113103 13 o
9P S3UOPIPUO se| ueJofsw 35 N3 S¥31¥53 30 NODALILSAS

pEpIES ZMvSIR
3p BINIINIISIRILUI BUN SOLIBNSN ZNYIVY3N ‘NTS001WAOE eAND3 eINNISIeLU €
So| © 0pueSIOl0  ‘UQIIEINPD NOIDVYLNIgYH3Y NoDvonga| AL ades RN 2P OUBILEIloW b PWEIB0L
©l & SEPEUNSIP SOUOLELIPS 58| OMIN3I WY N3 NOISNIL VIO3W o
9P S3UOPIPUO se| ueJofsw 35 N3 YO1i1)313 NODY L IGYHIY

‘Peplied Y1I¥3aNVE
op elnlinilsseljul eun sopensn I3d311VYX ‘S61524¥dA0E BAIIPINP3 BININISIRIY] |
o] e OpuESIOI0 ‘UOIEINP3 NOIDINYLSNOD NOIDYING3 13d311NdYH) 30 SIOU3H .

4 4 4 ap oluaiwelola ap eweidol

B| B SEPEUIISP SBUOIIEIIIPS S| SONIN Widd N3 YDIAID yzyd| P CHoHHEI0n 9P d
3p SIaUOIDIPUO SB| uelofaw 35 30 0aV¥HI3L 30 NOIDNYLSNOD
VWYY¥D0Y¥d 130 NOIINEIYLNOD ayanvaow NOIDYIJISY1D 0 <~_mu..w%huum_ rotd YWYY¥D0Yd

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




‘peplied
9p BIN1DNJIISILILUI BUN SOLIBNSN

ZNYIVE3N
"ZNYIVY3N 'V£6524d30€E

BAI1RINPJ BINIDNIISIRILU| B

SOI @ 0puesiolo ‘ugieINpa NODVLNIgYHIY NOYINa3 VYIS YNIWY33 VIMVIW WINd[ap oluaiwelols|y ap eweidoid
©| & SEPEUNISIP S9UOLEILIPS SE| N3 SOIDIS103 30 NODYLNIGYH3Y
9P S9uOoIdIpuod se| uelolBw 3S

‘pepijed
op elnlinilsseljul eun sopensn ZN¥IVH3IN ‘ZNYIVHIN BAIIEINP3 BININISIRIU] |
So| e opuediolo ‘ugpeInps NOIDYLNIGYHIY NOIDYINA3 'J26524d30€ 0JIX3W WIdd .

7 7 7 9p ojualwelols|y op eweisSol
B| B SEPEUI1SIP SIUOIILIIYIPI Se| N3 SODIJIA3 30 NOPYLNIgyHIy| P %! W 9P d
9P S9uOoIDIpuod se| uelolBw 3S

‘Peples VdYIvX
9P ein1dNJISselful eun sollensn ‘Z3NOJUN3-YdY VX ‘XTZ00LSA0E BANEIND3 RINDNNSIRIY| |
So| e opue3diol0  ‘ugpeINps NOIDYLNIGYHIY NOIDYINA3 2L "WNN YI¥LSNANI .

7 7 7 9p ojuajwelols|y op eweisSol
B| B SEPEUI1SIP SIUOIILIIYIP3 Se| WIINDIL VI¥VANMD3S 231235 | P ! W 9P d
3p S2UOIDIPUO Se| uelofdw S N3 SO0IDI4133 3d NOIDVLNIGYH3Y

PEPIR VdYIvX
oP BAMNL15984 UL m:w_ SOHENsN 'Z3N0JIN3-VdYIVX 'VT00NIQoE BAI1RINP3 RINIDNIISBRIIU| B
So| e opuediolo  ‘ugpeInps NOIVLNIAVYH3Y NOIDYINa3 ’ d OTINAW 0 SIn7 Nilep c1usiwelofoly 3p ewerSoig
©| & SEPEUNISIP S9UOLEILIPS SE| N3 SOIDIS103 30 NODYLNIGYH3Y o
9P SauOoIdIpuod se| uelolBw 3S

‘pepIfed IO NODNLIISNS SOTAVIINYS
SOl @ 0puesiolo ‘ugieINpa NOIDNYLSNOD NOYING3 30 NOPNLILSNS ‘SYIILOYAId|ap o1usIwelofsly ap eweiSold
©l & SEPEUNSIP SOUOLELIPS 58| SYINY SO0 30 NODINYLSNOI
9P S9uOoIDIpuod se| uelolBw 3S 'NONLLLSAS 04
VWVY3D0¥d 130 NOIDNGINLNOD avanvaow NOIDYIIJISY1) 9 <~_mumn_.uhum_ G VWYY¥D0¥d

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




‘peplied
9p BIN1DNJIISILILUI BUN SOLIBNSN

003101 NVSI OUNVINIY Va0
-33S N3 (NOIDINOW3a 3ANTDNI)

. YOI3X3 VIE0 A SOV LINYS EA1BINP3 BINIDNIISSRIU] B
SO e opuesliolo uoldednpo
! P ! PEIND NODINALSNO) NODYNA3 SOIDIAY3S ‘SYIILOvala[ap oiudlwelols|y ap ewelidold
€ & SEPEUISIP SSUOLENIPS SE| SYINY 6 30 NOIDDNYLSNOD
9P SauOoIpuod se| uelolow 35 'NOPALLLSAS ¥0d
‘PepIjed
op elnlinlilsseljul m:_\._ souensn \ ZN¥IVH3IN ‘ZNYIVHIN BAIIEINP3 BINIONIISIRIL] B]
SO| B OpuesI0l0 ‘UQIIEINP3 NOIDY1NIgYH3Y NOIDVYINA3 V86 TONIQOE ¥31L404 VA3 NI ap ClUBWEIO[E Bp EWEISold
| B SEPEUI1S3P SBUOIIRIILIPD SB| N3 SOI213103 3a NOIDYLNIgVH3Y ‘ ‘
9p SauOoIpuod se| uelolow 35
‘pepIfed ATOSONITOE W 30 VIONYZ
SO e opuediolo ‘uopelnpa '
! P ! PEIND NODINALSNO) NODYNA3 A VIIAID ¥Z¥1d ‘SYII10vaid|ap oiudiwelols|y ap ewelidold
€ & SEPEUNISIP SIUOLELIPS SE| SYINY 2 30 NOIDINYLSNOD
9p SauoIpuod se| uelolow 35 'NOPALLLSAS ¥0d
‘PepIjed \
oP BIMONNSIRILL BLN SOUENSN dﬂ:%%%ﬂﬂwm @ﬁ_ﬁw\w eAI1RINP3 BIN1DNIISIRILU] B
SO e opuediolo ‘uopelnpa '
el _m mmcmcmm% mwco_umu\_.u,_um mum_ NODYLNIAvHIY NODYINa3 A 0DIVAIH 13NDIW WIYd[3p oludlwelofaly ap eweidold
. A N3 SOI2I3133 30 NODVLNIGVHIY
9p SauoIpuod se| uelolow 35
‘PepIjed
SP BNINIISILLU| BUN SOLLENSN ~vdvvx 'Z3NOIIN3-VdY VX eAI1EINP3 BINONISRIU] ©]
SO| B Opuesiol0 ‘UQIEINP3 NOIDY1NIgYH3Y NOIDYINA3|'dSETONIA0E NYZL3INDIHIOX NI A
| B SEPEUI1S3P SIUOIIRIILIPD SB| N3 SOI213103 3a NOIDYLNIgVH3Y ‘ ‘
9p SauOoIpuod se| uelolow 35
YWYYD0Y¥d 130 NOIDNSIYLNOD avanvaow NOIDVIIISYI) NO13IY YWYHD0Ud
’ ’ 0 Y480 ‘01)3A0Yd

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




‘peplied
9p BIN1DNJIISILILUI BUN SOLIBNSN

YdYIVX 'Yyvayyd VINYS
VINO10D ‘HITOTNI30€ S31¥0D

BAI1RINPJ BINIDNIISIRILU| B

SO e opue3io0l0 ‘UuoldeONp3
| puesiolo  ‘ugpednp NQDDVLNIAVHIY NODYINA3| 37 0N3D NT N3 HOR3LX3 Waigo|ap orusiwelofaly ap eweiSoiq
€ & SEPEUISIP SSUOLENIPS SE| A SOPIFIA3 30 NOIDYLNIGYHIY
3p SauoIpUOd Se| uelolsw S
‘Pepiies 0JIX ‘0JIX ‘OEEONIA0E
3p BINIINIISIBIUI BUN SOLIeNSN Ig¥YZIN 30 Z3ANYNY34 NINOYOl
, eAlleon einjonliisoeljul e
so| e opueSio}0 ‘UgPeINPd zmh_w_wuhﬂﬂmhmnww NOIDYINA3| NIN3 ¥ORI31X3 V480 A SOJIT3 | oEm_E%waz i EEKL
B| @ SEPRUIISIP SIUOIIRIILIPS SE) - 30 NOIDV.LNIGYH3Y ‘¥II10vaId : :
3p SauoIpUOd Se| uelolsw S ¥INY NN 30 NOIDDNYLSNOD
PEpIED S0ITVOIVZIVO)
3p BIN1ONIISILILUI BUN SOLIBNSN 'S0)1V02VZLY0D
so| © OpUeSIol0  Uopesnps NODVLNIGYH3Y NODYINgg| YOSBEY30E NYHI138 34uINDY|  BAREINPI eININASBeU] el
& NQIJINYLSNOD - 0IVZNOD WI¥d N3 VIIAID YZVd|ap oiuaiwelofay ap eweidold
©| & SEPEUNSIP SIUOLEIPS 3€| 30 0aYHI3L 30 NODINYLSNOD
3P SBUOPIPUC) S| ueIofaW 35 ASODDIH103 30 NODYINIGYH3IY
‘Pepiies Vdv VX
3p BINIINIISIBIUI BUN SOLIeNSN 'ZINOPINI-YAY VX VLPPENdI0E|  prneanp3 eanonnsoell &)
so| e opueSi0}o ‘UgPeINPd NQIJINYLSNOD NOIDYINA3 Z3ANVYNY3H SYWINY .
7 7 7 9p ojualwelold|y ap eweldol
B| B SEPRUIIS3P SIUOIILIILIPS SB) SUYISIE Wid N3 YaILdvaig| P OHSHHRIOB 9P d
3p SauoIpUOd Se| uelolsw S ¥INY NN 30 NOIDDNYLSNOD
‘pepi|e
3p BIN1INIISIRILUI BUN SOLIENSN u_mmmmm_w%%mMmo@m_ﬂ/_awmﬁﬂww eAReONPg EINANASIRLY €]
SO e opuesiojo ‘ugieinpa NODINALSNO) NODYNA3 VINIDHIA NTN3 TVH.L3WIN3d[sp owusiweiofdyy ap eweisold
©| & SEPEUNSIP S9UOLEIPS 3€| V¥a¥VE 30 NODINYLSNOD
3p SauoIpUOd Se| uelolsw S
NODDV
VIWY4D0¥d 13a NOIDNGIYLNOD avanvaow NODVYIIJISY1) AT e BT YIWY4D0Yd

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




‘peplied
9p BIN1DNJIISILILUI BUN SOLIBNSN

NOIDVYLNIaYH3Y

YdVIVX O TIIISV)
13 '399TTYd30€ VI¥.LVd Widd
N3 d0I143.1X3 Y480 A SOID141d3

BAI1RINPJ BINIDNIISIRILU| B

SO e opup3i010 ‘UuoldeINPI
m__mmm%cmm% mwcocs\__u,_um mum_ NOIDINYLSNOD NOLYING3| - 30 NopvLigvHay WoILIvaIajsp owsiwelofaly ap eweiSoiq
. T YNV NN 30 NOIDDNYLSNOD
9P SauOoIpuod se| uelolow 35 'NOPALLLSAS ¥0d
‘Pepiies VdYIVX ‘'Z3NOJINI-VdVI¥X
9p BINIINIISSELUI BUN SOLIBNSN 'Z800TNIQOE YA3NNYd OSNOIV eAI1EINPT BINONISIRLLU] ©]
SO| B OpuesI0l0 ‘UQIIEINP3 NOIDYLNIAYH3Y NOIDYINa3 NI N3 WY13WI¥3d Yayve ap ClUBWEIO[E Bp EWEISold
| B SEPEUI1S3P SBUOIIRIILIPD SB| 30 NOIDDNYLSNOI A SY2I110vald ‘ ‘
9p SauOoIpuod se| uelolow 35 SYINV 2 3d NOIDYLNIgvH3Y
‘pepiies VdYIVX ‘Z3N0JUN3
op elnlinilsseljul eun sopensn -VdVIVX ‘OTSYEYdA0E BAIIRINP3 BINIOINIISILILU] B]
SO| B OpuesI0l0 ‘UQIIEINP3 NOIDYLNIAYH3Y NQIDYING3|  Z3WIWYA 13Y3YY 4I0dd WM\ o o1 e ofary op eweiSoig
| B SEPEUI1S3P SBUOIIRIILIPD SB| N3 40I¥3LX3 V¥80 A SY2I11dvald ‘ ‘
9p SauoIpuod se| uelolow 35 SYINV S 3d NOIDYLNIGvH3Y
‘Pepiies VZNVH¥YI SNS3M'NOOYIN
9p BINIINIISSELUI BUN SOLIBNSN $340713 0QYYIIY ‘8E00NLI0€ eAI1EINP3 BINONISRIU] ©]
SO| e 0pue3iol0  ‘UIEINP3 NOIDYLNIAYH3Y NOIDVYINA3 NODVIW S34014 0Q¥YDIY .
7 7 7 9p ojualwelold|y ap eweldol
B| B SEPEUIISDP SIUOIILIIYIPa S| 735-AL N3 ¥OR3LX3 vago|P ! W 9P d
3p SaUOIDIPUO) Se| uelofdw S A SOI213103 30 NOIDVLNIGYHIY
‘pepled \
2P eininisaI eun soliensn VS ‘D66/TALI0 J0WBLHNYM|  BAREINP3 EnRASaeLU B
SO e opue3i0l10 ‘UuoldeINPI !
el _m mmcmcmm% mwcocmu\_.%m mcm_ NODV.LNIEVHIY NODYoNa3 J3S-A\L N3 ¥OIY¥31X3 v¥g0(ap ojudjwelofs|y ap eweidold
. T A SOI213103 30 NOIDVLNIGYHIY
9p SauOoIpuod se| uelolow 35
NOIJDY
YWYYD0Ud 130 NOIDNSIYLNOD avanvaow NOIDVIIISY1) T T BRI YWYYD0ud

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




‘peplied
9p BIN1DNJIISILILUI BUN SOLIBNSN

Ya0ad0d
'Y80Q¥0D 129TONI30E SYN3YY

\ OINOLNY NI N3 ¥0I¥31X3|  BAIERINP3 BINIINIISIRIU| B

SOl B opuesiolo ‘ugbesnpa NODINYLSNGD NODYING3|  yyao A SoRvLINYS SODIAYIS|ap oluaiwelofsly ap eweiSold
©l & SEPEUNSIP SOUOLELIPS 58| ‘NOIDJ3¥IA ‘'SYIILIvaIa
9P SaUOPIpU0) se| uelofsw 3S SYI0Y S I0.NODYNIWYIL

pepIe ZNVISA-ZNgIvaIn
2P EIMANASIELUI eun soensn 1 N3 (4008 30 NOPOW3G|  eAeanp3 eimoninsaeu)
SOl © opuesiolo ‘upeinpa NODINYLSNGD NODYINA3| "5, 179N1) TveL3WIN3d vadva|ep ousiweofaly ap eweiSold
€ & SEPEUNISIP SIUOLENIPS SE| 30 NOIDNLILSNS A NODN3LNOD
9P SaUOPIpU0) se| uelofsw 3S 30 0¥NW 30 NODINYISNOD

‘Pepiied VdY1VX ‘Z3NOJAN3
op elnlinilsseljul eun sopensn -VdVVX ‘9Z€02NIQ0OE 3DONOd

, ealleon einjoniisoeljul e

So| e 0pueSIol0  ‘UQIIEINP3 zm%_wuﬁﬁmnww NOIDYING3| W 13NNV NIN3 SODIIa3 30 oEm_Emwaz - mee,,mﬂrn“
e|  SEPeUIISIP SAUOIILIIYIPS Se| - NOIDY.LNIGVH3Y A NOIDN31NOD . .
3p SauoIIpUOd Se| uesolsw 3 30 0¥NIN 3 NOIDDNYLSNOD

pepIEY 3343IV0D
s smonisas o s e [
SOl © opuesiolo ‘uppeinpa NODINYLSNGD NODYoNa3 WI¥d N3 TVHL3WIN3d ¥axva|ap olusiwelofaly ap eweiSold
€ & SEPEU1SIP SSUOLENIPS €| AV3L0NgIg 30 NODINYLSNOI
3p SauOoIIpUOd Se| uesolsw 3 NODALLLSAS ¥Od

‘Pepiied J3d31v0)
op elnlinilsseljul eun sopensn I334d31Y0D ‘08200S3A0€E BAIIRINP3 RINIINIISILIU] B]
SO| B 0pueI0}0  ‘UgIIEINPd NOIDYLINIGYHIY NOIDYINA3 3AYT1 V130 OIDVNDI .

‘ 4 4 ap oluaiwelola ap eweidol

B| B SBPeUIISIP S3UOIIRIILIPS SE WYD-3S N3 8. A, sonigiaa| P O W 9P d
3p SauOoIIpUOd Se| uesolsw 3 S0130 NOYLNIavHIY
VIWYHD0¥d 130 NOIDNGINLNOD avanvaow NOIDYIIFISY) 0 <~_mum%huum_ AOd VWYHD0¥d

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




'Se|11eSIBU LRSS Se|l) seiuend 1e3a18y :eloN

‘PEpIIRD ZMIDVIIN HYI829dd0E
3p BIN1DNJIISDRILUI BUN SOLIENSN 13008 S3¥40L 3WIVI WIdd

) N3 ¥0I¥31X3 Yd40 A SOIIJIa3 BAI1EINP3 eINonAsseliu| g
SO| B OpuE3I010 ‘UQIJEINP3 NOQIDINYLSNOI NQIDW¥IONda3 f
B| B SEPEUI1SIP SAUOIIEIIIIPS SE| 30 NOIDYLNIGYH3Y 'SYJILdvaid(ap oludiweloldy ap eweidoid

SYINY € 3d NOIDJNYLSNOD
9P S3UOPIPUO Se| ueJofsw 35 (v) 4103 130 NODALLISAS ¥0d
Pepled 04130 Y208
op elnlinilsseljul eun sopensn ‘0/d 130 Y209 MS8E0Yd30€ BAIIEINP3 BININISIRIU] |
SO| B 0puesdlolo ‘UgeINP3 NOIDVYLNIgYH3Y NOIDVYINA3 NODVIW S3401d 00¥Y2Id ‘
\ 7 7 9p ojualwelols|y ap eweidol
B| B SEPRUIISIP SIUOIDLIILIPI SB| WI¥d N3 40I431X3 v¥90 P ot oW 9P d
3p SaUOPIPUOd Se| uelofaw aS A SOI213103 30 NOIDVLNIGYHIY
'DepI|ed VNOITNIN3 JORI3IX3 V9d0
3p BINIDNIISIBLUI BUN SOLIENSN A SOIDI31d3 30 NOIDVLNIGYH3Y

‘SOIYVLINYS SODINY3S BAI1EINP3 BINdNAsseliu| e

SO| B OpuE3I010 ‘UQIJEINP3 NOQIDINYLSNOI NQIDv¥IONa3 ' NOIDD3YIA ‘SYIILIVaId|sp o1usiwelolsly ap ewelSolg

B| B SEPRUIISIP SIUOIIRIILIPI Se|

SY1INY S 3d NOIDONYLSNOD

9P SauopIpuod se| uelofdw g 'NODALLLSAS ¥Od

PEPIIEI Vdv VX
9P BINPNi1sseliul eun solensn 'Z3NORIN3-YdYIVX ‘NEOTSHAAOE|  opyponpg eaINNSIRIY| B]
SO| B 0puesio}o  ‘UgieINPd NOIDVLNIGYH3Y NOIDYIONa3 S3401d 0AOYYY OSNOJTY .

\ 7 4 9p olualwelolsly ap eweidol
B| B SEPBUIISIP SSUOIILIILIPS S| WI¥d N3 ¥O3LX3 vago| P ! S d
3p SaUOPIPUOd Se| uelofaw S A SOI213103 30 NOIDVLNIGYHIY

‘pepIjed —va00¥0) VE0UH0)
3p BINIINIISIRILUI BUN SOLIBNSN D/9TONI30E OTIAYI

'V SO1YYI NI N3 ¥OIRI3LX3 BAI1EINP3 eINdnisseliu| |
V490 A SOIYVLINYS SOIDINY3S|9p oludlwelold|y ap eweidold
‘NOID33¥10 'SY2I1dvald
SYINV S 30 NOIDYNIWYIL

SO| B 0puesdlolo ‘UgeINP3 NOIDONYLSNOD NOIDVYINa3
B| B SEPRUIISIP SIUO0IIRIILIPI Se|
3p SauoldIpuod se| uelofdw g

NOIDJV

VWYYD0¥d 13d NOIDNEIYLNOD avanvaow NODVYIIJISV1) 0 Y490 ‘0L)3A0Yd

VWYYI0d¥d

OpuOd [9p SOSINIJY U0I sopelueuly seweldold "9 oxauy




Anexo 7. Normatividad aplicable al Fondo

NORMATIVIDAD FEDERAL

Ley, Reglamento,
Lineamiento, etc.

Link/Archivo electrénico

Seccion, Capitulo, Fraccion, Articulo,
Numeral, etc.

Ley de Coordinacién Fiscal

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_300118
pdf

Art. 40, 48, 49 y 52

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LDFEFM_
300118.pdf

Art. 17

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LG
IFE_190118.pdf

Completa

Norma NMX-R-003-SCFI-2011

https:/mww.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/104884
INMX-R-003_Escuelas_Seleccion_del_terreno.pdf

Completo

NORMATIVIDAD DEL ESTADO DE VERACRUZ

Ley, Reglamento,
Lineamiento, etc

Link/Archivo electrénico

Seccion, Capitulo, Fraccion, Articulo,
Numeral, etc.

Decreto que Crea el Instituto de Espacios Educativos

http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Estatal/Ve
racruz/wo39728.pdf
http:/www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Estatal/Ve
racruz/wo61323.pdf

Completo

Cédigo Financiero para el Estado de Veracruz

http:/fwww.veracruz.gob.mx/wp-
content/uploads/sites/5/2017/03/C%C3%B3digo-
Financiero.pdf

Varias

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
ellas del Estado de Veracruz

http:/fwww.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Estatal/Ve
racruz/wo81616.pdf

Completo

Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018

Plan Veracruzano de Desarrollo

Objetivos, estrategias y acciones especificas. Paginas 295
y 297

Programa Estatal de Educacion 2017-2018

Programa Estatal de Educacion

Proyectos Estratégicos Pag. 69 y 70. Objetivos, Estrategias
y Lineas de Accion 2.1.5.P4g.78

ACUERDOS ENT

RE LA FEDERACION Y EL GOBIERNO DEL ESTADO DE VERACRUZ

Acuerdo

Link/Archivo electrénico

Seccion, Capitulo, Fraccion, Articulo,
Numeral, etc.

Convenio de Coordinacion y Colaboracion para
Potenciacion del FAM

Convenio

Completo

Comentarios:

Nota: Si la respuesta contiene anexos, adjuntar los

soportes debidamente relacionados.







Cuestionario para la Entrevista
a Profundidad






Universidad Veracruzana




































Sistema para el Desarrolio
Integral de Ia Familia de
Veracruz
























Instituto de Espacios Educativos
de Veracruz


















Experiencia de la Evaluacion del
FAM 2018






Instalacion v Primera Sesion ordinaria del Subcomité Especial de
Financiamiento y Evaluacion de Fondos Federales

El 30 de abril de 2018, en las instalaciones del Auditorio de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion (SEFIPLAN), se efectud la Instalacion y Primera Sesion Ordinaria del
Subcomité Especial de Financiamiento y Evaluacion de Fondos Federales
perteneciente al Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Veracruz
(COPLADEVER), el cual tuvo como objetivo analizar y fortalecer los Procesos y Lineamientos
del Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2018 de manera colegiada.

El acto estuvo presidido por el Dr. Héctor Vargas Rubin, Subsecretario de Planeacion y
Coordinador del Subcomité (derecha) y por el M.G.C. Mario Alfredo Baez Hernandez,
Subdirector de Seguimiento de Programas de Desarrollo y Secretario Técnico del
mismo (izquierda).

Ademas se conté con la asistencia de los Enlaces Institucionales de SEDESOL Veracruz,
CONALEP, UV, SEDARPA, IEEV, SSP, Fiscalia General del Estado, Consejo de la
Judicatura, SESCESP, SEV, SEFIPLAN y SIOP.

Asi mismo asistieron como invitados, 41 Funcionarios de la Administraciéon Publica
Estatal de las Areas Administrativas, Presupuestales, de Planeacién y Evaluacién y todas
aquellas que tienen que ver con la operacion y gestion de los recursos de los Fondos
Federales de FASSA, FONE, FAFEF, FAETA, FASP, FAM, FISE y FOTRADIS.



Con una asistencia de 55 funcionarios, quedo instalado el Subcomité y en la Primera
Sesién Ordinaria se presento el PAE 2018, los TdR de la Evaluacién y la presentacion oficial
de los Enlaces Institucionales, se establecieron acuerdos que quedaron asentados en las
actas.



Entrevista a Profundidad FAM-UV

El 23 de mayo, en la Sala de Juntas de la Universidad Veracruzana, se efectud la
Entrevista a Profundidad de FAM-UV, en presencia de 9 Funcionarios de la Administracion
Publica Estatal y 3 Figuras validadoras, en cumplimiento al TdR de FAM se realizé el Trabajo
de Campo.



Entrevista a Profundidad FAM-DIF Veracruz

El 25 de mayo, en las instalaciones del DIF-Veracruz, se desarroll6 la Entrevista a
Profundidad con la presencia de 8 Funcionarios relacionados al manejo del Fondo FAM y 3
Figuras Validadoras, para cubrir lo sefialado en el TdR FAM en materia de Trabajo de Campo.



Entrevista a Profundidad FAM-IEEV

El 23 de mayo, en el Departamento de Infraestructura Educativa de Espacios
Educativos, se efectud la Entrevista a Profundidad, con la presencia de 6 Funcionarios
Publicos relacionados con el manejo del FAM y 3 Figuras Validadoras.



Reunion para Solicitud de Evidencia Documental Adicional (DIF
Veracruz)

El 14 de junio, se efectué la reunion con DIF Veracruz, para revisar la Evidencia
Documental que aportaron, con la finalidad de complementarla con Informacién Adicional
que permitiera a la ITI-UX integrar el Informe Final de FAM.



Reunion para Solicitud de Evidencia Documental Adicional (IEEV)

El 14 de junio, se efectu6 la reunidn con IEEV, para revisar la Evidencia Documental que
aportaron, con la finalidad de complementarla con Informacién Adicional que permitiera ala
ITI-UX integrar el Informe Final de FAM.



Reunion SEFIPAN-UX, Avance del Informe Final FAM.

El 25 de junio, reunion en las instalaciones de la Universidad de Xalapa, con la ITI-UX
quien participan en la Evaluacion de FAM, con el objetivo de revisar el avance del Informe
Final de FAM. Participaron prestigiados Catedraticos, y/ o académicos vy Autoridades de la
Universidad conjuntamente con personal de SEFIPLAN.



REUNION SEFIPAN-UX, Avance de Informe Final FAM

El 9 de julio, reunion en las instalaciones de la SEFIPLAN con la ITI-UX, con el objetivo
de revisar el avance del Informe Final de FAM. Participaron autoridades y prestigiados
Catedraticos, y/o académicos de la Universidad de Xalapa conjuntamente con personal de
SEFIPLAN.



FIRMA DEL INFORME FINAL DEL FAM, SEFIPLAN-UX.

€l 7de agosto, se llevd a cabo una reunién Directiva, con la finalidad de firmar el Informe
Final de FAM, presidid la Universidad de Xalapa, con la presencia del Rector, Vicerrector,
Directora de Desarrollo Institucional, Encargado de la Direccion de Posgrados,
Director del Instituto Interdisciplinario de Investigaciones y 5 Académicos e
Investigadores; por otra parte asistieron de la Secretaria de Finanzas y Planeacion el
Subsecretario de Planeacion y Coordinador de la Evaluacién, su Secretario Particular
y el Subdirector de Seguimiento de Programas de Desarrollo, con lo cual quedd
validado y autorizado el Informe Final del FAM.



En el marco del Convenio de Colaboracion Interinstitucional SEFIPLAN-UX, con la
finalidad de establecer lazos de colaboracion y sumar esfuerzos, se firmo el Informe Final
de FAM por parte de todas las personas que en él intervinieron.
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