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Resumen Ejecutivo

Implicaciones derivadas de la Contingencia por el SARS-CoV-2
(COVID-19) en la Evaluacion de Fondos Federales del Ramo General
33 en el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

La suspensidon temporal de actividades decretada por las autoridades del Sector
Salud, con la finalidad de frenar los efectos de la pandemia por la enfermedad
ocasionada por el COVID-19, repercutido significativamente en el Proceso de
Evaluacion del PAE 2020 Tomo II: Evaluacion de Fondos Federales al cual nos
comprometimos con la suscripciéon del Convenio de Colaboracién Interinstitucional
No. UX/CCC/011/2020 SEFIPLAN-UX el pasado 13 de marzo de 2020. Esta
suspensién temporal que abarcé los meses de marzo a agosto de 2020, mermo la
capacidad de operacién de las Dependencias y Entidades de la Administraciéon
Pablica, en los tres niveles de gobierno y para el caso que nos ocupa en las
Dependencias y Entidades Estatales, Ejecutoras de los recursos correspondientes a
los Fondos Federales del Ramo General 33 a Evaluar.

De acuerdo con sus atribuciones, con la autorizacién, el 24 de enero de 2020, del
PAE 2020, Tomo II, por parte del Mtro. José Luis Lima Franco, Secretario de
Finanzas y Planeacidon y entre febrero y marzo, de los 9 TdR’s por parte del Lic.
José Manuel Pozos del Angel, Subsecretario de Planeacién y Coordinador Adjunto de
la Evaluacidon y después de una serie de reuniones de trabajo con la Instancia
Técnica Independiente, la UX acepté firmar este afo, el Convenio de
Colaboracion Interinstitucional SEFIPLAN-UX -el tercero en su haber-. Con la
asistencia de mas de cien Funcionarios Publicos, Enlaces Institucionales de
la Evaluacion, CONEVAL, IVM, CGE, UT de SEFIPLAN y la presencia de UX,
se celebro el 13 de marzo del presente ejercicio, la Primera Sesion
Ordinaria del SFEFF -instalado el 8 de abril de 2019-; los principales temas de
trabajo del pleno fueron: Presentacion y toma de protesta de nuevos integrantes
(Enlaces Institucionales para la Evaluacion 2020), firma del Convenio SEFIPLAN-UX,
Presentacidon Oficial del PAE 2020, Tomo II, presentacién oficial de los TdR’s,
presentacién de Figuras y Enlaces Institucionales que participan en la Evaluacién,
Capacitaciéon en materia de Proteccion de Datos Personales para la Informacion de
la Evaluacion y Capacitacion del Ramo General 33 por parte de CONEVAL.
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Posterior al evento del SFEFF en la Ciudad de Xalapa Veracruz, ante la
dificil situacion con motivo de la Contingencia Sanitaria por el Coronavirus
(COVID-19), y derivado de las principales Recomendaciones realizadas por
los 6rganos especializados en materia de salud -permanecer en casa y
extremar precauciones evitando los contactos masivos de personas-, obligé
a interrumpir inmediatamente la normalidad de operacion de toda la APE,
impactando significativamente al proceso de Evaluacién PAE 2020, Tomo II. Ante el
compromiso de entrega de informacion para las Evaluaciones por parte de las
Ejecutoras, SEFIPLAN por acuerdo con la UX, emitid dos comunicados: el 19 de
marzo y el 15 de abril de 2020, para aplazar el proceso de Evaluaciéon; sobre todo,
ante la proximidad de las reuniones de trabajo en campo -Entrevistas a
Estructurada- y la continuidad de las Sesiones del SFEFF.

Transcurrieron mas de tres meses, lapso que en promedio se habia ganado al
presentar el Programa con meses de anticipacion, no obstante, la preocupacién por
evitar a los Coordinadores de la Evaluacion y a las propias Ejecutoras observaciones
y/o sanciones por incumplir con un marco juridico que nos obliga a concluir este
proceso, en consenso con el Evaluador Externo en el marco del Convenio de
Colaboracion Interinstitucional, se acordd retomar el proceso a partir del 7 de julio
bajo condiciones especiales: 1) Primera etapa reactivando lo relacionado a las
Evaluaciones: FAETA-EA, FAETA-IE, FASSA, FAFEF y FAM-AS, y en una segunda
etapa en el mes de Agosto las restantes: FISE, FASP, FONE y FAM-IE; 2)
Cancelando en ambas etapas las reuniones entre Ejecutoras e Investigadores de la
Instancia Técnica Independiente (ITI) -Trabajo de campo- y los instrumentos
tomandolos en cuenta como Andlisis de Gabinete;3) Toda la informacion recopilada
se consideré Unicamente como de gabinete; 4) Se cancelaron las reuniones del
SFEFF; 5) La Capacitacion Especializada por personal del IVM en materia de
perspectiva de Género cambid de presencial a en linea; 6) Los Informes Finales de
la primera etapa de Evaluaciones se programé que estuvieran validados y firmados
entre los meses de agosto y septiembre y posteriormente los de la segunda etapa
entre los meses de septiembre y octubre; y 7) El PAE 2020, Tomo II, el Convenio
con la UX, los TdR s, siguieron siendo vigentes y sélo se les aplicaron los puntos
para concluir exitosamente el proceso de Evaluacién sin que impactara en lo
sustancial de su contenido.

Por las caracteristicas inusuales -en ocho afios de Evaluacion de Fondos Federales-
originadas por la pandemia por la que atraviesa aun el Estado de Veracruz desde
marzo de 2020, y que a la fecha de emision de los resultados de la presente
Evaluacion se mantiene en semaforo rojo, las Ejecutoras Evaluadas pueden
presentar sesgos o subjetividades en su informacién y por ende en sus resultados;
toda vez que, demostrando su institucionalidad aportaron sus instrumentos de
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medicidon requisitados, pero se toma en cuenta que no todas sus areas estan
operando de manera regular y ademas el personal que trabaja en casa puede no
tener las herramientas necesarias para un buen desempefo y considerando que la
Evaluacién no es una Auditoria, sino un medio para ayudar a la mejora de la
gestién, el factor externo de la pandemia justifica algunas desviaciones.

Presentacion

La SEFIPLAN, ha tenido la atribucion desde el afio 2013 a la fecha de la coordinacion
de la realizacion de Evaluaciones de Pp s y Fondos Federales en el marco
del SED basado en dos pilares fundamentales: Seguimiento y Evaluacion; en
este tenor, el PAE 2020 de la SEFIPLAN viene marcado de cambios sustantivos,
se realizan Evaluaciones de Pp°'s en el Tomo I y por separado el Tomo II,
perteneciente a las Evaluaciones de Fondos Federales que se han realizado
por octavo afio consecutivo. Después de algunos meses de planeaciéon y
reuniones de trabajo al inicio de este afio entre SEFIPLAN y la UX, se concreto
que nuestra Universidad participara con su grupo experto de Académicos e
Investigadores por tercera ocasion como ITI, Evaluador Externo.

A veintiocho afios de su fundacidn, la UX tiene la misién de trascender en la
generacion y aplicacion del conocimiento para contribuir al desarrollo
cientifico, tecnolégico y cultural, a través de la investigacion, la docencia,
extension universitaria, difusion cultural y vinculacién, asi como la innovacién
educativa y tecnoldgica, estableciendo redes de colaboracidn con instituciones y
sociedades en el mundo, dentro de un marco de valores y de calidad, para
contribuir en la solucién de los problemas de la sociedad y establecer mejores
condiciones de vida y en esta ocasién se vuelve aliado del Gobierno del Estado en
estos trabajos de Evaluacion, aportando su experiencia como ITI en tres ocasiones,
pudiendo participar como tal en el Estado y con la factibilidad de hacerlo a nivel
Nacional en algun otro PAE.

EL PAE cuenta con un amplio marco juridico Federal y Estatal que regula
perfectamente el Proceso de Evaluacién en la Entidad Veracruzana, ademas permite
ejecutar a la perfeccion la Planeacién de las Evaluaciones y en cada experiencia
se van sumando elementos imprescindibles para hacerlas mas integrales,
en esta ocasion se incluyé un enfoque de Género, a través de la valiosa
participacion del IVM como lo sefala la Ley; la participacion ciudadana también
fue incluida en este PAE 2020, Tomo II como elemento importante de Evaluacion; la
UX hallé evidencia en la pasada Evaluacidon 2019 de la falta de capacitacion en el
Estado en materia de Fondos Federales y fue grato ver los esfuerzos de las
autoridades del Gobierno para atender esas Recomendaciones acercando a los
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principales ejecutores de los Fondos Federales todas las herramientas de
capacitacion Federal y Estatal, por mencionar algunas las impartidas por
CONEVAL, ORFIS, UT-SEFIPLAN, IVM, entre otras instituciones que sumaron sus
esfuerzos, para atender dicha Recomendacion.

El programa mandata a realizar 6 Evaluaciones Estratégicas: 1) FAETA-ET, 2)
FAETA-EA, 3) FASP, 4) FISE, 5) FAM-AS, y 6) FAM-IE; asi como 3
Evaluaciones Especificas de Desempeno: 1) FAFEF, 2) FASSA y 3) FONE, para
un total de 9 Evaluaciones, para lo cual la UX dispone de un equipo de trabajo
conformado por el Rector, el Vicerrector, tres Directores y dieciséis Figuras
Evaluadoras integradas en los siguientes tres equipos: 1) Investigadores FAFEF
- FAETA-ET - FAETA-EA: Mtra. Arminda Concepcién Pretelin Mufioz, Mtro. Eugenio
Maria Vargas Castro, Mtro. José Francisco Romero Valdés, Dr. Rey Acosta Barradas
y Dr. René Mariani Ochoa; 2) Investigadores FASP - FISE - FAM-AS: Mtro.
Benito Rodriguez Fernandez, Mtra. Georgina Maria Ramirez Ayala, Dr. José Vicente
Diaz Martinez, Mtra. Mireya Nahoul Larrea y Mtro. Ricardo Ortega Santana y 3)
Investigadores FASSA — FONE - FAM-IE: Dra. Vitalia Lépez Decuir, Mtro. Gabriel
Jiménez Sanchez, Mtro. Gerardo Garcia Ricardo, Mtro. Jorge Hernandez Loeza, Mtro.
Luis Alberto Galvan Zamora y Mtro. Diego Alonso Ros Velarde.

Los compromisos posteriores a la Evaluacion son: Publicar y difundir los
Informes Finales, las Ejecutoras Evaluadas elaborardan PM derivados de las
Recomendaciones emitidas por la UX, en estricto apego al Mecanismo que emita la
SEFIPLAN para dicho fin y en el SSPMB (disponible en el Portal de SEFIPLAN desde
el 25 de septiembre de 2020), las Ejecutoras a quienes les sea instruido por la
Subsecretaria de Planeacién, efectuaran la carga de los Informes Ejecutivos y
Finales en el SFU o en el SRFT, la Subsecretaria de Planeacién elaborara por cada
Evaluacion un Formato para Difusion de los Resultados de Evaluaciones
(Ficha CONAC), las Ejecutoras Evaluadas elaboraran y enviaran a la Subsecretaria
de Planeacion su documento de Posicion Institucional, se elaboraran el
Reporte Anual de Evaluacion (RAE) y el Informe Anual de Evaluacion (IAE)
y la Subsecretaria de Planeacion presentara la Memoria Documental 2020.

Como antecedente se comenta que en 1999 se firmaron Convenios de
Coordinacion para la Potenciacion de los Recursos del FAM con los cuales se
asientan las bases para establecer, compromisos y responsabilidades de las partes,
en temas de transferencia de recursos financieros, y de organizacién y operacion de
los Estados, lo que garantizé el ejercicio pleno de sus facultades a los Gobiernos
Estatales.
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El objetivo del FAM es contribuir en el financiamiento de los programas de
Asistencia Social en materia alimentaria en personas en situacion de desamparo y
vulnerabilidad social; asi como en la atenciéon de las necesidades relacionadas
con la creacion, equipamiento y rehabilitacion de la Infraestructura Fisica
de la educacion basica, media superior y superior en su modalidad
universitaria. En el Estado el FAM ha participado en ocho Evaluaciones
consecutivas del PAE Estatal y en la Federacion en dos correspondientes al
PAE Federal en los ejercicios 2017-2018 y 2018-2019 al FAM-AS.

En el Estado de Veracruz el FAM-IE los Ejecutores son la UV y el IEEV. La UV, es
una Institucion de Educacion Superior, Publica y Auténoma de la Administracion
Publica Estatal, que tiene como Misidn el desarrolla sus funciones de docencia,
investigacion, difusiéon y creacién de la cultura y extension de los servicios
universitarios en las diversas areas del conocimiento en la ciencia y tecnologia, el
humanismo, las artes y la cultura con calidad, pertinencia, equidad, ética y en
vinculacidn permanente con los diferentes sectores sociales para incidir en el
desarrollo social del estado de Veracruz. Para ello realiza sus actividades con
responsabilidad social, compromiso en la Transparencia y Rendicion de Cuentas;
con politicas de desarrollo sustentable que contribuyan al logro de una sociedad
mas productiva, justa y segura. El IEEV es un Organismo Publico Descentralizado
de la Administraciéon Publica Estatal (APE), tiene como Misién realizar de manera
eficiente y transparente el disefo, ejecucion y supervision de los proyectos de
construccién, rehabilitacién y mantenimiento de los diversos Espacios Educativos del
Estado de Veracruz de acuerdo a la Ley aplicable en materia de Infraestructura
Fisica Educativa, con el fin de beneficiar de manera directa a la comunidad
estudiantil de nuestro Estado

Con datos de las Ejecutoras:
uv

e Del FAM-IE exclusivamente manifestd6 que su Presupuesto 2019 fue:
$47,564,022.14 Aprobados; $47,564,022.14 Modificado; $29,164,684.72
Devengado; $29,164,684.72 Pagado y $18,399,337.42 Disponible. Con FAM-
IE se beneficiaron a veintiocho obras Pagando $29,164,684.72 y quedando
Disponible $18,3399,337.42, de los cuales siete generaron Rendimientos.
De acuerdo al oficio de asignacion de recursos del FAM 2019 por
$26,432,094.35 con base en el Proyecto Integral de Infraestructura Fisica
presentado a la SEP en el marco del Programa de Fortalecimiento de la
Calidad Educativa 2018-2019 (PFCE 2018-2019), las obras autorizadas en
cuatro rubros fueron: Realizaron veintiocho obras de Continuidad o
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Terminacién, Mantenimiento de la Planta Fisica existente, Proyectos técnicos
en materia Sustentable y Equipamiento de obras; con un monto total de
recursos de $26,432,094.35 y beneficiando a 5 campus existentes, con
base en el Proyecto Integral de Infraestructura Fisica presentado a la SEP en
el marco del PFCE 2018-2019, las obras autorizadas en estos cuatro rubros
fueron:

1) Obras de continuidad o terminacion:

Continuacién de la construccion del edificio para la Facultad de Matematicas,
de Fisica y el Centro de Investigacién en Inteligencia Artificial, region Xalapa.

Construccion 2da. Etapa de mddulo de aulas en la Facultad de Arquitectura,
regidon Poza Rica.

2) Mantenimiento de la Planta Fisica existente:

Programa Anual de Mantenimiento Institucional.

3) Proyectos técnicos en materia sustentable:

Implementacién de tecnologias que permitan el ahorro de energia y consumo
de agua, asi como construccién de cisterna y biodigestores en la Facultad de
Ciencias Administrativas y Sociales, regién Xalapa.

4) Equipamiento de obras:

Equipamiento para el laboratorio, aula y centro de computo en la Facultad de
Educacién Fisica, Deporte y Recreacion, region Veracruz. y

Equipamiento para el Foro del Centro Cultural "Casa del Lago UV", regién
Xalapa. Cabe mencionar que la informacion referente al ejercicio de estos
recursos se encuentra a disposicion del publico en general en:
https://www.uv.mx/dpcm/general/Fondo-de-aportaciones-multiples-fam/.

Los recursos recaudados en total por la UV (Estado, FAM-IE, otros Fondo,
Recursos Propios, etc.) son por un monto de $6,315,782,590.01 vy
Unicamente del FAM-IE es $47,564,022.14: La partida a la que se cargd el
gasto es la 3000 “Servicios Generales” y a la 6000 “Obras Publicas destinadas
a sufragar los gastos para la construccién, mantenimiento y rehabilitacién de
la Infraestructura Educativa Universitaria”, con un monto total Devengado de
$29,164,684.72.

Los recursos del FAM-IE para UV, generaron Rendimientos Financieros en la
cuenta bancaria especifica de la Ejecutora por un monto total de
$149,291.73, dichos Rendimientos generados en 2019 son por un monto del
FAM Ordinario de $113,576.38 y FAM Remanente de $35,715.35, que fueron
utilizados en proyectos que estaban en procesos, pero que se aplicaron hasta
el primer trimestre del Ejercicio Fiscal 2020.
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IEEV

e La informacidon que presentdé la Ejecutora fue respecto a sus ingresos del
FAM-EI; en relacion al Fondo exclusivamente manifestd que fueron
$254,117,038.14 Aprobados; $252,202,900.83 Modificado;
$83,962,905.85 Devengado; $83,962,905.85 Pagado; y $168,239,994.98
Disponible. Se beneficiaron 150 obras o acciones Pagando $83,962,905.85
y quedando Disponible $168,239,994.98, generaron Rendimientos al FAM-
IE.

De los Oficios de asignacidon para recursos FAM 2019, FAM REM 2019, FAM
REM 2018 destinados a la Infraestructura Educativa se atendieron proyectos
de los siguientes rubros: Obras de Construccion: aulas, servicios sanitarios,
domos, aula de medios y obra exterior, Obras de Rehabilitacidon/
Mantenimiento: Colocacion de pisos, cambio de canceleria y herreria, pintura,
impermeabilizacion, reparacidn de explanadas, banquetas, sistema eléctrico,
red sanitaria, red pluvial y red de agua potable.

Los recursos del FAM-IE para IEEV, generaron Rendimientos financieros
en la Cuenta Bancaria especifica de la Ejecutora por un monto total de
$5,159, 189.00; dichos Rendimientos generados en 2019 son por un monto
del FAM Remanente Rendimientos 2017 de $140,393.87, Remanente
Rendimientos 2018 de $3,644,149.58, y FAM Remanente Rendimientos 2019
de $220,548.69 y Remanente Rendimientos 2019 de $1,154,096.86, que
fueron utilizados en proyectos que estaban en procesos, pero que se
aplicaron hasta el primer trimestre del Ejercicio Fiscal 2020.

Caracteristicas del Fondo

Con base a los Lineamientos para Informar sobre los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal, y de Operacion de los Recursos del Ramo General 33, las
dependencias coordinadoras del Fondo son: para el Fondo de Aportaciones
Multiples: la Secretaria de Educacion Publica (SEP) en cuanto al Componente de
Infraestructura Educativa, y la Secretaria de Salud (SS) por lo que se refiere al
Componente de Asistencia Social. Por otra parte, en el Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave, las Ejecutoras son la Universidad Veracruzana (UV) y el
Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz (IEEV).

De acuerdo a la Ley de Coordinacion Fiscal: Articulo 39.- El Fondo de Aportaciones

Mdltiples se determinara anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
por un monto equivalente, sdlo para efectos de referencia, al 0.814% de la
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recaudacion federal participable a que se refiere el Articulo 2° de esta Ley,
segun estimacion que de la misma se realice en el propio presupuesto, con base a lo
que al efecto establezca la Ley de Ingresos de la Federacion para ese ejercicio.
Articulo 40.- Las aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones
Mdltiples reciban los Estados de la Federacion y el Distrito Federal se destinaran en
un 46% al otorgamiento de desayunos escolares; apoyos alimentarios;, y de
asistencia social a través de instituciones publicas, con base en lo sefialado en la
Ley de Asistencia Social. Asimismo, se destinara el 54% restante a Ia
construccion, equipamiento y rehabilitacion de Infraestructura Fisica de los
niveles de educacion basica, media superior y superior en su modalidad
universitaria segun las necesidades de cada nivel. Las entidades tendran la
obligacion de hacer del conocimiento de sus habitantes, los montos que
reciban, las obras y acciones realizadas, el costo de cada una, su ubicacion
y beneficiarios. Asimismo, deberan informar a sus habitantes, al término de
cada ejercicio, sobre los resultados alcanzados.

Articulo 41.- El Fondo de Aportaciones Multiples se distribuira entre las entidades
federativas de acuerdo a las asignaciones y reglas que se establezcan en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion. La Secretaria de Salud y la Secretaria
de Educacion Publica daran a conocer, a mas tardar el 31 de enero del
ejercicio de que se trate en el Diario Oficial de la Federacion, el monto
correspondiente a cada entidad por cada uno de los Componentes del
Fondo y la formula utilizada para la distribucion de los recursos, asi como
las variables utilizadas y la fuente de la informacion de las mismas, para
cada uno de los Componentes del Fondo.

En relacion a la LCF y otras que refieren o coinciden con el objetivo del Fondo, se
establecid en el Plan Sectorial Educacion 2020-2024 (PSE 2020-2024), lo
siguiente en su Apartado “Entornos educativos dignos y sana convivencia”- La
Infraestructura Fisica y el equipamiento de las escuelas publicas presentan
un grave rezago que se agudiza ante la falta de mantenimiento,
haciéndolas proclives a ser afectadas por fendmenos naturales y sociales.
El desarrollo e inversion en este rubro han sido deficientes, insuficientes e
inadecuados en las ultimas tres décadas, situacion que vulnera el derecho
de las nifas, nifos, adolescentes y jovenes a una educacion de calidad. Al
ser factores fundamentales para el quehacer educativo, se necesitan

espacios dignos, iluminados, ventilados y con el equipamiento suficiente
para desarrollar las dinamicas educativas cotidianas.

Destino de los recursos FAM es:
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e Otorgar desayunos escolares en caliente y frio.

e Apoyos alimentarios por concepto de despensas, alimentacion en albergues,
casas hogar, y utensilios para la preparacidon y consumo de alimentos.

e Otorgar medicamentos, aparatos ortopédicos, sillas de ruedas, asesoria
médica y juridica, ropa, calzado, etc.

e Construccion o rehabilitacion de aulas, sanitarios, bibliotecas,
laboratorios, talleres, areas deportivas, salones de usos miiltiples,
patios, areas administrativas.

e El equipamiento, comprende sillas, bancos, butacas, pizarrones,
equipo de coOmputo, equipo electrénico, equipo de laboratorio, equipo
para talleres.

e Obras de consolidaciéon en institutos tecnologicos, en universidades
publicas, tecnolégicas y politécnicas.

En materia de Infraestructura Educativa (IE), las 32 Entidades Federativas
suscriben “Convenio de Colaboracion” con los Organismos Estatales de
Infraestructura Educativa (INFE), con la finalidad de llevar a cabo la planeacién,
contratacién, ejecucion y supervision de obras contenidas en los programas
apoyados con recursos del FAM Potenciado, esto mediante el INFE se recibiran los
recursos del FAM Potenciado. Las economias derivadas en el ejercicio de los
recursos, seran destinados para obras de la Universidad Veracruzana. Para la
supervisién de obras, el Organismo Estatal contard con un monto del 2% vy otro 2%
para el Instituto Nacional de la Infraestructura Educativa (INIFED).

Descripcion de los Servicios de Infraestructura en el Estado

UV: Fundada en 1944 y adquiere su autonomia en 1996, cuenta con cinco sedes
regionales: Xalapa, Veracruz, Orizaba-Cérdoba, Poza Rica-Tuxpan y Coatzacoalcos-
Minatitlan, con presencia en 27 municipios. Por su matricula se ubica entre las cinco
universidades publicas estatales de educacién superior mas grandes de México. En
los dltimos afos, su cobertura ha sido superior a los 80 mil estudiantes. En
educacion formal oferta mas de 300 programas educativos de nivel técnico, técnico
superior universitario, licenciatura y posgrado; y en educacion no formal cuenta con
una extensa gama de cursos para el aprendizaje de diferentes idiomas, talleres de
arte, de musica y los dirigidos a estudiantes extranjeros. Su oferta educativa cubre
todas las areas del conocimiento, organizadas en seis areas académicas: Artes,
Ciencias Bioldgico-Agropecuarias, Ciencias de la Salud, Econédmico-Administrativa,
Humanidades y Técnica. Dentro de la Institucién se encuentra inmersa la
Universidad Veracruzana Intercultural (UVI), siendo la Unica con esta caracteristica.
Se cuenta con mas del 95% de sus programas de calidad reconocida. Se distingue
por su labor editorial, artistica, cultural, deportiva, investigacién y vinculacion. En
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materia de internacionalizacion e interculturalidad, mantiene lazos de cooperacién y
vinculacién, y promueve la colaboracién interna y externa en el ambito local,
regional, nacional e internacional. Se caracteriza por su visidn humanista y espiritu
de justicia social. Su quehacer universitario se desarrolla principalmente a través
de: 77 facultades, el Sistema de Ensefianza Abierta, 23 Institutos de Investigacion,
19 Centros de Investigacion, dos laboratorios de servicios con alta tecnologia, 18
observatorios, el Hospital Veterinario para Grandes Especies, el Museo de
Antropologia de Xalapa, la Sala de Conciertos de la Orquesta Sinfonica de Xalapa
(Tlagna), ocho Talleres Libres de Arte, dos Centros de Iniciacidon Musical Infantil, la
Galeria de Arte, 17 Centros de Idiomas y de Autoacceso, el Departamento de
Lenguas Extranjeras, la Escuela para Estudiantes Extranjeros, seis Unidades de
Servicios Bibliotecarios y de Informacion (USBI), 48 Bibliotecas, la Biblioteca Virtual,
cuatro sedes de la Universidad Veracruzana Intercultural (UVI), siete Casas de la
Universidad, 23 Brigadas Universitarias, el Centro de Estudios en Salud, la Clinica
Universitaria de Salud Reproductiva y Sexual, y el Centro de Atenciéon para el
Cancer.

IEEV: En 25 de septiembre de 2009 se emitid el Decreto que crea el IEEV,
Organismo publico y descentralizado, que sustituye al Comité de Construccidon de
Espacios Educativos del Estado, mismo que fuera creado mediante Decreto
publicado en la Gaceta Oficial en fecha 2 de julio de 1996, IEEV es la encargada de
organizar, dirigir, coordinar, evaluar y ejecutar la construccién, reparacion,
mantenimiento, rehabilitacion, refuerzo, reconstrucciéon, reconversién, habilitacion y
equipamiento de inmuebles e instalaciones destinadas al servicio de la educacién en
general en el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, con plena autonomia
técnica y de gestidon. Su objetivo principal es organizar, dirigir y coordinar, de
acuerdo con la legislacion y normatividad de la materia la planeacién, disefio,
proyecto, construccion, equipamiento, rehabilitacion, refuerzo, reconstruccion,
reconversion y habilitacidn de inmuebles e instalaciones destinados al servicio de la
educacion impartida por el Estado. Y fungir como instancia normativa, de
consultoria y certificacion de la calidad INFE y de construccién, asi como de
instancia asesora en materia de prevencién y atencién a danos ocasionados por
desastres naturales, tecnoldégicos o humanos en el sector educativo.

Descripcion de la formula
Mediante el Diario Oficial de la Federacion (DOF) de Fecha 31 de enero de 2019, se
publicéd el “Aviso mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las entidades

federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el Ejercicio
Fiscal de 2019, de los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones Multiples
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(FAM), en sus Componentes de Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y
Superior”.

En el DOF del 31 de enero de 2019, se publicé el Aviso por el que se da a conocer el
monto correspondiente a cada entidad federativa del Fondo de Aportaciones
Multiples en su Componente de Infraestructura Educativa para el Ejercicio Fiscal
2019, asi como la férmula utilizada para la distribucién de los recursos, las variables
empleadas y la fuente de informacién de las mismas.

A partir del recurso autorizado al Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), en su
Componente de Infraestructura Educativa, se utiliza la siguiente formula para
distribuir el recurso a nivel Estatal:

El Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2019, destin6
para el FAM Nacional en su Componente de Infraestructura Educativa Media
Superior con un monto total de $681,609,189.00. La distribucién de los recursos
del Fondo se realiz6 conforme a las cifras de matricula escolar, aunada a la
matricula proveniente de la opcion virtual de educacion media superior de
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sostenimiento estatal (servicios y organismos de los 31 Estados, servicios y
organismos de la Ciudad de México, asi como aquellos prestados por las
Universidades Publicas Autdnomas Estatales), al inicio de cursos del ultimo ciclo
escolar 2017-2018, conforme a la aplicacion de la siguiente férmula:

DFAM™"™ = 681,268,043.00 « DMEMS™

Donde:
Son los recursos del Fondo de Aportaciones Mdultiples de infraestructura
educativa que le corresponden a la entidad federativaj (j = 1,2,..., 32).
ey Es la distribucién relativa de la matricula de educacién media superior,
al inicio de cursos del ciclo lectivo 2017-2018 de la entidad federativa j (j = 1,2,...,
32).

Este dltimo indicador se obtiene de la siguiente forma:

P LM
T R EREIE

O EMS 1"
Donde:
DMEMS) Es la distribucién relativa de la matricula de educacidn media
superior, al inicio de cursos del ciclo lectivo 2017-2018 de la entidad federativa j (j
=1,2,..., 32).
MEMS™ " E< 12 matricula de educacién media superior, al inicio de cursos del
ciclo lectivo 2016-2017 de la entidad federativaj (j = 1,2,..., 32).

Evolucion del presupuesto del Fondo en el Estado

Segun cifras del Centro de Estudios de las Finanzas Publicas (CEFP) de la
Camara de Diputados, el Presupuesto Aprobado en Millones de pesos (Mdp) para el
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave para el Ramo General 33,
correspondiente a los ultimos cinco Ejercicios Fiscales se presenta en la siguiente
tabla:
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Ramo 33 Aportaciones Federales para el Estado de Veracruz, 2015-2019
(Millones de pesos)

Total del Ramo 33 Aportaciones Federales 43,421.6 45,523.2 49,016.8 52,151.8 55,056.7

Noémina Educativa y Gasto Operativo (FONE) 24,467.8 25,452.4 27,144.4 28,114.8 28,269.4
Servicios Personales 22,462.6 23,433.3 25,083.3 26,031.7 26,166.9
Otros de Gasto Corriente 1,604.9 1,604.9 1,602.5 1,602.5 1,603.3
Gasto de Operacion 400.2 414.2 458.6 480.6 499.1
Fondo de Compensacién n.a. n.a. n.a. n.a.

Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) 4,937.1 5,389.8 5,826.4 6,233.5 6,620.7

Infraestructura Social (FAIS) 6,012.8 6,378.9 6,978.9 7,917.9 9,077.6
Infraestructura Social Estatal (FISE) 728.8 773.2 845.9 959.8 1,100.3
Infraestructura Social Municipal y de las

Demarcaciones del D.F. (FISM) 5,283.9 5,605.7 6,132.9 6,958.2 7,977.3

Aportaciones Multiples (FAM) 1,237.4 1,279.3 1,390.3 1,500.0 1,677.6
Asistencia Social 731.6 768.6 839.1 907.0 1,027.6
Infraestructura Educativa Basica 413.3 404.6 433.1 465.4 516.3
Infraestructura Educativa Media Superior 37.8 39.2 43.1 47.2 49.1
Infraestructura Educativa Superior 54.7 66.9 75.0 80.4 84.5

Fortalecimiento de los Municipios \

Demarcaciones Territoriales del D.F.

(FORTAMUNDF) 3,914.0 4,092.1 4,467.0 4,845.2 5,470.8

Seguridad Publica (FASP) 387.0 298.8 300.4 308.5 240.9

Educacion Tecnoldégica y de Adultos (FAETA) 355.7 374.6 383.4 401.0 412.9
Educacion Tecnoldgica 199.0 212.6 218.2 229.1 235.0
Educacion de Adultos 156.7 162.0 165.2 172.0 177.9

Fortalecimiento de las Entidades Federativas

(FAFEF) 2,109.8 2,257.3 2,526.0 2,830.8 3,286.8

n.a. = No aplica, n.d. = No disponible.

Fuente: Elaborado por el Centro de Estudios de las Finanzas Publicas de la Cdmara de Diputados con base en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el ejercicio fiscal correspondiente.

Es pertinente mencionar que todas las cifras exhibidas en este documento,
corresponden a la informacidon textual proporcionada por la Ejecutora en los
ANEXOS Ay del 1 al 10 del Trabajo de Gabinete y Campo.

Los Presupuesto FAM-IE fue:
Con base a la informacidn proporcionada por Universidad Veracruzana (UV), en

el marco de esta Evaluacion del PAE 2020, Tomo II, el Gasto por Capitulo y los
Momento Contable de la Ejecutora fueron los siguientes:
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Capitulos de
gasto

Concepto

Aprobado

Modificado

Devengado

Pagado

Disponible

FAM REGULAR

2,783,094.35

2,783,094.35

2,729,889.51

2,729,889.51

53,204.84

FAM REMANENTE

1,735,000.00

1,735,000.00

1,588,624.22

1,588,624.22

146,375.78

4,518,094.35

4,518,094.35

4,318,513.73

4,318,513.73

199,580.62

FAM REGULAR

23,649,000.00

23,649,000.00

23,569,430.91

23,569,430.91

79,569.09

FAM REMANENTE

19,152,707.59

19,152,707.59

1,032,542.60

1,032,542.60

18,120,164.99

FAM RENDIMIENTOS

244,220.20

244,220.20

244,197.48

244,197.48

22.72

43,045,927.79

43,045,927.79

24,846,170.99

24,846,170.99

18,199,756.80

47,564,022.14

47,564,022.14

29,164,684.72

29,164,684.72

18,399,337.42

La informacion que presentd la Ejecutora con respecto a sus ingresos del FAM-IE;
respecto al Fondo exclusivamente manifestdé que fueron $47,564,022.14
Aprobados; $47,564,022.14 Modificado; $29,164,684.72 Devengado;
$29,164,684.72 Pagado; y $18,399,337.42 Disponible. La inversion asignada
al FAM-IE, se utilizé en la realizacion de 28 obras de construccién, mantenimiento,
rehabilitacion, mantenimiento y equipamiento en las 5 regiones o campus de la UV
y presencia en 27 Municipios del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave,
priorizando las obras o proyectos que tenian mas rezago en su edificios o dando le
continuidad a las construccidn que se hacen por etapas, asi como, al equipamiento
de edificios y laboratorios, todo lo anterior se refleja a través de una inversiéon de
29,164,684.72 Mdp, que tuvieron como beneficiarios a las ya mencionada 5
regiones o0 campus universitarios.

La Ejecutora sefala que de acuerdo al oficio de asignacion de recursos del FAM-IE
2019 por $26,432,094.35 y con base en el Proyecto Integral de Infraestructura
Fisica (PIIF) presentado a la SEP en el marco del Programa de Fortalecimiento de la
Calidad Educativa 2018-2019 (PFCE 2018-2019), las obras autorizadas en cuatro
rubros fueron:

Obras de continuidad o terminacion:

« Continuacion de la construccién del edificio para la Facultad de Matematicas,
de Fisica y el Centro de Investigacidon en Inteligencia Artificial, region Xalapa.
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+ Construccién 2da. Etapa de modulo de aulas en la Facultad de Arquitectura,
region Poza Rica.

Mantenimiento de la Planta Fisica existente:
* Programa Anual de Mantimento Institucional.

Proyectos técnicos en materia sustentable:
« Implementacion de tecnologias que permitan el ahorro de energia y consumo
de agua, asi como construccién de cisterna y biodigestores en la Facultad de
Ciencias Administrativas y Sociales, region Xalapa.

Equipamiento de obras
« Equipamiento para el laboratorio, aula y centro de cémputo en la Facultad de
Educacién Fisica, Deporte y Recreacién, region Veracruz.
« Equipamiento para el Foro del Centro Cultural "Casa del Lago UV", regién
Xalapa.

Con base a la informacidon proporcionada por el Instituto de Espacios
Educativos del Estado de Veracruz (IEEV), en el marco de esta Evaluacion del
PAE 2020, Tomo II, el Gasto por Capitulo y los Momento Contable fueron los
siguientes:

Capitulos de gasto Concepto Aprobado Modificado Devengado Pagado Disponible
1100
1200
1300
1400
1500

SUBTOTAL CAPITULO 1000
2100
2200
2300
2400
2500

SUBTOTAL CAPITULO 2000
3100
3200
3300
3400
3500

SUBTOTAL CAPITULO 3000

SUBTOTAL CAPITULO 4000

5100

5200

5300

5400

5500

SUBTOTAL CAPITULO 5000

6100

6200

6300

6400

6500
SUBTOTAL CAPITULO 6000

TOTAL GLOBAL

Como se muestra en la Tabla anterior, la Ejecutora no presenta requisitado
el Instrumento de Evaluacion (Anexo 5, Tabla 1), manifestando que el

Departamento de Recursos Financieros es el area que maneja todo lo
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relacionado al Presupuesto de la Dependencia y que ésta no fue
proporcionada en tiempo y forma. En una primera entrega de Evidencia

Documental el Anexo presentaba una nota siguiente: la SEFIPLAN es la
encargada de realizar la captura por Capitulo, este Instituto no realiza este
momento contable desglosado a ese nivel. Por lo que se procedié a solicitar
una seqgunda Evidencia Documental enviando la anterior Tabla, asi como el

mencionado argumento.

La informacién que presentd la Ejecutora fue respecto a sus ingresos del FAM-IE;
respecto al Fondo exclusivamente manifestdé que fueron $254,117,038.14
Aprobados; $252,202,900.83 Modificado; $83,962,905.85 Devengado;
$83,962,905.85 Pagado; y $168,239,994.98 Disponible. De conformidad a la
Ejecutora, con el FAM-IE se beneficiaron a 150 obras o acciones Pagando
$83,962,905.85 y quedando Disponible $168,239,994.98. De los Oficios de
asignacién para recursos FAM 2019, FAM REM 2019, FAM REM 2018 destinados a la
Infraestructura Educativa se atendieron proyectos de los siguientes rubros:

e Obras de Construccidon: Aulas, servicios sanitarios, domos, aula de medios y
obra exterior.

e Obras de Rehabilitacién/Mantenimiento: Colocacién de pisos, cambio de

canceleria y herreria, Pintura, Impermeabilizacién, reparacion de explanadas,
banquetas, sistema eléctrico, red sanitaria, red pluvial y red de agua potable.
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Indicadores

Indicadores UV en SRFT (Indicadores Federales)

Nivel de . Justificacion del avance con respecto a la meta
.- Nombre del Indicador Meta | Logro | % li z I P I
Objetivo (explicar por qué se cumplieron o no las metas)
Fin
Porcentaje de planteles y/o campus de educacion superior mejorados en su La meta no se cumplié al cierre del 40. Trimestre porque no todas las obras fueron
Propésito infraestructura con recursos del Fondo de Aportaciones Mdiltiples, respecto | 11.38% 5.69% 50% |concluidas pero si se cumplio la Ley de Disciplina Financiera ya que durante el r.
del total de planteles y/o campus de educacidn superior en el estado Trimestre del ejercicio siguiente fueron concluidas todas las obras.
Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucion en la categoria de o o o, |La meta se cumplié yaque al cierre del4o. Trimestre las obras se encontraban en
Com ponentes rehabilitacion y/o mantenimiento en educacién superior 0% 00% 0% proceso de ejecucion
Porcentaie de provectos en proceso de eiecucién en la categoria de La meta se cumplid ya que al cierre del 40. Trimestre las obras de equipamiento se
Componentes equipamiémo enpedlfacién supeprior g 9 100% 00% 100% |encontraban en proceso de ejecucion. Para 208 no se solicitaron proyectos de
equipamiento.
Componentes Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucion en la categoria 00% 0% 00% La meta se cumplié ya que al cierre del4o. Trimestre las obras se encontraban en

construccion de educacién superior proceso de ejecucion

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion superior en
Actividades la categoria de rehabilitacién y/o mantenimiento para ser financiados por el| 100% 00% 100%
FAM Infraestructura Educativa

La meta se cumplid ya que es cuantitativa pero la inversion autorizada es inferior al
monto solicitado.

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion superior en
Actividades la categoria de construccidn para ser financiados por el FAM Infraestructura| 100% 00% 100%
Educativa

La meta se cumplié ya que es cuantitativa pero la inversion autorizada es inferioral
monto solicitado.

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion superior en
Actividades la categoria de equipamiento para ser financiados por el FAM Infraestructura| 100% 00% 100%
Educativa

La meta se cumplié ya que es cuantitativa pero la inversion autorizada es inferioral
monto solicitado. Para 201 no se solicitaron proyectos de equipamiento.

La UV captura los avances de los Indicadores que le competen en la clave del
Programa Presupuestario I008 FAM Infraestructura Educativa Media Superior y
Superior. Para el ejercicio 2019, los Indicadores que aplicaron para el Componente
de Educacion Superior fueron siete de los cuales, en el 4to. Trimestre de 2019, seis
si cumplieron la meta al 100% y uno con incumplimiento, de conformidad a la
metodologia permite justificar cuando hay un +/- 10% de su cumplimiento
que fue 50% debido a que no se concluyeron todas las obras al 31 de
diciembre de 2019, pero de acuerdo al Principio de Anualidad, éstas fueron
concluidas al 100% durante el primer trimestre de 2020. La SHCP integra
toda la informacion capturada en el SRFT y elabora reportes trimestrales que envia
al Congreso, los cuales son publicados en su portal y estan disponibles al publico
para su consulta en: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas

Publicas/Informes al Congreso de la Union. En relacién al Fin de la MIR
Federal no lo reportado la UV, ya que la captura es a nivel de la Federacion
a través de la SHCP; por lo que se consideran pocos los Indicadores
registrados por la Ejecutora para medir el desempeiio del Fondo, asi como,

para el uso de los recursos FAM-IE en la Estadidad Veracruzana.

No obstante, a lo anterior la UV no participa en la actualizacidon de la MIR Federal, la
SEP, la SHCP, la SFP y el CONEVAL analizan colectivamente la MIR del FAM-IE
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emitiendo las Recomendaciones oportunas y posteriormente su aprobacion,
conforme al Lineamiento Noveno y Décimo Primero de los LGEPFAPF.

En agosto de 2016 como parte del proceso de actualizacién de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) de los Programas Presupuestarios (Pp “s) para el
Ejercicio Fiscal 2017, se establecié en el numeral 19 de los Criterios para el registro,
revision y actualizacion de la MIR y la Ficha de Indicadores del Desempefio de los
Programas Presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2017 (Criterios MIR 2017), la
SHCP envid la valoracién a la MIR 2016, y recomendaciones las cuales la UV utilizd
para la revision y actualizacion de la misma para el ciclo presupuestario 2019,
quedando constituida de la siguiente forma:

1. Porcentaje de planteles y/o campus de educacidon superior mejorados en su infraestructura con recursos

del Fondo de Aportaciones Mdltiples, respecto del total de planteles y/o campus de educacién superior en

el estado.

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucidn en la categoria de equipamiento en educacién superior.

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucion en la categoria de construccion en educacidon superior.

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucidon en la categoria de equipamiento en educacién media

superior.

5. Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacién superior en la categoria de rehabilitacion
y/0 mantenimiento para ser financiados por el FAM Infraestructura Educativa.

6. Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacién superior en la categoria de equipamiento
para ser financiados por el FAM Infraestructura Educativa.

7. Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacién media superior en la categoria de
construccion para ser financiados por el FAM Infraestructura Educativa.

Rl S

Aun cuando UV no participe en la elaboracion de la MIR Federal, no exime
que pueda elaborar y gestionar propuestas de Indicadores que midan
sustancialmente el desempeino del Fondo en SRFT y enviarlas a la
Federacion para que entren en los trabajos de modificacion de matrices
anuales que se realizan con la SHCP, tomando en cuenta temas importantes

como la Perspectiva de Género, Mecanismos de Participacion Ciudadana,
Transparencia y demas temas importantes en el manejo del Fondo.

El SRFT no permite imprimir los reportes, ademas el Mddulo de Evaluaciones no
funciona aun, se tiene que hacer la carga en SFU, entre otras implicaciones que no
prevé la Ley de Disciplina Financiera, por lo que es necesario Recomendar:
Gestionar con SEFIPLAN que se solicite a la Federacion, que la carga de las
Evaluaciones del PAE Estatal en su modalidad de Fondos Federales, sea
habilitada en el mddulo de Evaluaciones del SRFT y no en SFU, para
simplificar actividades, funciones y para fomentar la Transparencia y
Rendicion de Cuentas en la Entidad Veracruzana a la Federacion en un
mismo Sistema e insistir en recibir capacitacion presencial por parte de la
SHCP.

Es importe mencionar que, para ingresar al sistema
(https://www.mstwls.hacienda.gob.mx) es necesario que la Dependencia registre
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un Enlace responsable de la captura de la informacién ante la SHCP, a quien se le
crea una cuenta y clave de acceso. El Enlace de la Universidad Veracruzana es el
responsable del Departamento de Planeacién y Programacion de la Direccion de
Proyectos, Construcciones y Mantenimiento (DPCyM), la Arg. Ma. Elena Campillo
Huesca. Por su parte, la SEFIPLAN es quien valida la informacidon capturada en el
sistema. El Enlace de la SEFIPLAN asignado a la UV para validar la informacion es el
Ing. Carlos Cober Nader adscrito a la Direccion General de Inversion Publica de la
SEFIPLAN. El mecanismo implementado es que la Universidad Veracruzana envia a
la SEFIPLAN con oficio, un formato firmado por el titular de la SAF y de la DPCyM
gue contiene la informacidn financiera, el nimero de identificacion de cada obra y
folio generado por el sistema. El Enlace de la SEFIPLAN recibe el formato y valida
que la informacién sea correcta para enviarla a la SHCP. En caso de existir alguna
inconsistencia, devuelve el folio a través del sistema con las observaciones en el
apartado correspondiente y lo notifica por correo al Enlace de la DPCyM para hacer
las correcciones pertinentes.

Se sugiere a la Ejecutora estar atentos a los Avisos del SRFT que emite el ORFIS,
disponibles en: http://www.orfis.gob.mx/avisos-srft-2019/

La MIR Estatal (Programa Presupuestario) Secretaria de Finanzas y
Planeacion (SIAFEV 2.0), estda conformada por tres AI"s, que a continuacion se
presentan.

Actividades Institucionales:

1. Igualdad de Género.
2. Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres.
3. Administracion del Gasto Corriente.

La UV envia todos los resultados obtenidos de la aplicacién de los recursos del
Fondo a la SEFIPLAN de modo trimestral, asi también se le Recomienda dar
seguimiento al avance de los Indicadores que se reportan en SRFT, SIPSE y SIAFEV
2.0, para cuidar la eficacia programatica de los Indicadores -que estos se hayan
cumplido conforme a lo programado- y dar seguimiento a los resultados obtenidos,
para coadyuvar ante la ausencia de Instancias Externas que monitoreen y den
seguimiento a la verificacidn de los resultados.

Indicadores IEEV en SRFT (Indicadores Federales)

Evaluacion Estratégica de Coordinacion del FAM-IE 79



Avance con
Meta respecto a la
Nivel de . Avance en
. .. Nombre del Indicador programada TEE Ch
Objetivo 2019 2019
en 2019
(Avance/
Meta)
Indicadores MIR Federal (Anexar Fichas Técnicas).
Fin
Porcentaje de escuelas publicas de tipo
Propésito basico con proy_ectos_ concluidos en la 100 72.97 72.97
categoria de equipamiento
Porcentaje de escuelas publicas de tipo
Pl"Op(’)SitO basico con proyectos 'cloncluldos en la 100 100 100
categoria de construccién
Porcentaje de escuelas publicas de tipo
basico con proyectos concluidos en la
Propédsito categoria de rehabilitacién y/o 100 26.35 26.35
mantenimiento
Porcentaje de escuelas publicas de tipo
basico con proyectos en proceso de
Componentes ejecucién en la categoria de 100 100 100
construccién
Porcentaje de escuelas publicas de tipo
basico con proyectos en proceso de
Componentes ejecuciéon en la categoria de 100 100 100
equipamiento
Porcentaje de escuelas publicas de tipo
basico con proyectos en proceso de
Componentes ejecucién en la categoria de 100 100 100
rehabilitacion y/o mantenimiento
Actividades

El Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la SHCP cuenta con un
modulo de Indicadores en el cual estad cargada la MIR Federal para los Fondos del
Ramo General 33. No se cumplié con la meta de algunas obras por la asignacion de
reducciéon y/o reducciones presupuestales desfasados. La SHCP integra toda la
informacion capturada en el SRFT y elabora reportes trimestrales que envia al
Congreso, los cuales son publicados en su portal y estan disponibles al publico para
su consulta en: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/
Finanzas Publicas/Informes al Congreso de la Union. Estos reportes se
encuentran concentrados por Entidad Federativa y los resultados de los Indicadores
no se encuentran desagregados por Género.

Para el ejercicio 2019, los Indicadores que aplicaron para el Componente de
Educacién Basica y Media Superior fueron seis, de los cuales al 4to. Trimestre de
2019, cuatro cumplié la meta al 100% y dos con incumplimiento, de

conformidad a la metodologia permite justificar cuando hay un +/- 10% de

su cumplimiento que fue uno del 72.97% vy otro de 26.35%, debido a que no
se concluyeron todas las obras al 31 de diciembre de 2019, pero de acuerdo al

Principio de Anualidad, éstas fueron concluidas al 100% durante el primer trimestre
de 2020. La SHCP integra toda la informacién capturada en el SRFT y elabora
reportes trimestrales que envia al Congreso, los cuales son publicados en su portal
y estan disponibles al publico para su consulta en:
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas Publicas/Informes al
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Congreso de la Union. Estos reportes se encuentran concentrados por Entidad
Federativa y los resultados de los Indicadores no se encuentran desagregados por
Género. El Fin no es reportado por el IEEV, ya que la captura es a Nivel
Federal y por si solos son pocos Indicadores para medir el desempeiio de la
Ejecutora en el uso de los recursos FAM-IE en el Estado.

No reportan Actividades en la MIR Federal, sin embargo en la pagina de la
SHCP https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2019/ los Indicadores

Generales en la MIR del FAM-IE si tienen desighadas Actividades, se
sugiere a la Ejecutora en Evaluaciones sucesivas presentar completos los
cuestionamientos para evitar sesgos en los resultados y proporcionar
informacién incompleta al lector.

El IEEV no participa en la actualizacion de la MIR Federal, la SHCP, la SFP y
el CONEVAL analizan colectivamente la MIR del FAM-IE emitiendo las
recomendaciones oportunas y posteriormente su aprobacién, conforme al
Lineamiento Noveno y Décimo Primero de los LGEPFAPF.

En agosto de 2016 como parte del proceso de actualizacion de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) de los Programas Presupuestarios (Pp 's) para el
Ejercicio Fiscal 2017, se establecié en el numeral 19 de los Criterios para el registro,
revisidon y actualizacion de la MIR y la Ficha de Indicadores del Desempefio de los
Programas Presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2017 (Criterios MIR 2017), la
SHCP envid la valoracién a la MIR 2016, recomendaciones las cuales el IEEV utilizo
para la revision y actualizacion de la misma para el ciclo presupuestario 2019,
quedando constituida de la siguiente forma:

1. Porcentaje de planteles de educacion media superior mejorados en su infraestructura con recursos del
Fondo de Aportaciones Multiples, respecto del total de planteles de educaciéon media superior.

2. Porcentaje de proyectos en proceso de ejecuciéon en la categoria de equipamiento en educacién media
superior.

3. Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucidén en la categoria de rehabilitacién y/o mantenimiento en
educacion media superior.

4. Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucién en la categoria de construccién en educacién media
superior.

5. Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacién media superior en la categoria de
construccion para ser financiados por el FAM Infraestructura Educativa

6. Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacién media superior en la categoria de
rehabilitacion y/o mantenimiento para ser financiados por el FAM Infraestructura Educativa.
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Comentarios al analisis de gabinete del Guion de Entrevista
Estructurada

En el marco de la revision que han realizado los Evaluadores Externos UX, en apego a los TdR’s 2020, se procedié a revisar el apartado de las
publicaciones de los productos derivados del PAE, detectandose en la Universidad Veracruzana dos en su tipo:

1) Institucionales en UV
2)  Programa Gobierno del Estado

Consulta en: el portal de su Direccion de Planeacion Institucional, dependiente de la Secretaria de Desarrollo Institucional, apartado de Evaluacion a

Programas Federales: https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/programa-anual-de- evaluacion ejercicios fiscales 2015:
https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/programa-anual-de-evaluacion/pae- 2015/ 2016 ttps://www.uv. mx/DIaneaaonmshtuaonal/Droqrama-
anual-de-evaluacion/pae-2016/, 2017: 2018:

https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/programa- anuaI de- evaluaaon/oae 2018/ 2019: ttps://www.uv. mx/DIaneaaonmshtuaonal/Droqrama-

anual-de-evaluacion/pae-2019/ y 2020: https://www.uv.mx

siguiente informacion resumen:

Ejercicio Fiscal PAE Institucional PAE Estatal

-Fondo de Aportacion Multiples (FAM 2015)
A. Programa de Evaluacion.
. Evaluacién del ramo 33.

B. Resultado.
. Informe de evaluacién especifica FAM
2014
2015 S/1 . Informe ejecutivo FAM

. Informe final FAM
C. Seguimiento.
. Oficio a SEFIPLAN de atencidén a
recomendaciones FAM
. Proyecto de mejora presentado por la

uv
-Programa Anual de Evaluacion 2016 -Fondo de Aportacion Multiples (FAM 2016)
A. PAE 2016. A. Programa de evaluacion
B. Informe final de Evaluacion de Consistencia y . PAE 2016 FIRMADO
Resultados Programa (PROFOCIE 2015) . Modificaciones al PAE 2016.
C. Informe de opinion sobre la Autoevaluacion | B. Elaboracion.
del PROFOCIE 2015 . Oficio de entrega a SEFIPLAN del disco
D. Informe de opinidn sobre el PAE 2016 de la con la evaluacion al FAM 2015.
uv . Documento de posicidn institucional.
C. Resultados.
2016 . Informe ejecutivos FAM.
. Informacién final FAM.
. Resultados finales PAE 2016.
D. Seguimiento.
. Proyecto de mejora.
. Seguimiento a los ASM y documento de
opinién de la UV.
. Proyecto de mejora presentado por la
UVv.
-Fondo de Aportacion Multiples (FAM 2017)
A. Programa de evaluacion.
. Términos de referencia
B. Elaboracién.
2017 o1 . Posicion institucional.

C. Resultados.
. Informe ejecutivos FAM.
. Informacién final FAM
D. Seguimiento.
. Proyecto de mejora

-Programa Anual de Evaluacion 2018 -Fondo de Aportacion Mltiples (FAM 2018)
-Informe final de Evaluacién de Consistencia y | A. Programa de evaluacion.
Resultados Programa U040 2017 . Modificacion al PAE

. Términos de referencia
. Instrumento de evaluacion
B. Elaboracién.
2018 . Oficio de notificacién de la entrevista
. Primera respuesta
. Segunda respuesta
C. Resultados.
. Oficio de solicitud de publicacion de
resultados
. Informe ejecutivos FAM
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. Informacién final FAM
D. Seguimiento.
. Proyecto de mejora.

-Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2019

A. Términos de Referencia.

-Evaluacion de Consistencia y Resultados para el
programa presupuestario institucional Fondo 725
FAM 2018

-Evaluacion de Consistencia y Resultados para el
programa presupuestario institucional Fondo 726

-Fondo de Aportacion Multiples (FAM 2019)
A. Programa de evaluacion 2019.
. PAE de la administracion publica estatal
de Veracruz
Términos de referencia
Consideraciones generales
Formato de instrumentos de evaluacion

PRODEP 2018 Notificacién de entrevista a profundidad
-Evaluacion de Procesos para el programa y entrega de informacion
presupuestario institucional Fondo 724 PFCE | B. Elaboracion.

2018 . Oficio de entrega de instrumentos de
-Evaluacion de Procesos para el programa evaluacién
presupuestario institucional Programa de Carrera . Instrumentos de evaluacion
Docente U040 2018 . Entrevista a profundidad
2019 C. Resultados.

. Informe ejecutivos PAE 2019

. Informacion final PAE 2019

. Oficio de entrega a SEFIPLAN de
informes Ejecutivos y Final del PAE 2019

. Oficio de SEFIPLAN de conclusién del
PAE 2019

D. Seguimiento.

. Proyecto de mejora

. Posicién Institucional

. Oficio de resultados al Proyecto de
Mejora

. Oficio de entrega del avance del
Proyecto de Mejora

. Anexo IV: Seguimiento a ASM II

-Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2020 -Fondo de Aportacion Mltiples (FAM 2020)
A. Programa de evaluacion
. PAE de la administracion publica estatal
de Veracruz
. Términos de referencia
. Formato de instrumentos de evaluacion
. Oficio de SEFIPLAN con autorizacion del
PAE 2020 ejercicio fiscal 2019
B. Elaboracién
. Oficio DGRF 0719/08/20.
. Instrumentos de evaluacion FAM 2019.
. Anexo 10. Exposicion
Profunda/completa.
. Guia de Anexos PAE 2020.
C. Resultados
D. Seguimiento

2020

La UV al disponer de 2 PAE, lo que pareciera triplica los esfuerzos de Evaluacion en el Estado (Ejecutora-Estado-Federacion) e inclusive se podria
considerar que se invaden atribuciones, pero sobre todo se debe revisar la situacion que guarda un PAE Institucional y las Evaluaciones que realizan y
no son enteradas a la SEFIPLAN, quien durante los seis afios, es Unica instancia gubernamental en el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave,
facultada para realizar dicha evaluacion

A partir de lo anterior, es responsabilidad de las entidades federativas y municipios, en el marco de la autonomia que les brinda la Federacion,
informarse sobre las evaluaciones que haya realizado o realizara el gobierno federal en el marco del PAE, y valorar la factibilidad y la
pertinencia de evaluar, de manera adicional, un determinado Fondo. Razdn por la cual, la_auto-atribucién tomada por la Universidad
Veracruzana de elaborar y ejecutar un PAE, depende de su coordinacién con el Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave, a fin de garantizar evitar, para el caso que nos ocupa, la triplicacion de esfuerzos por la Ejecutora, el Estado y la Federacidn.

En suma, es pertinente destacar que esta auto-atribucion de la Universidad Veracruzana por realizar un Programa Anual de Evaluacion,
denominado Institucionales UV, no cuenta con fundamentacion reglamentaria federal y estatal, especificamente de acuerdo a lo
dictado en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el Cédigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio
de la Llave y los Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluacion del Desempeiio del Estado de Veracruz.

La Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN), en cumplimiento a la normatividad aplicable Federal y Estatal que mandata a evaluar a las
Ejecutoras que ejercen Recursos Federales para la mejora de la Administracion Publica Estatal, presenta el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2020.
Tomo II. Evaluaciones a Fondos Federales; definido como un documento que tiene por objetivo “establecer los programas de los entes publicos sujetos
a evaluacion, los tipos de evaluaciones que se aplicarén a estos programas y el calendario de ejecucion de las evaluaciones”: su caracteristica
‘fundamental radica en que los resultados del ejercicio de los recursos son evaluados por las Instancias Técnicas, establecidas,
respectivamente, por la Federacion y las Entidades Federativas. En este sentido, la fortaleza del Estado de Veracruz es la coordinacion
de colaboracion que ha tenido a través de la celebraciéon de Convenios de Colaboracion Interinstitucional firmados con prestigiadas
instituciones académicas que participan como Instancias Técnicas Independientes (Evaluadores Externos).
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La SEFIPLAN en el ambito de su competencia, emite los instrumentos normativos y de trabajo como lo son: PAE, Términos de Referencia
(TdR"s) para cada tipo de Evaluacion que se planeé realizar, Mecanismo para la Elaboracién y Seguimiento de los Proyectos de Mejora (PM), el Reporte
de Resultados de la Evaluacion para la Legislatura como apoyo al presupuesto 2021 y el Informe Anual de Evaluacion, en atencion al marco legal
de Evaluaciones a Fondos Federales, Federal: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), que a la letra dice en su Articulo
134: “[...] La evaluacion sobre el ejercicio de dichos recursos se realizara por las instancias técnicas de las entidades federativas a
que se refiere el parrafo segundo de este articulo”, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF), Ley de Coordinacion Fiscal, Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), Presupuesto de Egresos de la Federacion, Norma CONAC,
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal, Lineamientos para informar sobre los
recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal y de operacion de los recursos
del Ramo General 33; Estatal: Constitucion Politica del Estado de Veracruz (CPEV), que a la letra dice en su Articulo 50: “[...] Los titulares de las
dependencias y entidades de la administracion publica podran, con autorizacion escrita del Ejecutivo, celebrar acuerdos y convenios
en el ambito de su competencia”, Ley 12 de Planeacion del Estado de Veracruz, Cédigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave, Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluacion del Desempefio del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Decreto que
reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones del reglamento interior de la Secretaria de Finanzas y Planeacién, Acuerdo por el que se autoriza al
Titular de la SEFIPLAN a celebrar acuerdos y convenios en el ambito de su competencia.

Para finalizar, en el entendido que las Evaluaciones del PAE Estatal no tienen costo, se hacen a gratuidad con las Instancias Técnicas
Independientes, se sugiere que en una préoxima evaluacion, se revise la situacion del financiamiento de las Evaluaciones del PAE
Institucional UV, toda vez que la SEFIPLAN no ha sido enterado de las mismas.

Universidad Veracruzana

. Referente a si dispone de algin comité, grupo de trabajo o realiza reuniones de balance que estén debidamente
institucionalizado para trabajar de manera coordinada los temas relacionados al Fondo, la UV menciona si cuenta con
comité de obras, que no funciona exclusivamente para tratar los temas de la Evaluacién FAM-IE, si se atienden temas
relacionados a las obras del Fondo. Asimismo, se ha constituido un grupo de trabajo que atiende los procesos de
Evaluacién para este programa, quienes participan en todas las etapas definidas en los procedimientos autorizados del
Fondo. No obstante, no cuentan con uno para coordinar al interior la Evaluacion, se recomienda: Cumplir con la gestion
de disponer de un Area especifica, responsable de coordinar al interior de la UV las actividades en materia de Evaluacion,
reporte y seguimiento relacionados al PAE Estatal.

. Manifiestan que los recursos fueron ministrados en tiempo y forma al Estado, a través de la SEFIPLAN y conocen la
calendarizacion de los recursos del Ramo General 33: Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 2019. Donde se tuvo un
presupuesto de $26,432,094.35 del FAM Regular y $244,220.20 FAM Rendimientos.

. Se tuvo un Subejercicio, aunque la Universidad adjudico el monto total asignado en los procesos de contratacién en sus
diferentes modalidades (licitacion, invitacion a cuando menos 3 personas y adjudicacion directa) se generaron economias
resultantes de dichos procesos, mismas que no pudieron reprogramarse por los tiempos normativos para efectuar las
contrataciones, que rebasan el principio de Anualidad.

. Subejercicio FAM-IE Regular 2019 fue $132,773.93 y FAM-IE Rendimientos $23.00 y Productos financieros intereses
bancarios $113,576.38 y se reintegré un total de $246,373.31 recurso que regreso la SEFIPLAN y esta a su vez a la
Tesoreria de la Federacién (TESOFE).

. El Subejercicio menciona la Ejecutora tiene repercusiones: Dejar de aplicar recursos en necesidades
Institucionales; No cumplir con las metas planteadas en el programa de trabajo; Observaciones por parte de
los Entes Fiscalizadores; Sanciones a los servidores publicos responsables y Podria generar disminucién en la
asignacion de recursos del siguiente Ejercicio Fiscal por parte de la SEP a la Ejecutora. No obstante, por todo
lo _anterior menciona la UV que hasta el momento no han tenido observacion. Se exhorta a la Ejecutora a

evitar Subejercicio de recursos FAM-IE por todas las implicaciones que ellos mismos manifestaron.
. Durante el 2019 la ejecutora informd que recibido capacitacion sobre la planeacién, manejo, control, reporte,

evaluacion y seguimiento del Fondo. Muestra de lo mencionado estd de la Evidencia Documental soporte que enviaron
(constancias y diplomas). Cabes mencionar que no informa de la Capacitacién que se dio del Sistema de Seguimiento
de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB) y Jornadas de capacitacion para la aplicacion de Fondos
Federales 2019, entre otras y como resultado de esta coordinacion y gestion, este PAE 2020 trae capacitacion de
CONEVAL, IVM, Transparencia en materia de proteccion de datos, etc. Se exhorta a no bajar la guardia y seguir
capacitandose constantemente para una mejora continua en las funciones del quehacer gubernamental.

. La Universidad Veracruzana solicita capacitacion sobre temas como la Metodologia del Marco Légico e Integracion de
Expedientes Unitarios de Obra. Se sugiere continuar las gestiones con la Subsecretaria de Planeacién, para estas
capacitaciones.

. Se cuenta con encargados del tema del SRFT antes SFU, se conoce a los funcionarios de los diferentes niveles encargados
de dichos sistemas. Por parte de la UV: La Unidad de Planeacion y Programacién de la Direccion de Proyectos,
Construcciones y Mantenimiento, y los atiende la Arg. Maria Elena Campillo Huesca. En cuanto a la SEFIPLAN: El
Departamento de Seguimiento de Programas Coordinados de la Direccion de Inversion Publica, a cargo del Ing. Carlos
Cober Nader.

. La UV informa que el cambio de SFU a SRFT si presentd diversos problemas como ralentizaciéon, se bloqueaba y se
requeria ingresar nuevamente perdiendo la informacidén capturada e iniciar de nuevo la captura, asi como problemas
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relacionados con la migracion de informacién, ya que muchos folios no se ubicaron en el nuevo sistema y se tuvieron que
capturar nuevamente. Los folios que si se migraron, no tenian toda la informacién y no era posible actualizarla. La
georreferenciacion presenta dificultades ya que al ingresar la direccién nunca la localiza y se tiene que poner de forma
manual. Aunque existe una mesa de ayuda telefénica, indican que es necesario hacer la consulta por correo, la cual no
responden o la hacen posterior al cierre del periodo de captura. Otra problematica fue la relacionada con el cierre de
obras, la cual se resolvié consultando via telefénica a un jefe de departamento de la SHCP, ya que la consulta por correo
electrénico no se respondié. Con respecto al modulo de Evaluaciones, éste se realiza en el anterior sistema SFU (Sistema
de Formato Unico) ya que la nueva plataforma alin estd en construccién y no fue posible subir los resultados en el tercer
trimestre de la Evaluaciéon PAE 2019 (FAM 2018) realizada a la UV. La Universidad Veracruzana informa que ha capacitado
al personal de diversas areas involucradas con el manejo del FAM-IE. En cuanto al seguimiento de los proyectos de
mejora resultante de la Evaluacién al Fondo 2019 se incluy6 reforzar la capacitacion. El soporte documental se remiti6 a la
SEFIPLAN. Y en relacién al tipo de capacitacion que requieren es en el tema de Metodologia del Marco Légico (MML). Se
recomienda: Gestionar con SEFIPLAN que se solicite a la Federacion, que la carga de las Evaluaciones del PAE
Estatal, en su modalidad de Fondos Federales, sea habilitada en el médulo de Evaluaciones del SRFT y no en
SFU, para simplificar actividades, funciones y fomentar la Transparencia y Rendicién de Cuentas del Estado a
la Federaciéon en un mismo Sistema e insistir en recibir capacitacion presencial por parte de la SHCP.

. La Ejecutora informa que durante la carga de la Evaluacion 2019 realizada en conjunto con la SEFIPLAN y no pudo
validarla. La inconsistencia que se presentd fue debido a que el Sistema no permitid realizar las modificaciones en
atencion a las observaciones por la SEFIPLAN de los dos Componentes del FAM (Infraestructura Educativa y Asistencia
Social) por lo que el sistema no pudo validar ni borrar las Evaluaciones de ambas ejecutoras (UV y DIF ESTATAL
VERACRUZ). Por tal situacion se solicité a la SHCP modificar el tipo de Evaluacion para solucionar el problema.

. Por todo lo anterior la SHCP realizé6 una capacitacion donde fueron convocados todas la Ejecutoras que manejan
recursos de Fondos Federales tocando el tema “Reporte sobre el ejercicio, destino y resultados de los Recursos Federales
Transferidos” el cual tuvo como sede el Palacio Legislativo los dias 26 y 27 de septiembre de 2019 con una duracion de 13
horas, fue impartido por personal de la SHCP, quienes explicaron a los asistentes después de una introduccién general del
SRFT, la manera de operar el sistema, como ingresar la informacién y remitir observaciones. El curso consistia de 4
modulos de los cuales solo se impartieron tres (destino del gasto, ejercicio del gasto e Indicadores).

. Referente a la Agenda 2030, la agenda 2030 es un plan de accién emitida por la ONU la cual contiene 17 Objetivos de
Desarrollo sostenible a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la intencion de fortalecer la
paz universal, el acceso a la justicia y la erradicacion de la pobreza. Para el FAM aplican los objetivos 4 y 7 referentes a
una Educacion de Calidad y Energia Asequible y no contaminante, encaminada a la sustentabilidad. A partir de 2017, los
Lineamientos para la aprobacion de proyectos de Infraestructura de Educacion Superior contemplan estos objetivos,
alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, que impulsan una educacién de calidad y la conservacion del medio
ambiente a través de la asignacion de recursos del FAM priorizando la inversion en tecnologias sustentables que favorecen
el ahorro de energia y revertir el cambio climatico.

. Las acciones especificas que la UV han implementado para contribuir al cumplimiento de la Agenda 2030, radica
principalmente en el Plan General de Desarrollo 2030 de la Universidad Veracruzana esta alineado a los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018 y a los de la Agenda 2030, entre los cuales se encuentran los siguientes: 1) Asegurar la
calidad de los aprendizajes en la educacidén basica y la formacion integral de todos los grupos de la poblacion; 2)
Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién media superior, superior y formacidén para el trabajo, a fin de que
contribuyan al desarrollo de México; 3) Asegurar mayor cobertura, inclusiéon y equidad educativas entre todos los grupos
de la poblacién para la construccion de una sociedad mas justa. Con respecto a los criterios de asegurar la calidad
educativa, la UV present6 diversos proyectos en el marco del Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa 2018-
2019 (PFCE 2018-2019), algunos de los cuales fueron autorizados y ejecutados de acuerdo a la asignacion de recursos.
Con referente a la implementacion de tecnologias sustentables, la Universidad Veracruzana presentd dos proyectos: I.
Construccion de cisternas para almacenamiento de agua pluvial y planta de tratamiento en la Direcciéon General de
Investigaciones, region Xalapa (2018); y 4) Implementacion de tecnologias que permitan el ahorro de energia y consumo
de aguas, asi como construccion de cisterna y biodigestores en la facultad de Ciencias, Administrativas y Sociales, region
Xalapa (2019), los cuales fueron autorizados, ejecutados y a la fecha se encuentran funcionando adecuadamente,
reduciendo el impacto ambiental.

. De acuerdo al Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2019 del DOF
del 17/02/2020, se efectud la planeacion de la Auditoria de la Cuenta Plblica 2019 por parte de la ASF, con numero
AEGF/0094/2020 denominada "Trabajos de Planeacion de la Fiscalizacién de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2019".
En el mes de febrero de 2020 la ASF solicité a la UV informacién para la planeacién de la auditoria al FAM 2019 y
remanentes del mismo Fondo, misma que ya fue entregado. Asimismo, en el mes de marzo del presente afo la ASF
solicité la informacion correspondiente para la planeacion de la auditoria del Programa Escuelas al Cien 2016 y 2018 y asi
también, el ORFIS solicitd informacién para la planeacion de la Auditoria a la Cuenta Publica 2019.

. El Fondo generé Rendimientos, la Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN) notificd a la UV mediante oficios No.
SFP/0873/2019, SFP/1198/2019, SFP/1547/2019 y SFP/1881/2019 los Rendimientos generados en cuentas del Gobierno
Estatal. La UV aplico estos recursos en obras de prioridad Institucional y de acuerdo a los objetivos del Fondo previa
validacion académica de la SEP. Estos Rendimientos fueron depositados en la cuenta bancaria especifica del FAM 2019
Regular. Los Rendimientos generados en la cuenta bancaria especifica de la UV, fueron Reintegrados a la TESOFE.

. La Estructura Organica de la Universidad Veracruzana, fue autorizada en el mes de diciembre de 2019.

. En cuanto a sus Manuales Administrativos informan que si cuenta con el Manual de Procedimientos Administrativos
actualizado. El Manual de Procedimientos Administrativos incluye tres procedimientos relativos al Fondo de Aportaciones
Mdltiples (FAM): Elaboracién del Proyecto Integral de Infraestructura Fisica del Fondo de Aportaciones Multiples (Plan
Maestro de Construcciones), Id. PCM-FAM-P-01; Programacion y presupuestacion de los recursos del Fondo de
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Aportaciones Multiples (Plan Maestro de Construcciones), Id. PCM-FAM-P-02; Ejercicio y ejecucion para la aplicacion de los
recursos del FAM (Plan Maestro de Construcciones) Id. PCM-FAM-P-03; Se autorizaron el 30 de enero de 2019 y entraron
en vigor el 1° de febrero de 2019. Fueron autorizados por los titulares de la Secretaria de Administracién y Finanzas,
Secretaria de Desarrollo Institucional, Direccién de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento, Direccién de Planeacion
Institucional y Direccién General de Recursos Financieros. Los procedimientos administrativos son elaborados por los
titulares de las dependencias que son duefios de los procesos en donde se desarrollan las actividades que se documentan
en dichos procedimientos, mismos que se elaboran o actualizan aplicando la “Guia de elaboraciéon de procedimientos
(SGCUV-GE-G-01)"; y “Guia de codificacion de documentos (SGCUV-GE-G-02)".

. El Reglamento de Obras de la Universidad Veracruzana fue aprobado el 25 de junio de 2004, el cual incluye
atribuciones para el manejo, gestién, control, reporte y seguimiento de las obras entre las que se encuentran las del
Fondo. No menciona nada al respecto del Reglamento Interno de la Ejecutora, mismo que se observd en su pagina de
Internet, cabe destacar que el anterior reglamento es el que se utiliza para el Fondo especialmente.

. Indiscutiblemente en las Evaluaciones de los ultimos afios, se ha abordado el tema de que las Ejecutoras deben
tener incluido en sus funciones y Manuales Administrativos de las Actividades y Procedimientos para el
manejo, gestion, reporte, control y atencion de la Evaluacion del FAM-IE, la UV menciona que aunque no
especificamente para el programa presupuestario del Fondo, lo cre6 en el afio 2018 el Comité de Control Interno y
Desempeiio Institucional (COCODI) de la UV, como un dérgano colegiado cuyas decisiones estableceran las estrategias
y lineas de accidén para crear, actualizar y evaluar en forma permanente y sistematica el ambiente de control interno
institucional, para contribuir al cumplimiento oportuno de metas y objetivos con enfoque a resultados de sus planes y
programas. Las cuatro funciones principales del COCODI son: Control Interno, Etica, Administracién de riesgos, e
Informacién y comunicacion.

. En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley General de Desarrollo Social, la Contraloria Social constituye una practica
de Transparencia y Rendicién de Cuentas en la que los propios beneficiarios, de manera organizada, verifican el
cumplimiento de las metas y la correcta aplicacion de los recursos publicos asignados a los Programas Federales de
Desarrollo Social. La UV a partir del 2009 inicié el proceso de instalacién de las Contralorias Sociales para los distintos
programas extraordinarios requeridos (FOMES, PIFI, PROFOCIE, PFCE, PRODEP, PROMEP y PIIE) dando puntual
cumplimiento a todas las actividades y acciones establecidas en los distintos Programas Institucionales de Trabajo de
Contraloria Social (PITCS). En el portal institucional https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/contraloria-social/ se
pueden consultar los documentos oficiales, material de apoyo y actividades; asi como visualizar que la UV atiende con
Transparencia las disposiciones normativas correspondientes en materia de Contraloria Social. De manera puntual en lo
que se refiere a la Contraloria Social 2018 del PFCE se dio total cumplimiento a las actividades establecidas en su
Programa Institucional de Trabajo de Contraloria Social (PITCS). El programa de Contraloria Social es normado por la
Secretaria de Educacion Publica a través de la Direccion General de Educacion Superior Universitaria, y su alcance es para
el Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa en cuyo marco, la Universidad gestiona los proyectos del FAM.

. En cuanto al Mecanismo con él cuenta la UV para que la ciudadania pueda manifestar algin comentario, queja,
sugerencia o denuncia, informa que tiene en su pagina electrénica principal (extremo inferior derecho) un buzén de
comentarios al cual puede acceder cualquier ciudadano.

. Para el tema de Cédigo de Conducta que orienta el actuar de los servidores publicos, la UV informa que no tiene
uno como tal, obstante, presenta el Cédigo de Etica de la Universidad Veracruzana que recoge un conjunto de principios y
valores que han sido reconocidos en instrumentos legales de diversa naturaleza y jerarquia, asi como conductas de
quienes llevan a cabo las funciones sustantivas de la UV. En este sentido, se genera un acercamiento al contenido del
valor o principio en cuestion y asocia a él, conductas que se consideran deseables para la actuacion conforme al mismo,
de igual forma se enlistan de forma enunciativa mas no limitativa una serie de conductas que no deberian realizarse a fin
de no caer en falta de caracter ético en el cumplimiento de las tareas y funciones universitarias.

. La Ejecutora informa que en base al Articulo 4. Conforme a lo dispuesto en el numeral Sexto del Acuerdo Rectoral, por el
cual se crea el Comité de Control Interno y Desempeiio Institucional (COCODI), existe un Grupo de Trabajo de
Etica integrado por: I. El Coordinador del Grupo, que serd el Director General de Recursos Humanos; II. Un
representante de las tres Secretarias: a) Secretaria Académica, b) Secretaria de Administraciéon y Finanzas, c) Secretaria
de Desarrollo Institucional, III. Un representante de cada Vicerrectoria; IV. Un representante de cada Asesor del COCODI;
y V. Los titulares de otras entidades académicas o dependencias universitarias que el pleno del Grupo de Trabajo apruebe
su participacion en alguna sesion de trabajo. En cuanto al tema de si cuenta con un procedimiento para investigar y
denunciar posibles actos contrarios a la ética y conducta informa la UV que, si tienen uno, mismo que es la base del
control interno, ya que proporciona la disciplina y estructura que impactan a la calidad de todo el control interno. Influye
en la definicién de los objetivos y la constitucién de las actividades de mismo. El Organo de Gobierno, en su caso, el
Titular y la Administracion debe establecer y mantener un ambiente de control en toda la institucion, que implique una
actitud de respaldo hacia la ética y conducta de todo el personal Universitario.

. La UV manifesté que si cuenta con una primera version del Plan de Recuperacion de Desastres para servicios criticos
ofrecidos por la Direccion General de Tecnologia de Informacién, el cual se encuentra en evaluacidén y revisiéon para
proponer su formalizacion e implementacién. Se sugiere que la Ejecutora agilice el tramite para su consolidacion y
autorizacion.

. Para el manejo de los Rendimientos generados por la cuenta destinada a las Transferencias de los recursos del Fondo, la
Ejecutora menciona que tiene varias cuentas bancarias especificas por Fondo y por Ejercicio Fiscal. En el caso de los
Rendimientos, se maneja en la misma cuenta. Las cuentas bancarias aperturadas para el manejo de los recursos FAM
2019 son las siguientes: BANAMEX 4508671 para el FAM 2019 Regular y sus Rendimientos y BANAMEX 4508701 para el
FAM Remanentes 2019 y sus Rendimientos.

. La UV cuenta con un sistema contable por Fondo, asignando a un Fondo especifico para los recursos del FAM Regular y
sus Rendimientos y otro para los Remanentes y sus Rendimientos identificados plenamente a través de claves
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programaticas, como se muestra a continuacion: Fondo Contable 788.- FAM 2019, con claves programaticas: 61101,
63101 y 63103 para el FAM Regular y 63285 para FAM- Rendimientos. Fondo Contable 707.- FAM Remanentes 2019, con
claves programaticas: 63286 para FAM- Remanentes y 63288 para FAM-Remanentes Rendimientos.

. La UV informo que si dio atencién a dos Recomendaciones del PAE 2019 relativas a la Capacitacién y al contar con
otro tipo de Evaluacion de Fondo; al respecto se presenté un proyecto de mejora a través de tres areas que le dan
seguimiento: Direccion General de Recursos Financieros (DGRF), Direccion de Planeacién Institucional (DPI) y la Direccién
de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento (DPCyM).

. La Ejecutora, cuenta con una Unidad de Género, que por Acuerdo de la Rectora del 25 de marzo de 2014 vy ratificado
por el Consejo Universitario General (CUG) en su sesidén del 15 de diciembre de 2014, se cre6 la Coordinacion de la
Unidad de Género en la Universidad Veracruzana, cuyo objetivo general es transversalizar la perspectiva de Género en el
quehacer institucional teniendo como misiéon promover, respetar, proteger y garantizar el cumplimiento de la legislacion
sobre la igualdad de derechos humanos de las mujeres y los hombres y llevando a cabo las acciones necesarias para tal
fin, mediante procesos de equidad, entre quienes integran la comunidad universitaria. La Unidad de Género cuenta con
presupuesto para su operacion, pero no proviene del FAM-IE. El personal adscrito a la misma, no participan de manera
directa en la elaboracion del presupuesto para los proyectos del Fondo, ni apoya a darle enfoque de Género al mismo. No
obstante, cada proyecto refiere a la poblacidén beneficiada por Género tanto de académicos como de estudiantes.

. En UV, no se cuenta con un Diagnéstico donde se establezcan las causas y efectos de la forma en que se afecta a
mujeres y hombres en la problematica social que atiende el Fondo. Y la Matriz de Indicadores no visibiliza el impacto
diferenciado en que viven la problematica mujeres y hombres.

. La Ejecutora cuenta con formatos oficiales que maneja la SEP y que se envian en el proyecto de solicitud de recursos
(bianual) para Infraestructura Educativa superior, existe un campo para requisitar a la poblacion beneficiada, informacion
de alumnos (hombres y mujeres) y personal académico (hombres y mujeres) asi como la ubicaciéon de la obra (direccion,
campus, localidad y municipio).

. Por Gltimo, en cuanto al tema de priorizar el destino de los recursos del Fondo la UV no lo toma en cuenta, no
obstante, dentro de las guias del proyecto se identifican hombres y mujeres en la poblacién a atender, se considera como
prioridad institucional que el destino de los recursos contribuya al mejoramiento de la infraestructura académica para el
aseguramiento de la calidad de los programas educativos que se imparten a la poblacién atendida.

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz

. El IEEV comenta que si se dispone de un Comité designado por el Director del Instituto, que se encarga de temas del
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM).

. Para el presupuesto Asignado, Modificado y Ejercido, la Ejecutora solo menciona que estan disponibles en el
Presupuesto de Egresos del Estado de Veracruz, en su pagina 46. Y para el presupuesto asignado al FAM-IE hace
referencia al oficio de asignacion realizado por la SEFIPLAN.

. En cuanto al Subejercicio el IEEV informo que si, argumentando que se debié a que los contratistas no firmaron los
contratos por cuestiones administrativas con el SAT. El cual correspondié a los Recurso no comprometido de Obra de
Programa FAM 2019 es de $ 8,354,171.21, de FAM Rendimientos 2019 es de $140 676.36 y el monto total es de
$8,494847.57 (Ocho millones cuatrocientos noventa y cuatro mil ocho cientos cuarenta y siete pesos 57/100 m.n.).

. La Ejecutora informo que los recursos no comprometido de Obra del programa FAM-IE 2019 es de $ 8,354,171.21,
de FAM Rendimientos 2019 es de $140 676.36 y el monto total es de $8,494847.57 (Ocho millones cuatrocientos noventa
y cuatro mil ocho cientos cuarenta y siete pesos 57/100 m.n.), que fue lo que se regres6 a la Tesoreria de la Federacion
(TESOFE).

. Para el IEEV y de acuerdo a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en su Art. 114 Frac. IX que dice:
Art. 114, se sancionard en los términos de las disposiciones aplicables a los servidores publicos que incurran en uno de los
siguientes supuestos: Realicen acciones u omisiones que deliberadamente generen subejercicio por un
incumplimiento de los objetivos y metas anuales en sus presupuestos.

. La Ejecutora informa que hasta el momento no han recibido sancién por el subejercicio de los recursos.

. El IEEV menciona que si han recibido capacitacion como lo sefialan. A Nivel Federal, impartida por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, a través del Centro de Estudios para la Preparacién y Evaluacion Socioeconémica de
Proyectos. (CEPEP). El nombre de la capacitacion fue: "CURSO TALLER EN EVALUACION SOCIOECONOMICA DE
PROYECTOS DE INVERSION". Duracién 20 horas en modalidad presencial. Fecha: 30 de septiembre al 4 de octubre del
2019. En el curso se arribaron muchos temas de interés y de importancia en materia de Fondos federales, sin embargo,
se cree que faltdé tiempo para poder desarrollar los temas de manera que pudieran ser mas eficientes en el momento de
aplicar los conocimientos adquiridos. Si se mejord en algunos aspectos del manejo del Fondo, sin embargo, seria de mas
utilidad si se enfocara de manera mas eficaz y concreto al tema de Fondo de Aportacidén Multiple (se anexa en archivo PDF
evidencia).

. La Ejecutora informa que, en base a lo anterior, el tema en el cual necesitan capacitaciéon es en la Gestion de
Programas y Recursos Federales, Composicién y Lineamientos de los Fondos Federales; Aplicacion de Fondos Federales,
por lo que se le exhorta al IEEV que solicite a la SEFIPLAN mediante la Subsecretaria de Planeacion.

. El IEEV informa que para el manejo de los Sistemas de SFU y RFT las personas encargadas son las siguiente: En el
Area Administrativa del IEEV. LAE Dora Hernandez Garcia, LAE. Mauricio E. Sanchez Hernandez. Area Técnica. Arg.
Gustavo Lemarroy Seferino, Arg. Juan Manuel Gutiérrez Rivera. Y por parte del Estado es la Secretaria de Finanzas y
Planeacion por medio de la Direccidén de Inversion Publica y nuestro Enlace es la CP. Claudia Lina Roa Diaz.

. La Ejecutora informa que en relacion a que si han presentado problemas con los Sistemas antes mencionados dijo que el
problema principal que se presenta con el SRFT fueron las claves que se implementaron de forma individual para
asesar al Sistema, las cuales no llegaron en tiempo y forma, asi como la falta de registros en la nueva plataforma del
SFRT, para el problema de las claves se resolvié con el Enlace de la SHCP, el Lic. Oswaldo Gémez Cruz.
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. En relacion de la carga de las Evaluaciones en el SFU la Ejecutora menciona que, lo primero que hace es validar el
Avance Fisico y Financiero de las obras y acciones financiadas con recursos federales, asi como las metas y avances de los
indicadores de los Fondos de Aportaciones Federales. En el SFRT después de actualizar el IEEV los registros de Obras y
Acciones, la SEFIPLAN es la encargada de revisarlos y validarlos, en caso de haber observaciones el IEEV corrige y se
reenvia a la SEFIPLAN para su nueva validacion, concluyendo asi el proceso de actualizacion de obras y acciones ante el
SFRT. La respuesta no estd enfocada al tema del SFU, por lo que se recomienda a la Ejecutora se apegue al
cuestionamiento planteado.

. En cuanto a las capacitaciones impartidas por la SHCP en relacion al SRFT el IEEV menciond la capacitacion que
impartié la Federacion para el SFRT fue por medio de Webinares:1. Webinar Destino del gasto, 4 de septiembre de 2019 a
las 12:00 hrs. 2. Webinar Ejercicio del gasto 11, septiembre de 2019 a las 12:00 hrs. 3. Webinar médulo de Indicadores,
18 de septiembre de 2019 a las 12:00 hrs. Asi como las siguientes herramientas para apoyo de la capacitacion: Guias de
usuarios del nuevo sistema. Video Tutoriales sobre el uso de cada uno de los mddulos. Conferencias Virtuales para la
resolucion de dudas sobre cada uno de los médulos. Y Mesa de atencion mediante correo electrénico y teléfono.

. En cuanto al tema de la Agende 2030 la Ejecutora menciono que si, que es un Plan de Accion para alcanzar el desarrollo
sostenible para América Latina y el Caribe, se compone por 17 Objetivos de desarrollo sostenible que fue aprobada en
septiembre de 2015 por la asamblea General de las Naciones Unidas en la cual establece la transformacion hacia la
sostenibilidad econdémica, social y ambiental de los 193 Estados Miembros que la suscribieron, los recursos del Fondo
federal ayudan al Objetivo 4 Educacion de Calidad en especifico a la meta 4.a. "Construir y adecuar instalaciones
educativas que tengan en cuenta las necesidades de los nifios y las personas con discapacidad y las diferencias de
Género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos", con sus
Indicadores 4 a 1.

. En relacién al tema anterior la Ejecutora informa que las acciones que implementado para contribuir a su
cumplimiento ha sido de acuerdo a nuestro Programa Institucional que cuenta con un objetivo, dos estrategias y cinco
lineas de accidén es como el Instituto de Espacios Educativos de Veracruz que se encuentra alineado al PVD y al Programa
Sectorial Veracruzano de Educacién, el cual tiene como objetivo: "Aumentar la cobertura en Infraestructura Educativa en
los niveles basico, media superior y superior de los planteles educativos del Estado de Veracruz elevando la calidad,
optimizando y administrando los recursos asignados de manera eficiente y transparente, en total apego a la normatividad
y leyes aplicables”.

. El IEEV menciona en el tema de Auditorias que la 1289-ds-gf "Recursos del Fondo de Aportaciones Miltiples”
cuenta publica 2019, con fecha 28 de febrero 2019 se firmd el acta de inicio de la auditoria con nimero 1289-ds-gf, sin
embargo, derivado de la contingencia covid-19 los auditores regresaron a sus areas de trabajo en la ciudad de México, por
lo que dicha auditoria se encuentra detenida.

. Para el tema de la generacién de Rendimientos de los recursos del Fondo la Ejecutora informa que tiene aperturadas
las cuentas para este FAM-IE, pero el recurso no llega a la Ejecutora, el recurso lo administra la SEFIPLAN. No se puede
entender como un recurso tan importante para el IEEV no lo maneje él, por lo que se solicita sea mas congruente en sus
respuestas y no se contradiga.

. El Instituto informa que en la Ultima fecha de actualizacién de su Estructura Organica fue en junio del 2017, por lo que
se recomienda a la Ejecutora que actualice su Estructura Organica, asi como sea firmada y autorizada por CGE y su OIC.

. En el tema de Manuales Administrativos el IEEV informa que se cuenta con Manuales Administrativos (Especificos de
Organizacién actualizados con fecha Marzo del 2018 y Especificos de Procedimientos actualizados con fecha de noviembre
de 2018), sin embargo, a la fecha no incluyen procedimientos en especifico para el manejo, gestion , reporte,
control y atencion con respecto al FAM, fueron autorizados por la Contraloria General del Estado de Veracruz a través
de la Direccion General de la Funciéon Pablica. Elaborados por el Departamento de Recursos Humanos. Actualmente se
encuentran en actualizacion donde se llevara a cabo la explicacion de los procedimientos especificos del FAM, y su proceso
es mediante la aprobacién de la estructura orgdnica, acto seguido se actualizan en el Departamento de Recursos
Humanos, para después ser validados y autorizados por la Contraloria General del Estado por medio de la Direccidn
General de la Funcién Publica. (se anexa archivo PDF de manuales administrativos). Por todo lo anterior se Recomienda a
la Ejecutor la actualizacion de sus Manuales Administrativos y que sean firmados y autorizados por la CGE.

. La relacion al Reglamento Interno la Ejecutora informa que su uUltima actualizacion que realizaron al mismo fue el 28
de diciembre de 2012 y no incluye ninguna mencién en referencia al Fondo, por lo que se recomienda la actualizacién y
firma del Reglamento, asi como que incluyan los temas relacionados con el manejo, gestion, control, reporte evaluacion y
seguimiento del FAM-IE.

. El IEEV menciona que, si cuenta con herramientas o técnicas de control interno del Fondo, que en este caso para
la Subdireccion de Construccion es el Manual Especifico de Procedimientos que dentro del mismo se presentan los
objetivos que son: I. Elevar la calidad de infraestructura educativa en todos los niveles en el estado de Veracruz; II.
Planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar la administracion, asi como elaborar la normatividad que debe
observarse en la construccidon, disefio, rehabilitacién, mantenimiento y equipamiento de espacios educativos; III.
Promover la participacién de las comunidades académicas y de la sociedad en general en la planeacion, construccién y
equipamiento de los espacios educativos; IV. Establecer un sistema que procure mejorar el aprovechamiento de los
recursos humanos y materiales, que garantice y propicie su desarrollo, a fin de crear en los colaboradores condiciones de
aptitud y actitud que permitan cubrir las demandas de la sociedad; V. Elaborar dictdmenes técnicos de los terrenos donde
se construirdn los espacios educativos y sus anexos; VI. Asistir técnicamente a los terceros particulares que ejecutan las
obras; VII. Supervisar que las obras cumplan con las condiciones de costo, tiempo y calidad programadas; y VIII. Recibir
de conformidad las obras terminadas previa verificacion de las mismas. Asi también se aplican los valores del manual
que son: Eficiencia, Transparencia, Legalidad, Imparcialidad, Honestidad, Lealtad, Liderazgo, Respeto,
Equidad y Responsabilidad.
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En relacion al tema de la Contraloria Ciudadana, Social u otros mecanismos de participacion ciudadana la
Ejecutora menciona que, si se maneja por orden de la Contraloria General del Estado un programa de Constitucion de
Comités para contratos de obra con base en Fondos Federales (FAM Regularmente), se construyen estos Comités de
Contraloria Ciudadana (CCC), en los planteles que el Instituto atiende, ya sea de obra (construccion, rehabilitacion,
sustitucion de aulas o edificios) o de accidén (entrega de mobiliario y equipo), para lo cual, existe un Enlace Institucional,
nombrado por el Director General del Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz, dicho Enlace, se encarga de
la planeacion, coordinacién, difusion y constitucion de los comités antes mencionados, todo esto con el fin de involucrar a
la ciudadania (padres de familia), en la vigilancia de la obra o accién que se efectlie en el plantel.

La Ejecutora manifiesta que cuenta con Mecanismos para que la ciudadania pueda expresar algiin comentario,
realizar una queja o una sugerencia, cuenta con un apartado en la pagina oficial del Instituto donde la Ciudadania puede
poner sus comentarios, quejas y sugerencias, y dentro del Instituto con el fin de brindar una intervencién a las
probleméaticas que llegaran a presentarse se encuentra un buzén de quejas.

En relacién al Cédigo de Conducta el IEEV si cuenta con un apartado en la pdagina oficial del Instituto donde la
Ciudadania puede poner sus comentarios, quejas y sugerencias, y dentro del Instituto con el fin de brindar una
intervencioén a las problematicas que llegaran a presentarse se encuentra un buzén de quejas.

La Ejecutora menciona que si cuenta con Comité de Etica debidamente formalizado, esté4 integrado como se muestra
en el anexo electronico. Se realizan sesiones cada 3 meses, y tiene por objeto enunciar y dar a conocer a los servidores
publicos los valores y principios de caracter ético que deben observar y cumplir en el desempefio de su empleo, cargo o
comisién. Tiene un caracter general y obligatorio para todos los que formamos la Administracion Publica Estatal (APE).

El Instituto informa que, si cuenta con un procedimiento para la investigacion y denuncia de posibles actos
contrarios a la ética y conductas institucionales, que es a través del Comité de Etica. No se han presentado
denuncias, y el Comité en su totalidad es el encargado de dar seguimiento.

El IEEV informa que actualmente no se ha implementado ningin Programa de Recuperacion de Desastres, por lo
que se recomienda a la Ejecutora que implemente lo méas préximo posible y sean autorizados y firmados por la CGE.

En relacién a la cuenta bancaria exclusiva para los recursos federales del FAM, la Ejecutora informa que cuenta con
3 cuentas aperturadas para dichos recursos las cuales se encuentran reflejadas en la balanza de comprobacién a nivel 6.
1) 0112900955 FAM obras y acciones n.s 2019. 2) 0112900947 FAM obras y acciones nms 2019 y 3) 0112900939 FAM
obras y acciones nb 2019. En cuanto a los registro contables y presupuestales el Instituto informa que se encuentra
reflejado en el avance presupuestal dentro del capitulo 6000.

En cuanto a tema de las Recomendaciones realizadas en la Evaluacién anterior la Ejecutora informa que se
realizd el seguimiento oportuno, realizdndose el proyecto de mejora denominado "Manejo Apropiado del Fondo de
Aportaciones Multiples para Infraestructura Educativa y mejoramiento del Ejercicio", dando el seguimiento el Ing.
Francisco Lopez Viveros Enlace institucional ante la SEFIPLAN.

La Ejecutora menciona que, en relacion a la Unidad de Género, sélo informa que cabe sefialar que el presupuesto se
emplea en las actividades Institucionales como lo marca el decreto de creacion de las unidades de Género. Por lo que se
recomienda al IEEV que se apega concretamente al cuestionamiento.

El Instituto de Espacios Educativos comenta que si cuenta con Diagnéstico donde se establecen las causas y efectos de
la forma en que afecta a mujeres y hombres la problematica social que atiende el Fondo. Ya que dice que el objetivo
principal es proporcionar conocimiento de la realidad de la igualdad de mujeres y hombres principalmente para la
detencién de oportunidades de mejora y disefiar una intervencion.

En relacién el destino de las Aportaciones desagregandolas por region geografica y a los beneficiarios entre
mujeres y hombres, el Instituto informa que cuenta con registros en las bases de datos de Planeacién, Cantidad de
Beneficiarios, montos contratados, Municipio, Localidad, Clave de la escuela y la meta programada.

Por Ultimo, la Ejecutora manifiesta que el Destino de los recursos y servicios otorgados si son consideradas las
desigualdades entre hombres y mujeres, ya que pretende erradicar la desigualdad de Género, mediante actividades
sefialadas en el programa Anual de Trabajo, asi como el uso de carteles, pendones, tripticos, difusiéon de manuales,
revistas en prevencion de violencia, desigualdad y a la no discriminacidn estas pueden ser consultadas en la pagina Oficial
del IEEV.

Comentarios al anadlisis de gabinete de Ila Exposicion-
profunda/completa

uv

La UV, es una institucion publica respaldada moral y econdémicamente por el gobierno del Estado, que obtiene su
autonomia en 1996 y en 2017 su autonomia presupuestaria. Tiene presencia en 27 municipios de cinco regiones,
atendiendo a 87,388 estudiantes en todas su modalidades y niveles y 6,235 docentes universitarios.

El Marco Normativo que maneja la UV en relacion al FAM-IE en cuanto a lo Federal menciona que el proceso de
descentralizacion iniciado en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, tuvo su expresion mas importante en la
reforma de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) el 29 de diciembre de 1997, con la cual se le adiciona el capitulo V, en el
que se crea presupuestalmente el Ramo General 33 “Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”. En
dicho Capitulo, se establece que las Aportaciones Federales son recursos que la federacidn transfiere a las haciendas
publicas de los Estados, el Distrito Federal (hoy Ciudad de México) y los Municipios. Con la nueva Ley de Coordinacién
Fiscal cobré mayor impulso el proceso de descentralizacién de los recursos para combatir el rezago social y la pobreza
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extrema, mediante las transferencias de recursos por la via de los Fondos de aportaciones destinados al financiamiento de
funciones descentralizadas en sectores clave del pais. El Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) es uno de los ocho Fondos
que integran actualmente el Ramo General 33 y estd compuesto por tres sub-Fondos, uno de los cuales se asigna para la
atencion de las necesidades relacionadas con la creacion, mantenimiento y rehabilitacién de la Infraestructura Fisica de la
educacion superior.

. La LCF es el instrumento que norma el mecanismo de descentralizacidon de Recursos Federales a los Estados para la
atencion al rezago y pobreza, particularmente para educacién en infraestructura en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo y Plan Sectorial de Educacién. El ejercicio, el control y la evaluacion del gasto publico federal para el Ejercicio
Fiscal de 2019, asi como la contabilidad y la presentacion de la informacién financiera correspondiente, se realizaran
conforme a lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

. En cuanto al Marco Normativo Estatal que maneja la UV estd el PVD 2019-2024, con su eje transversal que son: Cultura
de la paz y Derechos Humanos, bloque tematico: Educacion. Su objetivo es facilitar a las y los veracruzanos las
oportunidades de acceso y permanencia a los servicios educativos para garantizar la justicia social y la Estrategia es
facilitar a las y los veracruzanos las oportunidades de acceso y permanencia a los servicios educativos para garantizar la
justicia social. La CPEV en su Articulo 10, indica que la Universidad Veracruzana es una instituciéon auténoma de educacién
superior. Conforme a la ley, tendrd la facultad de autogobernarse, expedir su reglamentacién y nombrar a sus
autoridades.

. En cuanto a su Normatividad Interna la UV maneja su Ley Orgéanica de la Universidad Veracruzana, que indica en su
Articulo 1, que la Universidad Veracruzana es una Institucién publica de educacién superior, auténoma, de interés social y
con personalidad juridica y patrimonio propios, con domicilio en la capital del Estado de Veracruz-Llave y regida por las
disposiciones de esta Ley, el Estatuto General y los Estatutos y Reglamentos especiales aprobados por el Consejo
Universitario General.

. En cuanto al Ordenamientos legales para el ejercicio del Fondo de Aportaciones Mdltiples en el Estado de Veracruz: Ley
825 de Obras Publicas y Servicios Relacionados con ellas del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; Cddigo Financiero
para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; y Lineamientos para la Gestidn Financiera de la Obra Plblica.

. El 9 de diciembre de 2016, la Universidad Veracruzana firmoé un Convenio de Colaboracidon entre el Instituto Nacional de
Infraestructura Fisica Educativa INIFED; el Gobierno del Estado a través del Organismo Estatal de Infraestructura
Educativa INFE y la Universidad Veracruzana con la finalidad de llevar a cabo la planeacién, contratacidn, ejecucion y
supervision de obras contenidas en los programas apoyados con recursos del FAM Potenciado.

. El Objetivo del FAM-IE en su modalidad Universitaria es proporcionar instalaciones y equipamiento a los niveles de
educacion basica y superior en su modalidad universitaria, para una adecuada operacién de los programas que tienen
asignados conforme a la Ley General de Educacién. Y en cuanto a la LCF es que las aportaciones federales que con cargo
al Fondo de Aportaciones Mdltiples reciban los Estados de la Federacion y el Distrito Federal se destinaran en un 46% al
otorgamiento de desayunos escolares; apoyos alimentarios; y de asistencia social a través de instituciones publicas, con
base en lo sefialado en la Ley de Asistencia Social. Asimismo, se destinara el 54% restante a la construccion,
equipamiento y rehabilitacion de Infraestructura Fisica de los niveles de educaciéon basica, media superior y
superior en su modalidad universitaria segun las necesidades de cada nivel.

. En cuanto al Diagndstico de Necesidades la UV en forma bianual elabora el Proyecto Integral de Infraestructura Fisica en
el marco del Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE) para solicitar recursos del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM). El proyecto de infraestructura para el FAM 2019 se elaboré en 2017 con base en la “Guia para la
formulacion de la planeacion estratégica, académica y de gestion institucional 2018-2019”, la “Guia para la
presentacion de proyectos en el marco del Fondo de Aportaciones Miiltiples ejercicio 2018-2019” y en los
“Lineamientos para la aprobacion de Proyectos de Infraestructura de Educacion Superior, con cargo al FAM”,
emitidos por la Subsecretaria de Educacion Superior (SES).

. De acuerdo a estas Guias y Lineamientos, la Universidad Veracruzana presentd el documento que contiene la justificacion
del proyecto de infraestructura, elaborado a partir de un diagnéstico de la Infraestructura Fisica Universitaria existente
con base en el analisis de la capacidad fisica instalada y su grado de utilizacién, el analisis de las obras en proceso, sus
causas de demora y acciones para su conclusion, anadlisis FODA y un andlisis para determinar los requerimientos
apremiantes para los dos ejercicios: 2018 y 2019. De este diagndstico se pueden mencionar algunos aspectos
importantes: Para ampliar la cobertura y diversificacién de los programas educativos que oferta la UV es necesario el
crecimiento, consolidaciéon y mantenimiento de su Infraestructura Fisica. Es necesario contar con Infraestructura Fisica
eficiente, suficiente y adecuada para contribuir al logro de los objetivos académicos y administrativos; asi como, al
mejoramiento de la calidad, la oportunidad de la docencia, la investigacion, la cultura y el deporte, respetando las normas
de mantenimiento, integraciéon contextual y sostenibilidad ambiental. Diversos factores impactan el uso de la
infraestructura, como la organizaciéon académica, los derechos laborales de docentes, administrativos y personal técnico
manual, asi como la programacion del uso de los espacios, de manera que se atiende a la demanda, pero con algunas
deficiencias. Por esta razén, es importante la utilizacion de la planta fisica de una manera planeada para su mejor
aprovechamiento. La antigliedad de los edificios, que en promedio supera las cuatro décadas, es uno de los retos a los
que se enfrenta la planta fisica universitaria. Asimismo, la evoluciéon de los modelos educativos ha originado que muchos
espacios sufran modificaciones en sus dimensiones o bien se modifique su uso de acuerdo a las nuevas necesidades
académicas. Las innovaciones tecnoldgicas han revolucionado e impactado la educacién en todos los niveles, por lo que es
necesario ampliar y acondicionar la Infraestructura Fisica con base en las innovaciones tecnoldgicas y educativas. La
planeacién de crecimiento realizada en los programas anteriores, ha logrado que el promedio de superficie por estudiante
en aulas sea actualmente de 1.07, sin lograr alcanzar el indicador minimo deseable de 1.20 recomendado por el INIFED,
por lo que se tendrd que continuar trabajando para superar este indicador. La falta oportuna de la radicacion de los
recursos por parte del Gobierno Estatal (2009-2016) origind atrasos en la consolidacion de la planta fisica, ya que algunos
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edificios nuevos no han podido concluirse debido a que sélo se radicé una parte de los recursos; en otros casos, las obras
tuvieron que suspenderse y en las obras mas apremiantes, la institucidn ha realizado esfuerzos para financiar
temporalmente su conclusion, para estar en condiciones de utilizar las instalaciones. Existen retrasos en la regularizacion
de titulos de la propiedad de algunos bienes inmuebles, ya que en su mayoria fueron otorgados en comodato a la
Universidad por los gobiernos federal y estatal, por lo que no es posible concursar recursos federales para ampliar su
infraestructura; se han realizados diferentes gestiones ante las instancias correspondientes institucionales. A partir del
ejercicio 2012 se han programado recursos del Fondo de Aportaciones Multiples para obras de mantenimiento,
conservacion y sustentabilidad, que han permitido mejorar y mantener la planta fisica universitaria; estas acciones han
contribuido en la atencién de las observaciones de los Organismos Evaluadores y Acreditadores.

. Alineacion de los Objetivos del Proyecto de Obras del FAM estédn con: Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. Programa
Sectorial de Educaciéon. Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-2024. Programa de Trabajo Estratégico de la UV. No
obstante, la Ejecutora esta haciendo referencia al PND pasado, que quiere decir que no es correcto el planteamiento.

. La UV presenta un Programa de Trabajo Estratégico 2017-2021 que consiste es un documento rector que marca el curso
institucional y estd orientado a desarrollar un proyecto universitario viable a cuatro afos, basado en la calidad, la
innovacion y la inclusiéon con pertenencia y pertinencia. El Programa atiende de manera prioritaria tres ejes estratégicos
en lo que se concentran las funciones sustantivas y adjetivas de la Institucion. Estos ejes son: I. Liderazgo académico, II.
Visibilidad e impacto social, y III. Gobierno y gestién. De estos ejes derivan 11 programas estratégicos, 284 lineas de
accion y 31 metas institucionales. En los primeros dos ejes estan concentrados los fines y las funciones sustantivas de la
Universidad Veracruzana; en el tercero se encuentran las funciones adjetivas que daran soporte a los dos primeros. Se
sustenta principalmente en el Plan General de Desarrollo 2030 de la institucion, cuya vision de la Infraestructura Fisica
Educativa se resume en: “La Infraestructura Fisica debe contribuir a alcanzar la visién institucional. Para asegurar la
pertinencia en el nuevo mundo de la globalizacién y la competencia, es ineludible una nueva visién de la vida académica;
el aprendizaje para la comprensiéon y la investigacion-docencia-aplicacion del conocimiento deben ser los ejes de la
actividad académica en todos sus niveles. Para lograr estos objetivos, es necesario fortalecer la Infraestructura Fisica
actual, actualizando sus instalaciones, realizando las adecuaciones necesarias que favorezcan la educacion en las
diferentes areas del conocimiento”. Uno de los principales retos del Plan General de Desarrollo 2030 es fortalecer la
Infraestructura Fisica y tecnoldgica, asi como la estructura organica y funcional que permita acciones de investigacion,
desarrollo e innovacion.

. Asi mismo, el Proyecto Integral de Infraestructura Fisica FAM 2018-2019, es un documento elaborado en el marco del
Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE) para solicitar recursos del Fondo de Aportaciones Mdltiples
(FAM). Se sustenta principalmente en el Plan General de Desarrollo 2030 de la instituciéon, asimismo, se da atencion a
programar acciones que apoyen los procesos de aseguramiento de la calidad y la viabilidad social de la oferta educativa a
través de la Evaluacién Externa por parte de los organismos Evaluadores y Acreditadores. El Proyecto Integral de
Infraestructura Fisica FAM 2018-2019 se encuentra alineado con el PND, el PSE, el PVD y el PTE, en una Educacién con
Calidad.

. El presupuesto FAM-IE 2019 fue:

PRESUPUESTO
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Con base en lo anterior la UV manifiesta que el total de su presupuesto del FAM-IE fue de $47,564,022.14 (0.75%)
comparado con los ingresos totales que son de $6,315,782,782,590.01.

. Para los Rendimientos financieros del FAM 2019, la cantidad contratada fue de $244,197.59 y la cantidad sin
comprometer fue de $22.72. Del monto contratado, se ejercieron los $244,197.59 resultado de total de los finiquitos de
todos los contratos de obra. Los recursos no ejercidos se reintegraron a la TESOFE en los meses de enero ($111,003.18)
y abril ($21,770.75) de 2020 y sus respectivos productos financieros generados en las cuentas UV por un importe total de
$246,373.31.

. El presupuesto de la Universidad fue por un monto total asignado de $26,432,094.35 en diferentes modalidades
(licitacién, invitacion a cuando menos 3 personas y adjudicacion directa) generéandose economias resultantes de dichos
procesos, mismas que no pudieron reprogramarse para ser aplicadas en otras obras debido a los reducidos tiempos
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normativos para efectuar las contrataciones, que no permiten rebasar los periodos establecidos de acuerdo al principio de
anualidad. Para el FAM Regular 2019, la cantidad contratada fue de $26,321,882.95 y la cantidad sin comprometer fue de
$110,211.40. Del monto contratado, se ejercieron $26,299,320.40 resultado de los finiquitos de todos los contratos de
obra, existiendo un remanente de $22,562.53. La cantidad total remanente de este Fondo fue de $132,773.93, es decir
0.05% del total asignado.

. Los Rendimientos correspondientes al Fondo FAM Regular, fueron devueltos a la Tesoreria de la Federacion en
cumplimiento al Articulo 17 de la Ley Federal de Disciplina Financiera. Los referentes a FAM Remanentes, no tienen
principio de anualidad con atencion al Articulo Transitorio XVII de dicha Ley.

. Destino FAM-IE en 2019 fue:

Obras de continuidad o terminacién: Continuacion de la construccion del edificio para la Facultad de Matematicas, de
Fisica y el Centro de Investigacion en Inteligencia Artificial, regiéon Xalapa $6,500,000.00. Construccion 2da. Etapa de
modulo de aulas en la Facultad de Arquitectura, region Poza Rica $14,710,000.00.

Mantenimiento de la Planta Fisica existente: Programa Anual de Mantimento Institucional $2,783,094.35.

Proyectos técnicos en materia sustentable: Implementaciéon de tecnologias que permitan el ahorro de energia y
consumo de agua, asi como construccion de cisterna y biodigestores en la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales,
regiéon Xalapa $1,250,000.00.

Equipamiento de obras: Equipamiento para el laboratorio, aula y centro de cémputo en la Facultad de Educacion Fisica,
Deporte y Recreacion, region Veracruz $438,000.00. Equipamiento para el Foro del Centro Cultural "Casa del Lago UV",
regiéon Xalapa $751,000.00.

. Cabe mencionar que la informacién referente al ejercicio de estos recursos se encuentra a disposicién al publico en
general en: https://www.uv.mx/dpcm/general/Fondo-de-aportaciones-multiples-fam/. La poblacién beneficiada se
encuentra desagregada por Género en los formatos oficiales de la SEP, del Proyecto Integral de Infraestructura Fisica en
el marco del Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE).

. El resultado de los Indicadores, se presentan a continuacion:
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. Para el ejercicio 2019, los Indicadores que aplicaron para el Componente de Educacion Superior fueron siete, los cuales,
en el 4to. Trimestre de 2019, seis cumplié la meta al 100% y uno la meta fue 50% debido a que no se concluyeron todas
las obras al 31 de diciembre de 2019, pero de acuerdo al Principio de Anualidad, éstas fueron concluidas al 100% durante
el primer trimestre de 2020. La SHCP integra toda la informacién capturada en el SRFT y elabora reportes trimestrales
que envia al Congreso, los cuales son publicados en su portal y estan disponibles al publico para su consulta en:
https://www.finanzaspublicas.hacienda. gob.mx/es/Finanzas Publicas/Informes al Congreso de la Union. Estos reportes
se encuentran concentrados por Entidad Federativa y los resultados de los Indicadores no se encuentran desagregados
por Género.

. FODA elaborado por la Ejecutora:
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Analisis FODA Propuesta de Estrategias

de Mejora
Fortalezas (F) Oportunidades (O)
1.- Para la integracién, la entidad . X .
no tiva SEP tiene reglas claras A partir del ejercicio 2012 se han prograrnado_ recursos del FAM
para diversas acciones de mantenimiento.
para formular los proyectos del FAM.
1.- La asignacién de recursos a la UV . . ; o
) '9 ! recu L, La autorizacidn de recursos del FAM en diferentes ejercicios
permite en gran parte la atencion de y y L o
- . fiscales permite avanzar en el crecimiento de la planta fisica
requerimientos de infraestructura . o
. universitaria.
educativa.
FO
1.- La Universidad como entidad 1) Sistematizar bases de datos y
auténoma cuenta con capacidad Sistematizar diversos procesos de obra para hacerlos mas gestiones administrativas para hacer
legal, organizativa y administrativa eficientes y disminuir los tiempos de gestion. mas eficientes todos los Procesos de la
para administrar los recursos de FAM. Obra Publica.

2) Contar con un Sistema de Evaluacion
y Certificacion de Procesos
Fortalecer la estructura de planeacion en la nueva plataforma Administrativos de Calidad (ISO).
de la institucién que se encuentra en proceso.

1.- La dependencia universitaria
encargada de estas acciones cuenta
con documentos normativos para la

supervisién y seguimiento en el

ejercicio del FAM.

1.- La Universidad tiene definida las
areas para la planeacion,
programacion, ejercicio y supervision | Promover la capacitacién permanente para la actualizaciéon en
de las obras financiadas bajo el diversos temas normativos y de planeacion estratégica.
esquema de cualquier programa
presupuestario.

Debilidades (D) Amenazas (A)
1.- El personal encargado de 1.- No contar con asignaciones de recursos para ejecutar los
desarrollar proyectos ejecutivos, proyectos en tiempo y forma.

supervisiéon y administracién para las
obras del FAM no es suficiente.

DA
1.- Los recursos generalmente 1) Continuar gestionando el cobro de
asignados no son suficientes para que recursos no radicados para que la
la Universidad dé respuesta a todos 1.- Cambio de la normatividad aplicable. institucion recupere el monto que ha
su requerimientos de infraestructura financiado de manera temporal.
educativa. 2) Gestionar con el Gobierno Estatal
1.- Los recursos FAM no permiten para que no se firme el convenio del
gastos operativos para su FAM Potenciado y se reciban los

1.- Contingencias ambientales, sanitarias y econdémicas.

administracién y la institucién se hace recursos del FAM en su totalidad

cargo de éstos.

La ampliacién y crecimiento de la planta fisica se considera sélo
en aquéllos casos especificos que requieren atencién inmediata
de acuerdo a necesidades justificadas académicamente.

. En cuanto a las Auditorias que le han realizado la UV comenté que, mediante oficio No. AEGF/0094/2020 de fecha 23 de
enero de 2020, la Auditoria Superior de la Federacién (ASF) notifica al Ejecutivo del Estado de Veracruz el inicio de los
trabajos de planeacién de la fiscalizacion de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2019, estableciendo un plazo de 10 dias
habiles para la entrega de informacién y documentacion relacionada al Fondo de Aportaciones Multiples (FAM). A través
del Of. No. CGE/DGFFF/0390/02/2020 de fecha 26 de febrero de 2020, la Contraloria General del Estado de Veracruz
solicita a la Universidad Veracruzana informacion para la Auditoria Nim. 1289-DS-GF denominada “Recursos del Fondo de
Aportaciones Mdltiples” (FAM), que tiene el objetivo de fiscalizar la gestion de los recursos federales transferidos a la
entidad federativa correspondientes al Fondo. La conclusién de la auditoria de la ASF a la fecha del dia 3 de agosto de
2020 no reportd observacion alguna a la UV en cuanto a la auditoria de obras del FAM 2019.

. A continuacioén, se presente el Proceso de Reporte que realiza la UV en el SRFT y SFU: El Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) fue implementado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), para capturar informacién
sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos o ministrados mediante aportaciones,
subsidios y convenios de reasignacion. De forma especifica, el reporte de los recursos federales transferidos se encuentra
normado por la LFPRH, la LCF y la LGCG. Derivado de dicha normatividad, los “Lineamientos para informar sobre los
recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones del Distrito Federal, y de
operacién de los recursos del Ramo General 033" tienen el objetivo de establecer las disposiciones para el envio a la SHCP
de los informes trimestrales y con ello, dar cumplimiento al articulo 134 Constitucional: “Los recursos econémicos de que
dispongan el Gobierno Federal y el Gobierno del Distrito Federal, asi como sus respectivas administraciones publicas
paraestatales, se administraréan con eficiencia, eficacia, honradez y Transparencia para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados”. Para ello, la SHCP consolida la informacion y elabora reportes trimestrales para enviar al Congreso,
quien es el responsable de autorizar los recursos del PEF.

. Para dar cumplimiento a los lineamientos mencionados, la Universidad Veracruzana cumple en tiempo y forma (dentro de
los primeros 15 dias del mes posterior al término del trimestre que se reporta) con la captura trimestral de informacion
sobre los recursos federales transferidos en el SRFT. En el caso del FAM-IE, se captura la informacion sobre el avance de
las obras financiadas con recursos de este Fondo en el apartado de Aportaciones Federales, del Programa Presupuestario
1008 FAM Infraestructura Educativa Media Superior y Superior.

. Para ingresar al sistema (https://www.mstwls.hacienda.gob.mx) es necesario que la dependencia registre un Enlace
responsable de la captura de la informacion ante la SHCP, a quien se le crea una cuenta y clave de acceso. El Enlace de la
UV es el responsable del Departamento de Planeacion y Programacion de la Direccién de Proyectos, Construcciones y
Mantenimiento (DPCyM), la Arq. Ma. Elena Campillo Huesca. Por su parte, la SEFIPLAN es quien valida la informacion
capturada en el sistema. El Enlace de la SEFIPLAN asignado a la UV para validar la informacién es el Ing. Carlos Cober
Nader adscrito a la Direccion General de Inversion Publica de la SEFIPLAN. El mecanismo implementado es que la
Universidad Veracruzana envia a la SEFIPLAN con oficio, un formato firmado por el titular de la SAF y de la DPCyM que
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contiene la informacién financiera, el nimero de identificacién de cada obra y folio generado por el sistema. El Enlace de
la SEFIPLAN recibe el formato y valida que la informacidn sea correcta para enviarla a la SHCP. En caso de existir alguna
inconsistencia, devuelve el folio a través del sistema con las observaciones en el apartado correspondiente y lo notifica por
correo al Enlace de la DPCyM para hacer las correcciones pertinentes.

. La UV implementé mecanismos para atender las necesidades de informacion, asesoria y capacitacion es el correo
electronico, asi como las guias de usuario, los tutoriales multimedia que se encuentran disponibles en la pagina de SHCP,
asi como Webinars. Las capacitaciones en linea no responden por completo a las dudas de captura, las cuales se tienen
que plantear en la mesa de ayuda, pero debido a que se tiene mucha demanda, no se obtiene una respuesta oportuna,
considerando que el sistema cuenta con 15 dias naturales para la captura trimestral. Un afio después a la implementacion
del nuevo Sistema RFT, la SHCP realiz6 una capacitacidén en coordinacion con la SEFIPLAN, sobre el Reporte del ejercicio,
destino y resultados de los recursos federales transferidos en el mes de septiembre de 2019, en el Palacio Legislativo. La
UV no cuenta con un Enlace en especifico en la SHCP. En el SRFT estan habilitados 3 mddulos, pero el correspondiente a
Evaluaciones aun no se encuentra operando, por lo cual es necesario capturar la informaciéon en el SFU. La Universidad
Veracruzana captura informacion en los mddulos Destino del Gasto y en el de Indicadores. En el mddulo Ejercicio del
Gasto, el Enlace Estatal es quien concentra la informacién financiera del Fondo debido a que éste lo integran varias
ejecutoras.

. El moédulo de Evaluaciones del SFU, si presenté un problema, ya que en el mes de octubre de 2019 (tercer trimestre) no
fue posible subir la evaluacidén del PAE debido a que el FAM se conforma del Componente educacién y asistencia social y
esta situacidon present6 una inconsistencia. La evaluacion sélo se pudo cargar hasta el 4to. trimestre 2019.

. En cuanto a la obligacion de Transparencia la Ejecutora informa que la UV en materia del manejo del Fondo son los
reportes mensuales que remite al INIFED, los que remite a la SEP, asi como la captura trimestral de los avances fisicos y
financieros en el SRFT de la SHCP. Asimismo, la Universidad cuenta con una pagina de Transparencia en su portal
institucional en el cual se publica informacion referente a las obligaciones que de acuerdo a la normatividad vigente,
cumple en tiempo y forma, asi como las obligaciones publicadas en el Sistema de Portales de Obligaciones de
Transparencia (SIPOT), las cuales se pueden consultar en: https://www.uv.mx/Transparencia/infpublica/ot/. La
informacién publicada en este portal no es especifica del FAM, sino de la totalidad de las obras universitarias, como el
Programa Anual de Ejecucién de Obras y Mantenimiento, el reporte de avance de obras, el padron de contratistas, los
contratos de obra entre otros. Sin embargo, la informacion referente al FAM se puede consultar en la pagina web de la
Direccion de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento: https://www.uv.mx/dpcm/general/Fondo-de-aportaciones-
multiples-fam/.y en la pagina web de la Direccién de Planeacidn Institucional: https://www.uv.mx/planeacioninstitucional
/Fondos-extraordinarios/Fondos-extraordinarios-2019/Fondo-de-aportaciones-multiples-2019-fam/.

. En relacion a los mecanismos de control interno la Ejecutora menciona lo siguiente: En 2018, la Universidad Veracruzana
adoptd el Marco Integrado de Control Interno (MICI), emitiendo un Acuerdo Rectoral en los términos siguientes. “Que es
prioridad consolidar en la Universidad Veracruzana el conjunto de estandares de control interno que, al interrelacionarse
entre si, constituyan la base de un ambiente de control institucional que proporcione los valores y principios necesarios
para favorecer una funcion transparente, influyendo de manera profunda en la cultura de respeto a la legalidad y en la
conciencia individual y colectiva sobre la finalidad social de la Institucion”. Se crea el Comité de Control y Desempefio
Institucional de la Universidad Veracruzana, como un o6rgano colegiado cuyas decisiones estableceran las estrategias y
lineas de acciéon para crear, actualizar y evaluar en forma permanente y sistematica el ambiente de control interno
institucional, para contribuir al cumplimiento oportuno de metas y objetivos con enfoque a resultados, fomentando una
cultura de respeto a la legalidad, conducta ética, responsabilidad social, disciplina, objetividad, profesionalismo, honradez,
lealtad, imparcialidad, integridad, Rendicion de Cuentas, eficacia, eficiencia, principios y directrices que deben regir el
servicio publico.

. Asi también la UV cuenta con una Reglas de Operacion del Comité de Control y Desempeiio Institucional de la UV,
tienen por objeto establecer las bases de organizacién y funcionamiento del Comité de Control y Desempefio Institucional
de la Universidad Veracruzana, a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Acuerdo Rectoral del 23 de marzo de 2018,
por el que se crea dicho Comité. Cuenta con Grupos de Trabajos (COCODI UV, Control Interno, Administracion de Riesgo,
Etica e Informacién y Comunicacion.

. En relaciéon al Coédigo de Etica de la UV la Universidad agrupa los valores y principios minimos que deben cumplir sus
integrantes como responsables de la plena realizacién del bien publico fundamental que constituye la educacién superior.
Con base en tales valores y principios se enlistan de forma enunciativa mas no limitativa una serie de criterios de
comportamiento ético con la finalidad de que constituyan un referente para guiar la conducta de los integrantes de la
comunidad universitaria y para promover su reflexion ética sobre sus actividades y funciones, asi como en torno de las
cuestiones éticas comprometidas en las mismas.

. En cuanto Manual para la Identificacion y Evaluacién de Riesgos”, la “Guia de Llenado de Plantilla para el Calculo de
Gestion de Riesgo” y la “Plantilla de Matriz de Riesgos” apegados a la metodologia del Marco Integrado de Control Interno
y a sus principios. Actualmente se han requisitado las matrices de los principales procesos sustantivos y adjetivos de la
institucion, entre ellos la de la Direccion de Proyectos Construcciones y Mantenimiento, quien opera los recursos asignados
en el FAM-IE.

. En lo que refiere a la administracion de los recursos del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM), la Universidad
Veracruzana cuenta con 3 Procedimientos sobre la Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y Ejecucion de los
Recursos del Fondo en los cuales se sefala la articulacion que existe entre las diferentes instancias que participan en su
operacién. La informacién referente al FAM se puede consultar en la pagina web de la Direccion de Proyectos,
Construcciones y  Mantenimiento: https://www.uv.mx/dpcm/general/Fondo-de-aportaciones-multiples-fam/, La
informacion referente al FAM también se puede consultar en la pagina web de la Direccién de Planeacion Institucional:
https://www.uv.mx/planeacioninstitucional/Fondos-extraordinarios/Fondos-extraordinarios-2019/Fondo-de-aportaciones-
multiples-2019-fam/.
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El 25 de marzo de 2014, la UV mediante acuerdo rectoral crea la Coordinacion de la Coordinacion de la Unidad de Género
con la mision de promover, respetar, proteger y garantizar el cumplimiento de la legislacién sobre la igualdad de derechos
humanos de las mujeres y los hombres y llevando a cabo las acciones necesarias para tal fin, mediante procesos de
equidad, entre quienes integran la comunidad Universitaria.

Las atribuciones del Coordinador de la Coordinacién de la Unidad de Género son: I. Acordar con el Rector, los asuntos de
su competencia; II. Coordinar sus actividades con la Defensoria de los Derechos Universitarios para disefiar y difundir una
cultura que promueva la igualdad y la equidad de Género; III. Coadyuvar con la Coordinaciéon del Centro de Estudios de
Género para transversalizar la perspectiva de Género en las actividades de docencia e investigacién; IV. Coadyuvar con la
Coordinacién del Programa de Derechos Humanos para impulsar el acceso al trabajo y la formacion profesional de manera
igualitaria, promoviendo la equidad de Género en la toma de decisiones; V. Coordinar sus actividades con los Vice-
Rectores, Directores Generales de Areas Académicas, para la incorporacion de la perspectiva de Género en los planes de
estudio de los programas educativos, en el &mbito de su competencia; VI. Coadyuvar con la Oficina del Abogado General
para responder ante los mecanismos de control y observancia relacionados con la igualdad de Género, de conformidad con
lo establecido por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los instrumentos internacionales de los que
México forme parte, leyes generales, leyes estatales y la normatividad de la Universidad Veracruzana; VII. Ser la instancia
depositaria de la informacién estadistica oficial sobre Género, la construccion de indicadores de transversalizacion de la
perspectiva de Género, que, en coordinacion con las entidades académicas y dependencias, permita evaluar las politicas,
planes y programas institucionales en la materia; VIII. Integrar, en coordinacién con los responsables de las entidades
académicas y dependencias, los grupos de académicos, personal administrativo y alumnos, que sean el Enlace focal de
Género, que permita fomentar la Equidad de Género Universitaria entre el personal académico, administrativo y alumnos;
IX. Planear, organizar, dirigir y supervisar la ejecucién e implementacion del Programa de Equidad de Género en la
Universidad Veracruzana; X. Impulsar conjuntamente con el Centro para el Desarrollo Humano e Integral de los
Universitarios (CENDHIU) programas de prevencion y modificacion de pautas violentas de conducta en las relaciones
interpersonales entre la pareja, familia, amigos, maestro-alumno, entre otros; XI. Promover la celebracion de Convenios y
Redes de Colaboracion para el cumplimiento de las politicas publicas en materia de igualdad de Género; Comparecer ante
el Consejo Universitario General, anualmente, a rendir un informe de labores, o cuando éste se lo solicite; XII. Asesorar,
remitir, acompafar y dar seguimiento ante las autoridades competentes de los casos que se presenten por hostigamiento
sexual, acoso sexual, discriminacién por sexo o Género o cualquier tipo de violencia cometida hacia quienes integran la
comunidad universitaria; y XIII. Las demas que seiale la legislacion universitaria.

Por ultimo, la UV presenta unos comentarios generales donde manifiesta que el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)
representa para la Ejecutora la principal fuente de recursos para el desarrollo y mantenimiento de su Infraestructura
Fisica. La elaboracién de Proyectos Integrales de Infraestructura Fisica con los cuales participa en las convocatorias de la
SEP para la obtencidn de recursos del FAM, le ha permitido a la Universidad ir consolidando su Infraestructura acorde a los
cambios en los Modelos Educativos y las Innovaciones Tecnoldgicas que han impactado la Educacion.

El 25 de septiembre de 2009 se emitié el Decreto que crea el Instituto de Infraestructura Fisica de Escuelas del Estado de
Veracruz, Organismo publico y descentralizado, que sustituye al Comité de Construccion de Espacios Educativos del
Estado, mismo que fuera creado mediante Decreto publicado en la Gaceta Oficial en fecha 2 de julio de 1996. El Instituto
un Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Publica Estatal, sectorizado a la Secretaria de Educacion de
Veracruz, con personalidad juridica, patrimonio propio y es la Unica Entidad del Gobierno del Estado encargada de
organizar, dirigir, coordinar, evaluar y ejecutar la construccidén, reparacion, mantenimiento, rehabilitacién, refuerzo,
reconstruccion, reconversion, habilitacion y equipamiento de inmuebles e instalaciones destinadas al servicio de la
Educacion en General en el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, con plena autonomia técnica y de gestion.

Los objetivos del IEEV son: Organizar, dirigir y coordinar, de acuerdo con la legislacién y normatividad de la materia la
planeacion, disefio, proyecto, construccion, equipamiento, rehabilitacion, refuerzo, reconstruccién, reconversion y
habilitacion de inmuebles e instalaciones destinados al servicio de la educacién impartida por el Estado; y Fungir como
instancia normativa, de consultoria y certificacion de la calidad INFE y de construccion, asi como de instancia asesora en
materia de prevencion y atencion a dafios ocasionados por desastres naturales, tecnoldégicos o humanos en el sector
educativo.

Los numeros del IEEV en cuanto a su atencidén de planteles educativos de las 10 regiones que comprenden el Estado de
Veracruz con acciones y obras de construccidn, rehabilitacion y/o mantenimiento son: Beneficiando directamente a una
poblacion estudiantil de 86,281 estudiantes del tipo educativo basico; 23,502 estudiantes del tipo medio; 23,826
estudiantes del tipo superior; y con las contratacion de éstas obras el Instituto tiene la firme conviccién de impulsar el
desarrollo de las empresas del Estado y asi generar directa e indirectamente fuentes de empleo y crecimiento econdémico
en la Entidad Veracruzana.

En cuanto a la Agenda 2030 el IEEV informa que, contempla el Objetivo 4 de Desarrollo Sostenible, respecto a Garantizar
una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos, por lo
que se considera se debe construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades de los nifios
y las personas con discapacidad y las diferencias de Género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje, seguros, no
violentos, inclusivos y eficaces para todos.

La Ejecutora manifiesta que en cuanto a la Normatividad Federal se apoyan en el DOF que el 01 de febrero del 2008 se
publica el objetivo de establecer las bases para la construccién, equipamiento, mantenimiento, rehabilitacién,
reforzamiento, reconstruccion y habilitacion de inmuebles e instalaciones destinados al servicio del sistema educativo
nacional; en cuanto a la CPEUM en su Art. 3, que establece que en los Estado los planteles educativos constituyen un
espacio fundamental para el proceso de ensefianza, aprendizaje. El Estado garantizard que los materiales didacticos, la
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infraestructura educativa, su mantenimiento y las condiciones del entorno, sean idéneos y contribuyan a los fines de la
educacion. La LCF manifiestan que en su capitulo V, que los Fondos de Aportaciones Federales, Art. 25, indica que se
constituirdn Fondos en beneficio de Entidades Federativas y de los Municipios con cargo a recursos de la Federacion; y por
ultimo el FAM en sus Art. 39 de la misma Ley, dice que el FAM se determinard anualmente en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion por un monto equivalente a un 0.086% de la recaudacion fiscal; y en el Art. 40 que las Aportaciones
Federales que con cargo al Fondo de Aportaciones Mdultiples reciban los Estados de la Federacion se destinaran
exclusivamente al otorgamiento de desayunos escolares, apoyos alimentarios y de Asistencia Social a la poblacién en
condiciones de pobreza extrema, apoyos a la poblacion en desamparo, asi como a la construccién, equipamiento y
rehabilitacion de Infraestructura Fisica de los niveles de educacion basica y superior en su modalidad universitaria.

. El IEEV menciona que en relacion al PND 2019-2024 es un documento de trabajo que rige la programacion y
presupuestacion de toda la Administracion Publica Federal. De acuerdo con la Ley de Planeacion, todos los Programas
Sectoriales, Especiales, Institucionales y Regionales que definen las acciones del gobierno, deberdn elaborarse en
congruencia con el PVD, en su objetivo 2, que es Garantizar el empleo, educacién, salud y bienestar: Mediante la creacion
de puestos de trabajo, el cumplimiento del derecho de todos los jovenes del pais a la educacién superior, la inversidén en
infraestructura y servicios de salud y por medio de los programas regionales, sectoriales y coyunturales.

. En relacion al Programa Sectorial de Educacién 2020-2024 (PSE 2020-2014), es derivado del Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024, que prevén seis objetivos prioritarios para articular el esfuerzo educativo, cada uno acompafiado de sus
respectivas estrategias y lineas de accion. Objetivo 1: Garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacion
equitativa, inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés superior de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes; Objetivo 2: Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion de excelencia,
pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional; Objetivo 3:
Revalorizar a las maestras y los maestros como agentes fundamentales del proceso educativo, con pleno respeto a sus
derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora continua y vocacion de servicio; Objetivo 4: Generar entornos
favorables para el proceso de ensefanza-aprendizaje en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo
Nacional; Objetivo 5: Garantizar el derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte de la poblacién en México con
énfasis en la integracion de las comunidades escolares, la inclusion social y la promocion de estilos de vida saludables; y
Objetivo 6: Fortalecer la rectoria del Estado y la participacion de todos los sectores y grupos de la sociedad para concretar
la transformacién del Sistema Educativo Nacional, centrada en el aprendizaje de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y
adultos.

. La Ejecutora manifiesta que en cuanto a la Normatividad Estatal que manejan es la siguiente: El PVD 2019-2024 se
presenta el Plan de Trabajo para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, en el cual se retoma el proyecto de nacion
que llevard adelante la Cuarta Transformacion de la Vida Publica de México. El objetivo principal del presente Plan de
Trabajo es el bienestar de lo publico, lo privado y lo social; aspectos que serdn atendidos a través de los programas
especificos de las distintas Secretarias, pertenecientes a la Administracion Publica del Gobierno de Veracruz. Ley de
Planeacién del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, en su Art. 2, indica que la planeacidon tiene por objeto
desarrollar de manera sostenible al Estado, y debera llevarse a cabo de acuerdo con los fines politicos, sociales,
ambientales, culturales, econdmicos y demas contenidos en la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en
la Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. La planeacion estatal contard, en todas sus etapas,
con los recursos presupuestales, humanos, materiales y de innovacion tecnoldgica suficientes y necesarios para el
cumplimiento de lo previsto en esta Ley; y Programa Sectorial Veracruzano de Educacion 2019-2024 (PSEV 2019-2024)
que sefiala que su objetivo es facilitar a todos los veracruzanos las oportunidades de acceso y permanencia a los servicios
educativos, contribuyendo a su bienestar con la mejora de sus aprendizajes; el PSVE 2019-2024, estd orientado
primordialmente a que toda la poblacién del Estado cuente con oportunidades de acceso, permanencia y egreso de
instituciones educativas en las que logren aprendizajes de excelencia en entornos de bienestar que promuevan un
desarrollo integral. Este propdsito, que enmarca lo deseable para el sector, debe concretarse a partir de otro aspecto de
gran relevancia, como lo es la planeacion estratégica pertinente operada bajo un ejercicio presupuestal eficiente que
establezca, ademas, metas factibles de lograr, y su objetivo es el facilitar a todos los veracruzanos las oportunidades de
acceso y permanencia a los servicios educativos, contribuyendo a su bienestar con la mejora de sus aprendizajes; y por
ultimo el Plan Estratégico Institucional 2019-2024 con base en lo establecido en el Articulo 30. de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y considerando el objetivo del PSVE 2019-2024 “Facilitar a todos los veracruzanos las
oportunidades de acceso y permanencia a los servicios educativos, contribuyendo a su bienestar con la mejora de sus
aprendizajes” (SEV, 2019, p. 113), se orienta a asegurar los recursos y direccionarlos aplicdndolos para el mejoramiento
de los planteles educativos.

. La Ejecutora informa en relaciéon a su recurso recibido del FAM-IE, que presenta los siguientes momentos contables; se le
Aprobaron $265,014,780.10, que fue modificado a $263,023,538.21, se Devengaron y Pagaron $84,957,303.32, y se
Dispone de $178,066,234.89. Menciona que reportan y publican trimestralmente sus avances a la SEFIPLAN.

. El IEEV presenta su relacion porcentual entre el total de Ingresos recaudados en el Instituto de Espacios Educativos en el
afo 2019 y los ingresos del Fondo FAM 2019 que son los siguientes: FAM Remanentes 2018 $26,394,329.33, FAM-IE
2019 $204,166,790.00 y FAM Remanentes 2019 $29,341,373.75, dando un total de FAM-IE en 2019 de $259,902,492.97.
No obstante, informaron que no hubo concurrencia de recursos y no cuenta con la informacion de los ingresos totales del
Instituto, ya que el departamento de recursos financieros no proporciona la informaciéon solicita mediante oficio
IEEV/DG/SA/RF/0068/2020.

. Asi mismo, la Ejecutora presenta los Rendimientos bancarios del FAM 2019 que fueron de un monto total de
$5,159,189.00, que se generaron de la siguiente manera: FAM Remanentes R 2017 $140,393.87, FAM Remanentes R
2018 $3,644.149.58, FAM Remanentes R 2019 $220,548.69.58 y FAM Rendimientos 2019 $1,154,096.86. El recurso no
comprometido de obra del FAM se reintegra a la TESOFE con oficio IEEV/D/SA/0087/2020.
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. Con los recursos asignados al FAM 2019, FAM REM 2019, FAM REM 2018 destinados a la Infraestructura Educativa se
atendieron proyectos en los siguientes rubros: Obras de Construccién: Aulas, servicios sanitarios, domos, aula de medios
y obra exterior. Obras de Rehabilitacién/Mantenimiento: Colocaciéon de pisos, cambio de canceleria y herreria, Pintura,
Impermeabilizacion, reparacién de explanadas, banquetas, sistema eléctrico, red sanitaria, red pluvial y red de agua
potable; cabe mencionar que la informacidon referente al ejercicio de estos recursos estd publicada en el portal del
Instituto.

. El Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la SHCP cuenta con un modulo de Indicadores en el cual esta
cargada la MIR Federal para los Fondos del Ramo General 33. No se cumplié con la meta de algunas obras por la
asignacién de reduccidn y/o reduccion presupuestal desfasados. La SHCP integra toda la informacién capturada en el SRFT
y elabora reportes trimestrales que envia al Congreso, los cuales son publicados en su portal y estan disponibles al publico
para su consulta en:
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas Publicas/Informes al Congreso de la Union. Estos reportes
se encuentran concentrados por Entidad Federativa y los resultados de los Indicadores no se encuentran desagregados
por Género.

. En cuanto a las Auditorias realizada a IEEV se tiene lo siguiente, mediante oficio No. OIC/IEEV/01/2020 de fecha del 17 de
marzo de 2020, se ordena la practica de Auditoria 1.1/9.0 denominada “Auditoria Integral a los recursos de Fondo de
Aportaciones Multiples ejercicio 2019”, otorgados al Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz, con el
objetivo de vigilar y promover el cumplimiento del Programa Operativo Anual 2019 periodo de enero a diciembre de 2019,
efectuandose el dia 17 de marzo al 24 de abril del 2020, en las oficinas que ocupa el propio Instituto. Mediante oficio No.
OIC/IEEV/02/2020 de fecha del 24 de agosto de 2020, se ordena la practica de Auditoria 1.2/9.0/2020 denominada
“Auditoria Integral 1.2/9.0/2020 a los recursos de Fondo de Aportaciones Multiples Remanente 2018 a las obras
contratadas durante el ejercicio 2019”, otorgados al Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz, con el
objetivo de vigilar y promover el cumplimiento del Programa Operativo Anual 2019, comprendera el periodo de enero a
diciembre de 2019, efectudndose el dia 24 de agosto al 30 de septiembre del 2020, en las oficinas que ocupa el propio
Instituto. La conclusion ambas auditorias se encuentran en proceso de resolucion.

. La Ejecutora menciona que el proceso que se sigue para reportar realizar los reporten en el SRFT es el siguiente, primero
se reporta al Area Administrativa del instituto que estd a cargo de la Lic. Dora Herndndez Garcia y Lic. Mauricio E.
Sanchez Hernandez, posteriormente se reporta al Area Técnica con el Arq. Gustavo Lemarroy Seferin y el Arg. Juan
Manuel Gutiérrez Rivera, por parte del Estado es la Secretaria de Finanzas y Planeacién por medio de la Direccion de
Inversion Publica y Nuestro Enlace es la CP. Claudia Lina Roa Diaz y esta a su vez a la SHCP.

. En cuanto al Cédigo de Etica del IEEV, se presenta acta de instalacidon con fecha del 15 de febrero del 2019, en la cual se
asientan los objetivos de su instalacion que es el siguiente, prevenir la corrupciéon y aumentar la confianza de los
ciudadanos en el Instituto, por lo que es importante construir otra cultura de la ética publica, con criterios éticos
orientacion al actuar de los servidores puUblicos hacia la honestidad, la integridad y la Rendicion de Cuentas y los
sensibilice sobre la importancia de la legalidad y del papel ejemplar que deben desempefiar ante la sociedad.

. En relacion a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica, la Ejecutora menciona que en el Articulo 70 estd
Ley Federal y de las Entidades Federativas, en la cual se contempla que los sujetos obligados pongan a disposicién del
publico y mantengan actualizada la informacion referente a sus actividades realizadas, esto en los respectivos medios
electronicos, de acuerdo con sus facultades, atribuciones, funciones u objeto social, segin corresponda. El Instituto
cuenta con una pagina de Transparencia en su portal institucional en el cual se publica informacidon referente a las
obligaciones que de acuerdo a la normatividad vigente, cumple en tiempo y forma, asi como las obligaciones publicadas
en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT), las cuales se pueden consultar en:
http://www.espacioseducativos.gob.mx/Transparencia/,

. La informacion referente al FAM-IE se puede consultar en la pagina web Institucional en el apartado de Transparencia:
http://www. espacioseducativos.gob.mx/Transparencia/Fondos-de-aportaciones-federales/. Asi mismo, se informa que el
Instituto de Espacios Educativos no ha atendido requerimientos a través del Sistema INFOMEX. Estos requerimientos de
informacidn son atendidos por el Instituto a través de la Unidad de Transparencia. Durante el Ejercicio 2019, no se recibid
ningln requerimiento o solicitud de informacidon relacionado con el Fondo en 2019.

. En relacién a su conceptualidad en Instituto es Organismo Publico Descentralizado que realiza de manera eficiente y
transparente el disefio, ejecucidon y supervision de los proyectos de construccidn, rehabilitacion y mantenimiento de los
diversos Espacios Educativos del Estado de Veracruz de acuerdo a la Ley aplicable en materia de Infraestructura Fisica
Educativa, con el fin de beneficiar de manera directa a la comunidad estudiantil de nuestro Estado. Y su Estructura
orgdnica la conforman:

1.  Direccién General.

2.  Subdireccion de Construccién.

3. Subdireccion de Planeacion y Seguimiento Técnico.
4. Subdireccion de Proyectos.

5. Subdirecciéon Administrativa.

. Las Unidades de Género de las Dependencias tendradn nivel jerdrquico de direccion de area o jefatura de departamento,
atendiendo a lo dispuesto por la normatividad aplicable para la autorizacidén de la estructura organizacional y plantilla de
personal y estaran adscritas directamente al o la titular de las mismas. Con las siguientes funciones:

a. Participar en los procesos de planeacidén, programacion y presupuestacion de la Dependencia, con el Unico fin de
proponer las medidas que permitan la incorporacion de la perspectiva de Género.
Realizar acciones encaminadas a disminuir la desigualdad entre mujeres y hombres en la Dependencia.

c. Generar estadisticas y la informacion que el Instituto deberd entregar al Sistema Estatal, asi como elaborar
diagndsticos sobre la situacion de las mujeres que laboran en la Dependencia.

d. Brindar asesoria en materia de igualdad de Género al Instituto.
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e. Promover la revisidn y/o actualizacidén de la normatividad administrativa con perspectiva de Género.

Coordinarse con el Instituto Veracruzano de las Mujeres en las acciones que se requieran.

Elaborar y someter a autorizacién del titular del Instituto el Programa Anual de Trabajo para fortalecer la Igualdad de

Género dentro de las mismas.

. El 8 de marzo del 2010 se publica en la Gaceta Oficial del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, la creacion de la
Unidad de Género en cada una de las Dependencias y Entidades de la administracion publica del Estado, con el fin de
promover la Perspectiva de Género en las politicas, planes y todos los programas internos del Instituto para favorecer la
igualdad sustantiva entre hombres y mujeres. El primer objetivo es fomentar acciones en coordinacion con el Instituto
Veracruzano de las Mujeres, para dar cumplimiento a la Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en el Estado y la
Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el Estado, en las politicas, planes y programas al interior
del Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz. El segundo objetivo es promover un cambio en la cultura
Institucional, enfocado en la erradicacion de la violencia, el acoso y la desigualdad basada en el Género.

. La normatividad con la que se trabaja la Unidad de Género del IEEV se encuentra en el portal oficial del Instituto:
http://www.espacioseducativos.gob.mx/unidad-de-genero/. Y la obligacion de la Unidad de Género del IEEV son asistir a
las reuniones de trabajo con las Unidades de Género de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Estatal,
e Institutos Municipales de la Mujer, para establecer acciones interinstitucionales que impulsen en forma conjunta y
sinérgica la capacitacion con Perspectiva de Género, contempladas en el Programa Anual de Trabajo para el Fortalecer la
Igualdad de Género.

. La Unidad de Género contéd con un Programa de Trabajo de 2019 que se basd en el impulso a las politicas publicas
orientadas a favorecer la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, tanto en la Dependencia como
en los servicios educativos que se ofrecen, enfatizando la eliminaciéon de todo tipo de violencia hacia las mujeres, nifias,
nifios y adolescentes, ha sido la linea de trabajo que, de manera transversal, la Secretaria de Educaciéon de Veracruz, a
través de la Unidad de Género promueve; sin embargo aun queda mucho por avanzar en esta materia. Es por ello, que
alineado con los ejes transversales del Plan Nacional de Desarrollo (PND), en especial al de Igualdad de Género, no
discriminacion e inclusion, cuya atencion sera prioritaria en todas las politicas publicas de la administracion federal; asi
mismo, con los correspondientes al (PVD, sobre honestidad y austeridad y el correspondiente a Cultura de la paz y
derechos humanos; se presenta el Plan General de Trabajo 2019 (PGT 2019), de la Unidad de Género, con el que se
contribuird de manera clara y precisa al logro de los objetivos planteados en los citados documentos de planificacién
gubernamental, a fin de ser participes en la transformacion de la situacién actual del Estado. Para lo anterior, a partir de
un trabajo colaborativo, en el que ha sido tomada en cuenta la opinién de las Enlaces de Género con las que cuenta esta
Unidad y de las y los servidores puUblicos que laboran en la dependencia, se han conjuntado en este documento, los
elementos indispensables para la integracién, implementaciéon, seguimiento y evaluacion del PGT 2019, entre los que
destacan el planteamiento de los objetivos y metas a alcanzar, cuidadosamente alineados con el PND, el PVD y el
Programa Sectorial, asi como con la Actividad Institucional: F.A.E.0470.Y - Igualdad De Género y a Actividad Institucional:
B.A.E.472.Y - Alerta de Violencia de Género Contra las Mujeres, a las que programatica y presupuestalmente corresponde
esta Unidad Administrativa.

. Los objetivos de esta Unidad de Género son los siguientes: Objetivo general: Promover e impulsar la institucionalizacion
de la perspectiva de Género en el disefio y operacion de politicas, programas, proyectos, tramites y servicios que la
dependencia ofrece, para garantizar la incorporacion y aplicacion del principio de igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres en el ambito de competencia de la Secretaria de Educaciéon. Objetivos especificos: 1. Generar y
promover un ambiente laboral libre de estereotipos discriminatorios sobre los roles y responsabilidades de las mujeres y
hombres, bajo un principio de igualdad de trato y de oportunidades; 2. Promover en los 11 municipios con AVGM y en la
dependencia las medidas de prevencion que establece el Programa de trabajo para dar cumplimiento a la Declaratoria de
Alerta de Violencia de Género contra las mujeres por violencia feminicida; 3. Participar en la Estrategia de Coordinacion
Estatal Cero Tolerancia a la Violencia Contra las Mujeres y las Nifias en Veracruz a fin de contribuir a su prevencién
atencion, sancion y erradicacion; 4. Coordinar las tareas de Transversalizacién a fin de verificar el avance de la
Institucionalizacion de la perspectiva de Género en la Dependencia; 5. Establecer coordinacion con los titulares de las
Unidades Administrativas de la Dependencia para apoyar el desarrollo de acciones afirmativas, que promuevan y faciliten
la Transversalizacion de la Perspectiva de Género; y Objetivo 6. Realizar y/o actualizar los diagndsticos de Género, con la
finalidad de contar con informacion sistematizada que apoye el desarrollo de las acciones de asesoria, toma decisiones y
atencion a problematicas en la materia.

. Para operar la Unidad de Género el Instituto cuenta con los Recursos Materiales, Humanos y Financiero siguientes: se le
asigna presupuesto para la operaciéon de $10,000.00, cuenta con una plantilla de personal eventual de 5 servidores
publicos y su titular, asi como un inventario de bienes muebles asignados.

Qa
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. Realiza sus informes trimestrales que reporta a la SEV de la siguiente manera.

. La Ejecutora nos muestra un analisis FODA que a continuacidn se presentan, mismos que esta realizado en base a todo lo
que se considera un autoanalisis, ejercicio que por primera ocasién se toma en cuenta en una Evaluacion de Fondos
Federales del Ramo General 33.

. Por Ultimo, el IEEV menciona que las asignaciones de los recursos del FAM-IE es de gran importancia ya que a través de
éstos se logran ejecutar obras que se proyectan para la Infraestructura Educativa de los Planteles de Educacién Basica y
Media Superior que se encuentran en gran rezago, y asi lograr elevar la Calidad Educativa en la Entidad Veracruzana. Para
este ejercicio 2019 se logré realizar nuevas construcciones en planteles que no contaban con espacios para la ensefianza -
aprendizaje, planteles se rehabilitaron en las 10 Regiones con las que cuenta el Estado de Veracruz, llegando a
Zonas Rurales y de la Sierra con las necesidades prioritarias como lo son la construccion de servicios sanitarios, ya
que, en comunidades rurales se encontraron planteles con letrinas. Cabe mencionar que los destinos de los Recursos del
Fondo son aplicados a la Infraestructura Educativa y al equipamiento de los planteles, es de gran ayuda al Sistema
Educativo Veracruzano esperando que se pueda incrementar los montos de asignacion cada afio y asi tener mayor
cobertura y dar atencidén a los planteles con mayores necesidades, ya que, el Estado de Veracruz cuenta con mas de
20,000 planteles educativos en todos los niveles.
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Descripcion del tipo de Evaluacion y Metodologia utilizada

Marco Normativo de la Evaluacion

Contexto de la Evaluacion

En Veracruz las Evaluaciones no tienen un financiamiento presupuestal, se
realizan altruistamente por la ITI, con la firma de Convenios de Colaboracién
Interinstitucional, resultado de las exitosas gestiones del Gobierno del Estado y de
la indiscutible labor y contribucion social del Evaluador Externo. Actores
Involucrados en el Estado:
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Proceso de Evaluacion
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Tipos de Evaluacion

Objetivos de la Evaluacion

General

Particulares

Evaluar la coordinacion del Fondo con el propdsito de
proveer informacién que retroalimente la integracioén,
distribucién, administracién, ejercicio, supervisiéon vy el
seguimiento de las Aportaciones, asi como su contribucién a
la orientacién y consecucién de resultados en el marco de los
objetivos del Ramo General 33, descentralizaciéon,
redistribucion y equidad del gasto.

Identificar y analizar la estructura de la coordinacién, es
decir, los actores involucrados, las atribuciones, y las
actividades o acciones que realizan, en términos de la
normatividad para la integracion, distribucién,
administracién, supervision y seguimiento del Fondo.

Analizar las disposiciones para la integracion, distribucién y
administracién de las Aportaciones, y como éstas contribuyen
a los objetivos de descentralizacidon, redistribucién y equidad
del gasto.

Analizar cémo Ila coordinacién en el componente de
Infraestructura Fisica Educativa del FAM, favorece o inhibe la
mejora de la Infraestructura Fisica Educativa de las escuelas
publicas de tipo Basico y los planteles y/o campus de
Educacién Media Superior y Educacién Superior al ser
atendidos por los Organismos Responsables de la
Infraestructura Fisica Educativa. (De acuerdo con la Matriz de
Indicadores de Resultados (MIR), el propésito del FAM
Infraestructura Educativa, en sus componentes de
Infraestructura Educativa Basica e Infraestructura Educativa
Media Superior y Superior es que las escuelas publicas de
tipo basico y los planteles y/o campus de educacién media
superior y educacién superior mejoran su infraestructura
fisica al ser atendidos por los Organismos Responsables de la
Infraestructura Fisica Educativa).

Analizar los mecanismos de supervisidon y seguimiento, y
cédmo estos contribuyen a la rendicidn de cuentas y toma de
decisiones.

Identificar las fortalezas y areas de mejora para alcanzar
una coordinacién efectiva que contribuya a los objetivos
generales del ramo y los particulares del componente de
Infraestructura Educativa del FAM.

Complementar los resultados del Trabajo de Gabinete en
sinergia con la Evaluacioén del Trabajo de Campo. Nota:
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Mecanica para el proceso de Evaluacion

Metodologia de la Evaluacion

De conformidad al TdR FAM-IE 2020, mediante un nivel de andlisis de tipo
descriptivo, se buscard caracterizar al FAM-IE con la premisa de conocer su
comportamiento -durante el Ejercicio Fiscal 2019 y comparar los resultados con los
de 2018- a partir de la observacidon y cuantificacion de sus variables de forma
independiente; es decir, el estudio no establece relaciones entre variables, es de
forma auténoma. Sin embargo: “Los estudios descriptivos miden de forma
independiente las variables y aun cuando no se formulen hipétesis, tales variables
aparecen enunciadas en los objetivos de investigacién” (Arias, 2006: 25). Con base
en esto y en los objetivos de la Evaluacion, esta se divide en las siguientes
secciones tematicas:

Secciones Dimensiones Variables
s . Estructura de la coordinacién del Descripcidn y analisis de la estructura de la
1 Analisis Procedimental T
Fondo. coordinacion del Fondo.
Analisis de las disposiciones para la
integracion, distribucién, administracion,
supervision y seguimiento del Fondo.
Correspondencia entre la
2 Analisis Sustantivo estructura de la coordinacion y los Anélisis de los mecanismos de intercambio
objetivos del Ramo y del Fondo. de informacién.
Analisis de los mecanismos para la mejora
del Fondo.
Analisis de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de la coordinacion
del Fondo.
e o o, Delimitacion de los determinantes de la
3 Analisis Integral Efectividad de la coordinacion. S .
coordinacion efectiva.
Valoracion de la coordinacion del Fondo.
Recomendaciones.

Tabla 8. Secciones tematicas de la Evaluacién. Fuente: TdR del FAM-IE 2020.
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De acuerdo a la SEFIPLAN y la UX-ITI, se podra complementar o ampliar las
secciones, dimensiones y variables previo acuerdo por escrito. Ademas, el tipo
descriptivo puede ampliarse al cuantitativo para presentar de manera estadistica
mejor los resultados.

Como una estrategia general para responder al grado de profundidad con el que se
analiza al FAM-IE, el diseno de estudio estaba contemplado originalmente como
Trabajo de Campo y de Gabinete.

De esta manera y para lo conducente, se llama Analisis de Gabinete al diseno
documental, ya que incluye acopio, organizacion, sistematizacién y valoracion de
informacion contenida en documentos oficiales, documentos normativos, sistemas
de informacion, y documentos relacionados con el Fondo. Asimismo, se entiende
como trabajo de campo al disefio de campo, toda vez que proveera la informacién
para el andlisis procedimental, es decir, para el mapeo de la estructura de la
coordinacion del Fondo y cada uno de sus elementos, la cual deberia ser el sustento
para el analisis sustantivo e integral de la coordinacion.

Por otra parte, como se ha sefialado anteriormente, la afectacion de la pandemia
por COVID-19 en la Entidad Veracruzana, obligd al confinamiento, lo que ocasion6
retrasos al proceso y como medida para concluir las Evaluaciones del PAE 2020,
Tomo II, se establecid que ante la imposibilidad de reuniones y por el lapso de la
irregularidad en la operacién de la APE, que impidié realizar las Entrevistas
Estructurada (Trabajo de Campo) de Evaluadores-Ejecutoras, todo el andlisis se
considera de gabinete aun cuando los instrumentos fueran disefiados para las
sesiones, concluyéndose las Evaluaciones bajo el siguiente esquema:
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Todo el proceso completo del PAE 2020, Tomo II, estara disponible en el Portal de
Internet de SEFIPLAN y podrd ser consultado en: http://www.veracruz.gob.mx/
finanzas/Transparencia/Transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-
programas-de-desarrollo/Evaluaciones-a-Fondos-federales/

Conclusiones

El Ramo General 33 es el mecanismo presupuestario disefiado para transferir a los Estados y Municipios recursos que les permitan
fortalecer su capacidad de respuesta y atender demandas del gobierno en los rubros de: Educacién, Salud, Infraestructura Basica,
Fortalecimiento Financiero y Seguridad Publica; Programas Alimenticios y de Asistencia Social e Infraestructura Educativa. Su
Evaluacién esta mandatada desde el Art. 134 de la CPEUM. El objetivo del FAM es contribuir en el financiamiento de los programas
de Asistencia Social en materia alimentaria en personas en situacion de desamparo y vulnerabilidad social; asi como en la atencion
de las necesidades relacionadas con la creacion, equipamiento y rehabilitacion de la Infraestructura Fisica de la educacidn basica,
media superior y superior. EIl FAM es un Fondo de alta relevancia en la composiciéon del Ramo General 33, por ser el Unico recurso
etiquetado para la Asistencia Social Alimentaria en las Entidades Federativas. A nivel federal las coordinadoras son la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) en cuanto al Componente de Infraestructura Educativa y lo ejecutan en Veracruz la UV y el IEEV; vy la
Secretaria de Salud por lo que se refiere al Componente de Asistencia Social y lo ejecuta el DIF Estatal Veracruz.

En el Estado el FAM ha participado en ocho Evaluaciones consecutivas del PAE Estatal y en la Federaciéon en dos correspondientes al
PAE Federal en los ejercicios 2017-2018 y 2018-2019 al FAM-AS. La Informacion del PAE Estatal, es necesario que esté disponible a
un clic para coadyuvar a que las mediciones nacionales nos favorezcan respecto a la Transparencia Activa y que contenga por
Ejercicio Fiscal todo lo relacionado al proceso de Evaluacion, se ha identificado al verificar los Portales de IEEV y UV la necesidad de
trabajar en este punto. La LCF, sefiala que las Aportaciones Federales que con cargo al Fondo de Aportaciones Mdltiples reciban los
Estados de la Federacién y el Distrito Federal se destinardn en un 54% a la construccidén, equipamiento y rehabilitacion de
Infraestructura Fisica de los niveles de educacién basica, media superior y superior en su modalidad universitaria, segun las
necesidades de cada nivel. Las Entidades Federativas tendran la obligacion de hacer del conocimiento de sus habitantes, los montos
que reciban, las obras y acciones realizadas, el costo de cada una, su ubicacién y beneficiarios. Asimismo, deberan informar a sus
habitantes, al término de cada ejercicio, sobre los resultados alcanzados.

Al revisar el objetivo del Fondo y la formula de distribucion, es importante comentar que en la LCF es mas amplio su detalle que en
otros Fondos del Ramo 33, su destino FAM-IE es construccidén o rehabilitacion de aulas, sanitarios, bibliotecas, laboratorios, talleres,
areas deportivas, salones de usos multiples, patios, areas administrativas; el equipamiento, comprende sillas, bancos, butacas,
pizarrones, equipo de cdmputo, equipo electrénico, equipo de laboratorio, equipo para talleres y obras de consolidacion en institutos
tecnoldgicos, en universidades publicas, tecnoldgicas y politécnicas, no obstante, la ausencia de Reglas de Operacién Especificas del
Ramo General 33, limita el gasto y destino al no ser a detalle, queda sujeto a lo que las Ejecutoras manifiestan en esta Evaluacion,
siendo un reto identificar o determinar claramente los conceptos de aplicacién o destino del Fondo.

Hace 20 afios de la creacién del Ramo General 33, aun con la ausencia de esta Reglas de Operacion Especificas, hay Leyes que
apoyan su manejo y operacién como los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33 del
afo 2013, Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH),
entre otras, aunque es inminente la necesidad de generar, modificar, actualizar y emitir las Leyes en esta materia. El Plan Sectorial
Educacion 2020-2024 (PSE 2020-2024), refiere en su Apartado “Entornos educativos dignos y sana convivencia” que la
Infraestructura Fisica y el equipamiento de las escuelas publicas presentan un grave rezago que se agudiza ante la falta de
mantenimiento, haciéndolas proclives a ser afectadas por fendmenos naturales y sociales. El desarrollo e inversidon en este rubro
han sido deficientes, insuficientes e inadecuados en las Ultimas tres décadas, situacién que vulnera el derecho de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes a una Educacion de Calidad. Al ser factores fundamentales para el quehacer educativo, se necesitan espacios
dignos, iluminados, ventilados y con el equipamiento suficiente para desarrollar las dindmicas educativas cotidianas.

El FAM representa el 0.8% de la recaudacion federal participable y establece que las aportaciones otorgadas mediante el Fondo se
destinaran en un 46.0% al otorgamiento de desayunos escolares; apoyos alimentarios; y de asistencia social mediante instituciones
publicas, con base en lo establecido en la Ley de Asistencia Social (LAS). Asimismo, se destinard el 54.0% restante a la
construccion, equipamiento y rehabilitacidn de Infraestructura Fisica de los niveles de educacion basica, media superior y superior
en su modalidad universitaria segln las necesidades de cada nivel. En materia de Infraestructura Educativa (IE), las Entidades
Federativas suscriben “Convenio de Colaboraciéon” con la UV y los Organismos Estatales de Infraestructura Educativa (INFE), con la
finalidad de llevar a cabo la planeacién, contratacion, ejecucion y supervision de obras contenidas en los programas apoyados con
recursos del FAM Potenciado. Esto mediante el Organismo Estatal recibira los recursos del FAM Potenciado. Las economias derivadas
en el ejercicio de los recursos, seran destinados para obras de la Universidad Veracruzana. Para la supervision de obras, el
Organismo Estatal contara con un monto del el 2 % y otro 2% para el Instituto Nacional de la Infraestructura Educativa (INIFED).

De las Ejecutoras del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, la UV, es una Institucion de Educacién Superior, Publica y
Auténoma de la Administracion Publica Estatal, que tiene como Misién el desarrolla sus funciones de docencia, investigacion,
difusion y creacion de la cultura y extensidn de los servicios universitarios en las diversas areas del conocimiento en la ciencia y
tecnologia, el humanismo, las artes y la cultura con calidad, pertinencia, equidad, ética y en vinculacion permanente con los
diferentes sectores sociales para incidir en el desarrollo social del estado de Veracruz. Para ello realiza sus actividades con
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responsabilidad social, compromiso en la Transparencia y Rendicion de Cuentas; con politicas de desarrollo sustentable que
contribuyan al logro de una sociedad mas productiva, justa y segura. Y para el IEEV que es un Organismo Publico Descentralizado
de la Administracion Publica Estatal (APE), tiene como Mision realizar de manera eficiente y transparente el disefio, ejecucion y
supervision de los proyectos de construccidon, rehabilitacion y mantenimiento de los diversos Espacios Educativos del Estado de
Veracruz de acuerdo a la Ley aplicable en materia de Infraestructura Fisica Educativa (IFE), con el fin de beneficiar de manera
directa a la comunidad estudiantil de nuestro Estado. Mediante DOF de Fecha 31 de enero de 2019, se publicd el Aviso mediante el
cual se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y calendarizacién para la ministracién durante el
Ejercicio Fiscal de 2019, de los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), en sus Componentes de
Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y Superior. Y mediante Diario Oficial de la Federacion de Fecha 31 de enero de
2019, se publico el Aviso por el que se da a conocer el monto correspondiente a cada entidad federativa del Fondo de Aportaciones
Mdltiples en su Componente de Infraestructura Educativa para el Ejercicio Fiscal 2019, asi como la féormula utilizada para la
distribucidn de los recursos, las variables empleadas y la fuente de informacién de las mismas.

En 2019 el FAM fue el sexto Fondo en recibir mayores recursos con un monto de 1,677.6 Mdp a nivel nacional. Las Ejecutoras no
cuenta con concurrencia de recursos, pero si con otros ingresos. La UV reporta que su presupuesto 2019 fue $47,564,022.14
Aprobados; $47,564,022.14 Modificado; $29,164,684.72 Devengado; $29,164,684.72 Pagado; y $18,399,337.42 Disponible,
cargandose el gasto a las Partidas 3000 “Servicios Generales” y 6000 “Obras Publicas” destinadas a sufragar los gastos para la
construccién, mantenimiento y rehabilitacién de la Infraestructura Educativa Universitaria, con un monto total de Devengado de
$29,164,684.72, los recursos del FAM-IE para UV, generaron Rendimientos financieros en la cuenta bancaria especifica de la
Ejecutora por un monto total de $149,291.73, dichos Rendimientos generados en 2019 son por un monto del FAM Ordinario de
$113,576.38 y FAM Remanente de $35,715.35, que fueron utilizados en proyectos que estaban en proceso, pero que se aplicaron
hasta el primer trimestre del Ejercicio Fiscal 2020. UV y el IEEV informa en relacién a su recurso recibido del FAM-IE, presenta los
siguientes momentos contables; se le Aprobaron $265,014,780.10; se Modificado a $263,023,538.2; se Devengaron y Pagaron
$84,957,303.32; y se Dispone de $178,066,234.89. Menciona que reportan y publican trimestralmente sus avances a la SEFIPLAN.
El IEEV presenta su relaciéon porcentual entre el total de Ingresos recaudados en el Instituto de Espacios Educativos en el afio 2019
y los ingresos del Fondo FAM 2019 que son los siguientes: FAM Remanentes 2018 $26,394,329.33, FAM-IE 2019 $204,166,790.00 y
FAM Remanentes 2019 $29,341,373.75, dando un total de FAM-IE en 2019 de $259,902,492.97. El IEEV disponen de programa de
trabajo de Género, en el caso de UV con evidencia y IEEV sélo lo menciona, no hay evidencia de que haya sido revisado o con visto
bueno del IVM para asegurar que contenga actividades sustanciales; los indicadores no dejan en claro si son los transversales que
reportan a SEFIPLAN o internos del programa; no hay evidencia de reportes trimestrales de indicadores y no hay evidencia de un
Informe Anual de Resultados de la Unidad de Género (Solo IEEV). UV y IEEV estan registradas sus Unidades en IVM consulta en:
http://repositorio.veracruz.gob.mx/ivm/wp-content/uploads/sites/10/2020/09/DIRECTORIO-UDGs-septiembre 2020.pdf. Aun
cuando el pago de la titular y demas personal no se cubra con presupuesto del Fondo, al ser un presupuesto publico debe
transparentarse y trabajarse como cualquier otro programa, debe disponerse en su Portal de Internet de un apartado especial, que
contenga el Programa Anual de Trabajo, Indicadores, Reportes Trimestrales de Indicadores, Informe Anual de Resultados y demas
actividades realizadas. Es necesario que IVM brinde todas las facilidades para la capacitacion no solo en perspectiva de Género, si no
en el manejo, reporte, control, evaluacién de los resultados de la Unidades.

La UV reportan 7 Indicadores en su MIR Federal a través de SRFT, no obstante, los resultados son los siguientes: 1 con
incumplimiento, de conformidad a la metodologia permite justificar cuando hay un +/- 10% de su cumplimiento, esto debido a que
no se concluyeron las obras al 31 de diciembre de 2019, pero informa la UV que de acuerdo al “Principio de Anualidad”, marcado en
la LFDFEM estas fueron concluidas al 100 % en el primer trimestre del 2020; la Ejecutora presenta eficiencia programatica en su
MIR, al presentar 6 Indicadores al 100% y no reporta el Fin lo realiza la Federacion. Los Indicadores IEEV que aplicaron para el
Componente de Educacion Basica y Media Superior fueron 6, de los cuales, al 4to. Trimestre de 2019, 4 cumplié la meta al 100% y
2 con incumplimiento, de conformidad a la metodologia permite justificar cuando hay un +/- 10% de su cumplimiento que fue uno
del 72.97% vy otro de 26.35% debido a que no se concluyeron todas las obras al 31 de diciembre de 2019, pero de acuerdo al
Principio de Anualidad, éstas fueron concluidas al 100% durante el primer trimestre de 2020, de igual forma no reporta el Fin, si
como las Actividades de la MIR, sin embargo en la pagina de la SHCP https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2019/generales en la
MIR del FAM-IE si tienen designadas las Actividades, se halldé constantes sesgos de informacion para esta Evaluacién por parte del
IEEV.

Comentarios al analisis de gabinete del Guion de Entrevista Estructurada
uv

. Disponen de un Comité para hacer reuniones de balance sobre FAM, pero no estd institucionalizado para operar como area
de atencién y coordinacidn para la Evaluacién del PAE estatal, se debe atender la Recomendacion.

. Los recursos fueron ministrados en tiempo y forma al Estado, a través de la Secretaria de Finanzas y Planeacion y
conocen la calendarizacién de los mismos del Ramo General 33.

. Subejercicio FAM-IE Regular 2019 fue $132,773.93 y FAM-IE Rendimientos $23.00 y Productos financieros intereses
bancarios $113,576.38 y se reintegré un total de $246,373.31 recurso que regresé la SEFIPLAN a la Tesoreria de la
Federacion (TESOFE).

. Recibieron capacitacion sobre la planeacién, manejo, control, reporte, evaluacion y seguimiento del Fondo.

. Solicitan capacitacion sobre temas como la Metodologia del Marco Ldgico e Integracion de Expedientes Unitarios de Obra.

. Hay problematicas en el SRFT (SFU), como ralentizacion, se bloqueaba y se requeria ingresar nuevamente perdiendo la
informacién capturada e iniciar de nuevo la captura, asi como problemas relacionados con la migracién de informacion, ya
que muchos folios no se ubicaron en el nuevo sistema y se tuvieron que capturar nuevamente. Los folios que si se
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IEEV

migraron, no tenian toda la informacidn y no era posible actualizarla. La georreferenciacidon presenta dificultades ya que al
ingresar la direccion nunca la localiza y se tiene que poner de forma manual. Aunque existe una mesa de ayuda
telefdnica, indican que es necesario hacer la consulta por correo, la cual no responden o la hacen posterior al cierre del
periodo de captura. Otra problematica fue la relacionada con el cierre de obras, la cual se resolvid consultando via
telefénica a un jefe de departamento de la SHCP, ya que la consulta por correo electréonico no se respondié. Con respecto
al Mddulo de Evaluaciones, éste se realiza en el anterior sistema SFU, ya que la nueva plataforma aln estd en
construccion y no fue posible subir los resultados en el tercer trimestre de la Evaluaciéon del PAE 2019 (FAM 2018).

Para contribuir al cumplimiento de la Agenda 2030, en el Plan General de Desarrollo 2030 de la Universidad Veracruzana
esta alineado a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y a los de la Agenda 2030.

Los recursos fueron fiscalizados mediante la planeacion de la Auditoria de la Cuenta Publica 2019 por parte de la ASF, con
numero AEGF/0094/2020 denominada "Trabajos de Planeacién de la Fiscalizacion de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal
2019”.

El Fondo generd Rendimientos, la UV aplicd estos recursos en obras de prioridad institucional y de acuerdo a los objetivos
del Fondo previa validacién académica de la SEP, estos rendimientos fueron depositados en la cuenta bancaria especifica
del FAM 2019 Regular y los rendimientos generados en la cuenta bancaria especifica de la UV, fueron reintegrados a la
TESOFE.

El Manual de Procedimientos Administrativos incluye tres procedimientos relativos al Fondo de Aportaciones Mdultiples
(FAM): Elaboracion del Proyecto Integral de Infraestructura Fisica del Fondo de Aportaciones Mdltiples (Plan Maestro de
Construcciones), Id. PCM-FAM-P-01; Programacién y presupuestacion de los recursos del Fondo de Aportaciones Multiples
(Plan Maestro de Construcciones), Id. PCM-FAM-P-02; Ejercicio y ejecucion para la aplicacién de los recursos del FAM
(Plan Maestro de Construcciones) Id. PCM-FAM-P-03, se autorizaron el 30 de enero de 2019 y entraron en vigor el 1° de
febrero de 2019.

El Reglamento de Obras de la UV fue aprobado el 25 de junio de 2004, el cual incluye atribuciones para el manejo,
gestién, control, reporte y seguimiento de las obras entre las que se encuentran las del Fondo, no obstante, no mencionan
nada al respecto del Reglamento Interno de la Ejecutora.

La UV a partir del 2009 inicié6 el proceso de instalacion de las Contralorias Sociales para los distintos programas
extraordinarios requeridos (FOMES, PIFI, PROFOCIE, PFCE, PRODEP, PROMEP y PIIE) dando puntual cumplimiento a todas
las actividades y acciones establecidas en los distintos Programas Institucionales de Trabajo de Contraloria Social (PITCS)
No disponen de un Cédigo de Conducta como tal, obstante, tienen un Cédigo de Etica que recoge un conjunto de
principios y valores que han sido reconocidos en instrumentos legales de diversa naturaleza y jerarquia, asi como
conductas de quienes llevan a cabo las funciones sustantivas de la Universidad.

Disponen de una primera version del Plan de Recuperacion de Desastres para servicios criticos ofrecidos por la Direccidn
General de Tecnologia de Informacion, el cual se encuentra en evaluacion y revisién para proponer su formalizacién e
implementacion, es necesario que se concluya e implemente oficialmente.

La Universidad cuenta con un sistema contable por Fondo, asignando a un Fondo especifico para los recursos del FAM
Regular y sus Rendimientos y otro para los Remanentes y sus Rendimientos identificados plenamente a través de claves
programaticas.

En UV, no se cuenta con un Diagndstico donde se establezcan las causas y efectos de la forma en que se afecta a mujeres
y hombres en la problematica social que atiende el Fondo. Y la Matriz de Indicadores no visibiliza el impacto diferenciado
en que viven la problematica mujeres y hombres, es necesario atender las Recomendaciones 2020 relacionadas a la
Unidad de Género para fortalecer estos trabajos.

El IEEV comenta que, si se dispone de un Comité designado por el Director del Instituto, que se encarga de temas del
Fondo de Aportaciones Multiples, sin embargo no se ha podido constatar no estd debidamente formalizado, es un PM del
afio anterior con un avance reportado por ellos del 100%, no obstante no hay evidencia de actas que prueben
su constitucién y operacion, se sugiere a la CGE verificar a través del OIC esta informacidn, por otra parte
basados en la informacién de la presente evaluacion sigue presentédndose falta de comunicacidon y consenso entre las
areas, que ocasionaron serias deficiencias para poder presentar la evaluacion del IEEV.

Tuvieron subejercicio, segin lo manifestado debido a que los contratistas no firmaron los contratos por cuestiones
administrativas con el SAT, el cual correspondi6 a los Recursos no comprometidos de las Obras del programa FAM 2019 es
de $ 8,354,171.21, de FAM Rendimientos 2019 es de $140 676.36 y el monto total es de $8,494,847.57 (Ocho millones
cuatrocientos noventa y cuatro mil ocho cientos cuarenta y siete pesos 57/100 m.n.), manifiestan que a la fecha no han
recibido sancion por subejercicio.

Los recursos no comprometidos de Obra de programa FAM-IE 2019 fue de $ 8,354,171.21, de FAM Rendimientos 2019 es
de $140 676.36 y el monto total fue de $8,494847.57 (Ocho millones cuatrocientos noventa y cuatro mil ocho cientos
cuarenta y siete pesos 57/100 m.n.), que fue lo que se regresé a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE).

Se capacitaron en "CURSO- TALLER EN EVALUACION SOCIOECONOMICA DE PROYECTOS DE INVERSION", pero no
sefialan ni presentan evidencia de las demas recibidas por ejemplo ORFIS, SSMPB, entre otras, siendo recurrente que no
presenten informacion que se pueda considerar suficiente. Manifiestan necesitar capacitacion en Gestion de Programas y
Recursos Federales, Composicion y lineamientos de los Fondos Federales, Aplicacién de Fondos Federales, por lo que
deben solicitarla a SEFIPLAN para que lo gestione.

Han presentado problemas con SRFT en las claves que se implementaron de forma individual para accesar al SFRT, las
cuales no llegaron en tiempo y forma, asi como la falta de registros en la nueva plataforma del SFRT y la capacitacion que
impartié la Federacion para el SFRT fue por medio de Webinars., asi como las siguientes herramientas para apoyo de la
capacitacion: Guias de usuarios del nuevo sistema. Video Tutoriales sobre el uso de cada uno de los maddulos.
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Conferencias Virtuales para la resolucién de dudas sobre cada uno de los mddulos y Mesa de atencion mediante correo
electrdnico y teléfono.

. Las acciones que han implementado para contribuir al cumplimiento de la agenda 2030 ha sido de acuerdo al Programa
Institucional que cuenta con un objetivo, dos estrategias y cinco lineas de accién alineado al PVD y al Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion, el cual tiene como objetivo: "Aumentar la cobertura en Infraestructura Educativa en los niveles
basico, media superior y superior de los planteles educativos del Estado de Veracruz elevando la calidad, optimizando y
administrando los recursos asignados de manera eficiente y transparente, en total apego a la normatividad y leyes
aplicables”.

. Los recursos fueron fiscalizados mediante la Auditorias que la 1289-ds-gf "Recursos del Fondo de Aportaciones Mdltiples"
cuenta publica 2019, con fecha 28 de febrero 2019, sin embargo, derivado de la contingencia covid-19 los auditores
regresaron a sus areas de trabajo en la ciudad de México, por lo que dicha auditoria se encuentra detenida.

. Es inminente la necesidad de la elaboracion, actualizaciéon y gestion para su autorizacién de los Manuales Administrativos
y Reglamento Interno con atribuciones, considerando las principales actividades en el manejo, reporte, Transparencia,
evaluacion y seguimiento del FAM-IE en todas las areas adscritas que participan.

. Mencionan que si cuenta con herramientas o técnicas de control interno del Fondo.

. Mencionan que operan los Comités de Contraloria Ciudadana (CCC), en los planteles que el Instituto atiende, ya sea de
obra (construccion, rehabilitacién, sustitucién de aulas o edificios) o de accion (entrega de mobiliario y equipo), para lo
cual, existe un Enlace Institucional, no hay evidencia de los trabajos y resultados y en su Portal de Internet no hay
transparentado el programa Anual de Trabajo, avances trimestrales, informe anual, Evaluaciones y todas las actividades
relacionadas al mismo.

. Cuenta con Comité de Etica debidamente formalizado, estd integrado como se muestra en el anexo electrénico. Se
realizan sesiones cada 3 meses, y tiene por objeto enunciar y dar a conocer a los servidores publicos los valores y
principios de caracter ético que deben observar y cumplir en el desempefio de su empleo, cargo o comisiéon y tiene un
caracter general y obligatorio para todos los que formamos la APE.

De la Exposicion-profunda/completa- que de igual manera se volvio de gabinete se comenta principalmente lo
siguiente:

Universidad Veracruzana

. Obtiene su autonomia en 1996 y en 2017 su autonomia presupuestaria y tiene presencia en 27 municipios de cinco
regiones, atendiendo a 87,388 estudiantes en todas su modalidades y niveles y 6,235 docentes universitarios.

. Conocen, detallan y soportan el marco normativo del FAM-IE.

. El 9 de diciembre de 2016 se firmd un convenio de colaboracién entre el INIFED, El Gobierno del Estado a través del
Organismo Estatal de Infraestructura Educativa INFE y la UV con la finalidad de llevar a cabo la planeacién, contratacion,
ejecucion y supervision de obras contenidas en los programas apoyados con recursos del FAM Potenciado.

. El Objetivo del FAM-IE en su modalidad universitaria es proporcionar instalaciones y equipamiento a los niveles de
educacion basica y superior en su modalidad universitaria, para una adecuada operacién de los programas que tienen
asignados conforme a la Ley General de Educacién. Y en cuanto a la LCF es que las aportaciones federales que con cargo
al Fondo de Aportaciones Mdultiples reciban los Estados de la Federacion y el Distrito Federal se destinaran en un 46% al
otorgamiento de desayunos escolares; apoyos alimentarios; y de asistencia social a través de instituciones publicas, con
base en lo sefialado en la Ley de Asistencia Social. Asimismo, se destinard el 54% restante a la construccion,
equipamiento y rehabilitacion de Infraestructura Fisica de los niveles de educacion basica, media superior y superior en su
modalidad universitaria segun las necesidades de cada nivel.

. El Diagnostico de Necesidades es bianual a través del Proyecto Integral de Infraestructura Fisica en el marco del Programa
de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE) para solicitar recursos del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM).

. Tienen un Programa de Trabajo Estratégico (2017-2021) que consiste en un documento rector que marca el curso
institucional y estd orientado a desarrollar un proyecto universitario viable a cuatro afios, basado en la calidad, la
innovacion vy la inclusion con pertenencia y pertinencia. Asimismo, el Proyecto Integral de Infraestructura Fisica FAM2018-
2019, es un documento elaborado en el marco del Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE) para
solicitar recursos del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM). Se sustenta principalmente en el Plan General de Desarrollo
2030 de la institucion, asimismo, se da atencién a programar acciones que apoyen los procesos de aseguramiento de la
calidad y la viabilidad social de la oferta educativa a través de la evaluacion externa por parte de los organismos
evaluadores y acreditadores.

. Para los rendimientos financieros del FAM 2019, la cantidad contratada fue de $244,197.59 y la cantidad sin comprometer
fue de $22.72. Del monto contratado, se ejercieron los $244,197.59 resultado del total de los finiquitos de todos los
contratos de obra. Los recursos no ejercidos se reintegraron a la TESOFE en los meses de enero ($111,003.18) y abril
($21,770.75) de 2020 y sus respectivos productos financieros generados en las cuentas UV por un importe total de
$246,373.31

. Destino FAM-IE en 2019 fue: Obras de continuidad o terminacion: Continuaciéon de la construccion del edificio para la
Facultad de Mateméticas, de Fisica y el Centro de Investigacion en Inteligencia Artificial, regién Xalapa $6,500,000.00.
Construccion 2da. Etapa de moédulo de aulas en la Facultad de Arquitectura, regién Poza Rica $14,710,000.00
Mantenimiento de la Planta Fisica existente Programa Anual de Mantimento Institucional $2,783,094.35. Proyectos
técnicos en materia sustentable: Implementacion de tecnologias que permitan el ahorro de energia y consumo de agua,
asi como construccion de cisterna y biodigestores en la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, region Xalapa
$1,250,000.00. Equipamiento de obras Equipamiento para el laboratorio, aula y centro de computo en la Facultad de
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Educacion Fisica, Deporte y Recreacidn, region Veracruz $438,000.00 Equipamiento para el Foro del Centro Cultural "Casa
del Lago UV", region Xalapa $751,000.00. Cabe mencionar que la informacién referente al ejercicio de estos recursos se
encuentra a disposicidn del publico en general en: https://www.uv.mx/dpcm/general/Fondo-de-aportaciones-multiples-
fam/. La poblaciéon beneficiada se encuentra desagregada por Género en los formatos oficiales de la SEP, del Proyecto
Integral de Infraestructura Fisica en el marco del Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE).

Los mecanismos de control interno que disponen datan del afio 2018, la UV adopté el Marco Integrado de Control Interno
(MICI), emitiendo un Acuerdo Rectoral en los términos siguientes. “Que es prioridad consolidar en la Universidad
Veracruzana el conjunto de estdndares de control interno que, al interrelacionarse entre si, constituyan la base de un
ambiente de control institucional que proporcione los valores y principios necesarios para favorecer una funcion
transparente, influyendo de manera profunda en la cultura de respeto a la legalidad y en la conciencia individual y
colectiva sobre la finalidad social de la Institucién”.

El FAM representa para la Ejecutora la principal fuente de recursos para el desarrollo y mantenimiento de su
Infraestructura Fisica. La elaboracién de Proyectos Integrales de Infraestructura Fisica con los cuales participa en las
convocatorias de la SEP para la obtencion de recursos del FAM, le ha permitido a la Universidad ir consolidando su
infraestructura acorde a los cambios en los modelos educativos y las innovaciones tecnoldgicas que han impactado la
educacion.

El 25 de septiembre de 2009 se emitio el Decreto que crea el Instituto de Infraestructura Fisica de Escuelas del Estado de
Veracruz, Organismo publico y descentralizado, que sustituye al Comité de Construccion de Espacios Educativos del
Estado, mismo que fuera creado mediante Decreto publicado en la Gaceta Oficial en fecha 2 de julio de 1996. El Instituto
un Organismo PUblico Descentralizado de la Administracion Publica Estatal, sectorizado a la Secretaria de Educacion.

La atencién de planteles educativos es de 10 regiones que comprenden el Estado de Veracruz con acciones y obras de
construccion, rehabilitacién y/o mantenimiento son: Beneficiando directamente a una poblacion estudiantil de 86,281
estudiantes del tipo educativo basico; 23,502 estudiantes del tipo medio; 23,826 estudiantes del tipo superior.

Su objetivo es establecer las bases para la construccidon, equipamiento, mantenimiento, rehabilitacion, reforzamiento,
reconstruccion y habilitacion de inmuebles e instalaciones destinados al servicio del sistema educativo nacional; en cuanto
a la CPEUM en su Art. 3 que establece que en los Estado los planteles educativos constituyen un espacio fundamental para
el proceso de ensefianza, aprendizaje. El Estado garantizard que los materiales didacticos, la infraestructura educativa, su
mantenimiento y las condiciones del entorno, sean idéneos y contribuyan a los fines de la educacién. La LCF manifiestan
que en su capitulo V, que los Fondos de Aportaciones Federales, Art. 25 indica que se constituiran Fondos en beneficio de
Entidades Federativas y de los Municipios con cargo a recursos de la Federacion; y por Gltimo el FAM en sus Art. 39 que
dice que el FAM se determinara anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federaciéon por un monto equivalente a un
0.086% de la recaudacion fiscal; y en el Art. 40 que las Aportaciones Federales que con cargo al Fondo de Aportaciones
Mdltiples reciban los Estados de la Federacién se destinarédn exclusivamente al otorgamiento de desayunos escolares,
apoyos alimentarios y de asistencia social a la poblaciéon en condiciones de pobreza extrema, apoyos a la poblacién en
desamparo, asi como a la construccion, equipamiento y rehabilitacion de Infraestructura Fisica de los niveles de educacion
béasica y superior en su modalidad universitaria.

Conocen la normatividad del Fondo Estatal y Federal aplicable a los recursos FAM-IE.

EL FAM-IE, presentd los siguientes momentos contables; se le Aprobaron $265,014,780.10, se Modificado a
$263,023,538.21, se Devengaron y Pagaron $84,957,303.32, y se Dispone de $178,066,234.89. Menciona que reportan y
publican trimestralmente sus avances a la SEFIPLAN.

El IEEV presento su relacion porcentual entre el total de Ingresos recaudados en el Instituto de Espacios Educativos en el
afo 2019 y los ingresos del Fondo FAM 2019 que son los siguientes: FAM Remanentes 2018 $26,394,329.33, FAM-IE
2019 $204,166,790.00 y FAM Remanentes 2019 $29,341,373.75, dando un total de FAM-IE en 2019 de $259,902,492.97.
No obstante, informaron que no hubo concurrencia de recursos y no cuenta con la informacion de los ingresos totales del
Instituto, ya que el departamentos recursos financieros no proporciona la informacidén solicitada mediante oficio
IEEV/DG/SA/RF/0068/2020.

Asi mismo, la Ejecutora presenté los Rendimientos bancarios del FAM 2019 que fueron de un monto total de
$5,159,189.00, que se generaron de la siguiente manera: FAM Remanentes R 2017 $140,393.87, FAM Remanentes R
2018 $3,644.149.58, FAM Remanentes R 2019 $220,548.69.58 y FAM Rendimientos 2019 $1,154,096.86. El recurso no
comprometido de obra del FAM se reintegra a la TESOFE con oficio IEEV/D/SA/0087/2020.

Con los recursos asignados al FAM 2019, FAM REM 2019, FAM REM 2018 destinados a la Infraestructura educativa se
atendieron proyectos en los siguientes rubros: Obras de Construccién: Aulas, servicios sanitarios, domos, aula de medios
y obra exterior. Obras de Rehabilitacion/ Mantenimiento: Colocaciéon de pisos, cambio de canceleria y herreria, Pintura,
Impermeabilizacion, reparacién de explanadas, banquetas, sistema eléctrico, red sanitaria, red pluvial y red de agua
potable; cabe mencionar que la informacién referente al ejercicio de estos recursos se publicando en el portal del
Instituto.

De los Oficios de asignacion para recursos FAM 2019, FAM REM 2019, FAM REM 2018 destinados a la Infraestructura
Educativa se atendieron proyectos de los siguientes rubros: Obras de Construccidon: Aulas, servicios sanitarios, domos,
aula de medios y obra exterior. Obras de Rehabilitacion/ Mantenimiento: Colocaciéon de pisos, cambio de canceleria y
herreria, Pintura, Impermeabilizacidn, reparacion de explanadas, banquetas, sistema eléctrico, red sanitaria, red pluvial y
red de agua potable. En total fueron 150 obras, con un monto total de recursos de $84,957,303.00, beneficiando a las
zonas con mas rezago en infraestructura educativa del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

El Instituto de Espacios Educativos de Veracruz, no ha atendido requerimientos a través del Sistema INFOMEX.
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Entre las debilidades que manifiestan esta la falta de comunicacién en las areas del IEEV y los recursos asignados no son
suficientes, solo se logra atender el aproximadamente el 0.015% del padrén de escuelas veracruzanas.

Entre las amenazas que menciona esta la informacidn no completa de los proyectos, rezago educativo de la
infraestructura y niveles bajo de la calidad educativa.

Con respecto a los resultados de los Analisis se comenta que:

Apartado 1. Analisis Procedimental

La UV identifica los factores, actores y las actividades y/o acciones criticas, es decir, imprescindibles para la coordinacién
de acuerdo con las funciones que sefala la LCF. Contrario al IEEV que insuficientemente reconoce estos elementos en su
Reglamento Interno, sus Manuales Especificos y su Manual General; repitiendo el desapego y desconocimiento del TdR del
FAM-IE.

La UV mantiene la postura del ejercicio de Evaluacion anterior, al no definir al responsable en el manejo y coordinacién del
Fondo y por ende, sus atribuciones, asi como responsabilidades del mismo. Asimismo, el IEEV no se apega a los criterios
de medicién del TdR del FAM-IEM al presentar vacios procedimentales y de conocimiento, respecto a las acciones del
responsable del Fondo en la Ejecutora.

La UV presenta recursos (humanos, materiales y financieros) suficientes para realizar las acciones que estan en sus
atribuciones, sin embargo, no son suficientes y no informa lo correspondiente a las otras areas involucradas en el manejo
de los recursos del Fondo y su Transparencia: El monto autorizado para el Ejercicio Fiscal evaluado fue de $47,567,022.14
y ejercieron $29,164,684.72. Por su parte, el IEEV no presenta evidencia documental suficiente; toda vez que, al no
particularizar las respuestas, la ambigtiedad de la informacidon y documentacidn permite inferir un nulo proceso de mejora.
La UV cuenta con mas de un Enlace con las Dependencias Externas con el Estado y no con la Federacion: Por un lado, su
Direccion de Planeacién Institucional en las etapas de planeacién y seguimiento, se enlaza con la SEP a través de la
Direccion General de Educacidon Superior Universitaria. Por otro lado, su Direccién de Proyectos Construcciones vy
Mantenimiento se enlaza con la SEFIPLAN para los procesos técnicos de programacidn, ejercicio y Transparencia, asi como
Rendicion de Cuentas. En cambio, el IEEV presenta la evidencia documental suficiente para conocer la designacién sus
Enlaces con Dependencias de Gobierno.

La UV cuenta con 3 procedimiento sobre la Planeaciéon, Programacion y Presupuestacion, Ejercicio y Ejecucion de los
Recursos del FAM, pero no es posible determinare como se articulan as acciones y si este proceso de coyuntura
procedimental es adecuado para lograr la coordinacién delimitada en la normatividad vigente. Aunque el IEEV menciona
que dicho proceso depende de los Manuales Especificos de cada una de las areas con la que cuenta el Instituto, no cumple
con los criterios del TdR del Fondo, por lo que no responde correctamente al cuestionamiento planteado.

La UV conoce los Mecanismos de Supervisién y Seguimiento del Fondo, asi como los responsables de estos mecanismos
de acuerdo con la normatividad aplicable. Aun cuando el IEEV, no presenta evidencia documental correspondiente,
responde suficientemente al manifestar la realizacion mensual de los Reportes de Avances Fisicos y Financieros del Fondo,
los cuales son supervisados por la Contraloria General del Estado, asi como los Reportes Trimestrales que se capturan en
el sistema SRFT de la SHCP y que son validados conjuntamente con la SEFIPLAN. Finalmente, los Reportes OED-AVAN
Trimestrales los cuales son conciliados con la SEFIPLAN.

La UV manifiesta como flujos de informacién entre los diferentes actores los gestados a partir del Procedimiento 1:
Elaboracién del Proyecto Integral de Infraestructura Fisica del Fondo de Aportaciones Mdltiples (Plan Maestro de
Construcciones), Procedimiento 2: Programacion y Presupuestacion de los Recursos del Fondo de Aportaciones Multiples
(Plan Maestro de Construcciones) y, Procedimiento 3: Ejercicio y Ejecucion para la aplicacion de los Recursos FAM (Plan
Maestro de Construcciones). El IEEV no expone flujo (s) de informacion, a pesar de mencionar la existencia de Manuales
Especificos de cada Subdireccion.

La UV ostenta cambios en la Estructura Organizativa del Fondo: normativos, operativos y financieros que durante la
Administracién Plblica Estatal del 2016-2019. Al contrario del IEEV que, aunque manifiesta cambios de tipo financieros,
no presenta evidencia documental que especifique el periodo, los hechos y cambios realizados.

La UV no tiene Coordinacion Interinstitucional con alguna otra dependencia que maneja los recursos del FAM-IE, debido a
que estos entes publicos tienen objetivos distintos a la Ejecutora. Situacion que comparte con el IEEV, pero en condiciones
distintas pues este Instituto no presenta evidencia documental para su respuesta.

La UV incluye en su planeacién, manejo, control, reporte, evaluacion y seguimiento a la perspectiva de Género, siendo
esta una estrategia transversal de sus documentos rectores de la programacién institucional. Igualmente, el IEEV, a
través de los Reportes de Avances de Indicadores y Justificaciones del SIAFEV 2.0 evidencia la perspectiva de Género en
su quehacer.

La UV no incluye en su planeaciéon, manejo, control, reporte, evaluacion y seguimiento a la participacién ciudadana. En lo
que refiere al IEEV y aunque no presenta evidencia documental, incluye la participacién ciudadana en el seguimiento y
evaluacién a través de la verificacion fisica de los consejos de participacion ciudadana.

Funciones: Integracion, Distribuciéon y Administracion

La UV presenta la matricula auditada y publicada en el Sistema 911 como fuente de informacion empleada para la
integracion del Componente de Educacidén Superior, no obstante, no presenta la publicacién de la formula. El IEEV expone
una respuesta incoherente al no evidenciar el proceso de validacion de las fuentes de informacion empleadas para la
integracion de los Componentes de la férmula de Educacién Basica, Media Superior y Superior.

La UV manifiesta no conocer los criterios y variables que se emplearon para determinar los planteles y montos dentro del
listado de proyectos de la INFE aplicados a la potenciacion de los recursos del FAM. Por su parte el IEEV exhibe
informacion insuficiente, en la que no se identifica la Potenciacion de los recursos del Fondo.
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Funcion:

La UV declara que la Potenciacion de los recursos afecta o modifica la distribucién, planeacién, administracion y ejercicio
del Fondo en el corto y mediano plazo. Es conveniente mencionar que, el IEEV no presentd la respuesta y evidencia con
base al TdR y mecanismos de evaluacion del FAM-IE.

La UV comenta desconocer el o los procesos de identificacion de necesidades del INFE en el Estado, en cambio manifiesta
contar con uno de deteccién de necesidades que envia a las autoridades correspondientes a nivel Federal. El IEEV
responde erréoneamente a la solicitud de esta informacidon, manifestando no contar con informaciéon especifica de que
exista algun proceso de este tipo.

La UV cuenta con 2 procesos de programacion y planeacién de proyectos: Procedimiento: Elaboracion del Proyecto
Integral de Infraestructura Fisica del Fondo de Aportaciones Multiples (Plan Maestro de Construcciones), Procedimiento:
Programacion y Presupuestacion de los Recursos del Fondo de Aportaciones Mdltiples (Plan Maestro de Construcciones).

Supervision y seguimiento

La UV mantiene claridad en la informacion que le es requerida por los Entes Fiscalizadores y evaluadores para la
supervision y seguimiento de los recursos provenientes del Fondo: La SEP, la DPCyM, el INIFED, la SHCP, la SEFIPLAN, la
ASF el ORFIS y la Contraloria General de la UV. El IEEV no presenta evidencia documental, por lo que su respuesta es
insuficiente respecto a la supervisidon y seguimiento de las Aportaciones Federales del FAM-IE.

La UV declara que no existe un proceso de retroalimentacion del INIFED, pero se contradice al presentar la “Guia de
Operaciéon del Programa de Construccién, Equipamiento, Mantenimiento y Rehabilitacion de Infraestructura Fisica de
Educacion Superior 2018 (INIFED)”. El IEEV presenta informacion insuficiente y nula evidencia documental que contemple
la revisidn y retroalimentacién de los instrumentos para la planeacién, programacion, operacion y seguimiento de los
proyectos operados por la Ejecutora.

La UV expone no participar en el disefio de la MIR Federal del Fondo, pero si alimentar la informacion a través del Sistema
de Recursos Federales Transferidos (SRFT) cada trimestre. Por su parte, el IEEV expresa no tener conocimiento del
proceso de disefio de la MIR Federal, en virtud de que ya se encuentra establecida: postura que se contradice con lo
reportado en el ANEXO 7, Tabla 1, por lo que es claro que debe realizar el reporte de avances trimestrales en el Sistema
RFT o SFU.

La UV realiza la captura de los Indicadores en el Sistema RFT de la SHCP en tiempo y forma de acuerdo a la normatividad.
Aunque el IEEV manifiesta efectuar la captura de los Indicadores Estatales en tiempo y forma, no anexa evidencia
documental al respecto por lo que es evidente un incumplimiento en los instrumentos de Evaluacidon contenidos en el TdR
del FAM-IE.

La UV declara no contar con interconexidn entre los Sistemas de la Universidad, el Estado y la Federacion. No obstante, la
UV cuenta con el Sistema Integral de Informacion Universitaria (SIIU) que registra la informaciéon financiera y
presupuestal de inversiones al interior de la misma. El IEEV sostiene que no existe interconexion y no anexa evidencia
documental.

La UV sefiala a la SEFIPLAN como la Instancia quien valida la informacién que captura en el Sistema de Formato Unico
(SFU). El IEEV, menciona que en el SRFT se reflejan los recursos ejercidos y los avances fisicos y financieros, siendo el
area de Control Financiero de Obras la encargada de alimentar dicha informacién, de igual forma captura los indicadores
del Fondo, los cuales son capturados por la Subdireccion de Planeacion y Seguimiento Técnico, quienes a su vez validan
informacién en el resto de Sistemas Informaticos que son relevantes para el seguimiento del Fondo.

La UV manifiesta atender las necesidades de informacidn, asesoria y capacitacion de su Enlace, respecto al tema de
Fondos Federales, por medio de cursos y talleres impartidos por la SEFIPLAN, el CONEVAL, el ORFIS y la Academia
Mexicana de Auditoria Integral y al Desempefio. Por su parte, el IEEV Unicamente presenta oficios de solicitud de
capacitacién, explicitando las areas que las realizan.

La UV expresa utilizar el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) para reportar su informacion o el Sistema de
Formato Unico (SFU), notificando mediante oficio los problemas presentados durante la carda de la Evaluacién del
ejercicio inmediato anterior. Igualmente, el IEEV expone utilizar en el 2019 el SRFT sin ningln problema con el sistema,
pero no anexa evidencia documental al respecto.

La UV sostiene que los mecanismos que utiliza para atender las necesidades de informacidn, asesoria y capacitacion es el
correo electronico, asi como los tutoriales multimedia que se encuentran disponibles en la pagina de SHCP, asi como
Webinars. El IEEV, también menciona hacer uso de los Webinars para efectos de capacitacion en la implementacion del
SRFT.

La UV hace del conocimiento que ha recibido capacitacion para la utilizacién del SRFT por parte de la Federacion y el
Estado, a través de la SHCP y de la SEFIPLAN respectivamente. El IEEV presenta evidencia de la capacitacion para el
manejo del SRFT por parte de la SHCP, por medio de Webinars, en los cuales y durante sus transmisiones han expresado
y aclarado dudas del Sistema.

El IEEV presenta informacion parcial, toda vez que se han realizado 7 Evaluaciones previas al Ejercicio Fiscal 2020.

La UV y el IEEV mencionan no contar con concurrencia de recursos en el Ejercicio Fiscal 2019.

La UV declara que el INFE, INIFED y el IEEV dan seguimiento al ejercicio y resultados de los recursos aplicados a la
Potenciacion de Recursos del FAM-IE. Ademas, informa que en el Ejercicio Fiscal de 2019 no recibié notificacion de
asignacién de recursos del “Programa de Escuelas a CIEN” del cual forma parte por el Convenio firmado desde Ejercicio
Fiscal de 2015. También el IEEV declara que el seguimiento de los avances lo realizo el departamento de acuerdos y
seguimientos del Instituto de acuerdo al Manual Especifico de Procedimientos y los resultados de los recursos aplicados es
la Organo Interno Control, asimismo menciona que actualmente se estan realizando las auditorias del ejercicio 2019 FAM-
1E, alin no se emiten los resultados.

La UV ha recibido Recomendaciones de las Evaluaciones del PAE Estatal 2018 y 2019, desarrollando un total de 4
Proyectos de Mejora para el primer afio y 2 Proyectos de Mejora para el segundo afo. Igualmente, el IEEV atiende las
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Recomendaciones que se le han realizado, no obstante, proporciona dos links de consulta de los Proyectos de Mejoras que
estan realizando y que ya concluyeron, derivados de las Recomendaciones hechas en las Evaluaciones del Fondo en los
ejercicios fiscales del 2018 y 2019.

Analisis Sustantivo: Correspondencia entre la Estructura de la Coordinacion y los objetivos del Ramo General 33 y del
FAM-IE

. La UV se apega al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, sin embargo, se sugiere la integracion de mas soporte
documental (actualizados) para conocer las disposiciones vigentes para la integracién y distribucién, asi como, si son
consistentes con los objetivos del Fondo y del Ramo 33. El IEEV proporciona una respuesta parcial al no incluir la LCF y los
Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales del Distrito Federal y de operacidn de los recursos del Ramo General 33 y demas disposiciones
que apoyaran a una respuesta integral.

. La UV reporta como elementos de los criterios de integracion y distribucion que se vinculan a los objetivos de
redistribucion y equidad del gasto, la elaboracién de la solicitud de recursos para las obras del FAM 2019, integrada en el
Proyecto PFCE 2018-2019. Por su parte el IEEV no es claro al intentar explicar los “elementos principales son las
prioridades catalogadas como PRIORIDAD 1,2,3,4,5, se distribuye el 100 % del Fondo que se asigna al Instituto y aplica
para los tres niveles educativos. Punto 2 de las "Politicas para la Integracion del Programa Operativo Anual"”.

. La UV reporta un Presupuesto Autorizado, Modificado, Ejercido y Devengado del FAM-IE de: $26,432,094.35,
$26,432,094.35, $26,299,320.41 y $26,299,320.41. Mientras que el IEEVV reporta un presupuesto autorizado de
$201,976,799.00, modificado de $259,902,492 (FAM 2019, Remanentes 2018 y Remanentes 2019), ejercido
$263,023,538.20 y devengado $84,957,303.32.

. La UV entrega como evidencia documental proyectos de obras para reconstrucciéon o rehabilitaciéon, con sus avances
fisicos-financieros del Ejercicio Fiscal 2019: Continuacion de la construccién del edificio para las Facultades de
Matematicas, de Fisica y el Centro de Inteligencia Artificial de Xalapa; la conclusién del médulo de aulas para la Facultad
de Arquitectura en Poza Rica; la ejecucién de un proyecto sustentable que contempld la implementacion de tecnologias
que permitan el ahorro de energia y el consumo de agua asi como biodigestores en la Facultad de Ciencias
Administrativas y Sociales; el mantenimiento a 6 dependencias y entidades en 4 regiones universitarias; el equipamiento
para el laboratorio, aula y centro de cdmputo en la Facultad de Educacion Fisica en Veracruz asi como el equipamiento del
Foro del Centro Cultural Casa del Lago en Xalapa. Por su parte el IEEV mantiene una respuesta ambigua respecto a la
construccion de aulas, laboratorios, servicios sanitarios, direcciones, aulas de medios, techados, electrificacién, bardas
perimetrales, canceleria, herreria, pintura, impermeabilizaciones, escalinatas, accesos, banquetas, reparaciones y
reforzamientos, en virtud de que no explicar correctamente lo que se hizo con los recursos autorizados del Fondo,
principalmente cuanto se invirtid, nimero de beneficiarios, total de obras realizas, municipios y localidades favorecidas,
entre otros.

. La UV declara que la determinacion de las disposiciones para la integracion, la distribucién y la administracion permite
incorporar prioridades y necesidades locales; lo cual se describe en el Procedimiento: Elaboracion del Proyecto Integral de
Infraestructura Fisica del Fondo de Aportaciones Multiples (Plan Maestro de Construcciones). Si bien el IEEV afirma la
incorporacién de prioridades y necesidades locales, primero con base en las politicas de integracién del POA, no presenta
evidencia documental, considerando insuficiente su respuesta.

. La UV sustenta que los elementos de los Mecanismos de Supervision y Seguimiento del Fondo contribuyen a la Rendicién
de Cuentas y Transparencia son los reportes de avances fisicos y financieros de las obras del FAM que se envian a la SEP,
asi como reportes al INIFED. Adicionalmente, se atienden auditorias de diversos Entes Fiscalizadores: ASF, ORFIS,
Contraloria General de la UV y despacho auditor externo contratado por la Junta de Gobierno de la UV, cuya revision
abarca aspectos técnicos, normativos, econémicos y financieros. El IEEV reporta la bitacora de obra, reportes de avance
fisico, cumplimiento de las normas y especificaciones de construccién para el seguimiento de la verificacién fisica y/o
documental, pero a pesar de ello es insuficiente por no presentar evidencia o soporte documental.

. La UV sostiene que los Mecanismos de Supervision y Seguimiento funcionan como una fuente de informacién y
retroalimentacién a nivel central y para los Enlaces en la Entidad, sin embargo, hace énfasis en que no es retroalimentada
en tiempo y forma. El IEEV secunda esta postura, pero la informacion que presenta es insuficiente, toda vez que no
menciona ningun documento oficial: PAE Estatal, SRFT, SIAFEV 2.0, Entes Fiscalizadores, sus reportes mensuales y
trimestrales, etc.

. La UV expresa que el SFU contaba con un campo de observaciones en el cual se podia dar una explicaciéon en el caso de
algun atraso o demora para el inicio de las obras o comentar alguna situacién relacionada. En el nuevo Sistema RFT para
el ejercicio 2019 no existe esa posibilidad, sélo permitia capturar informacion muy especifica como numero de
beneficiarios, metas, ubicacién, avances fisicos y financieros. El IEEV ostenta que Unicamente se encarga de alimentar la
informacién en el sistema de SRFT y que los encargados de su validacion es SEFIPLAN.

. La UV manifiesta identificar cambios en la en la estructura organizativa del Fondo entre 2016, 2017, 2018 y 2019, esto
con la puesta en marcha del FAM Potenciado. El IEEV no informa los cambios en la APE en sus mandos directivos en 2017-
2018 y 2019, asi como la rotacion de personal en las areas que manejan los recursos del Fondo.

. La UV declara conocer el Sistema de Monitoreo de la Politica Social (SIMEPS) del CONEVAL y haberlo consultado
informacion en sus portales correspondientes. Por otra parte, el IEEV expone no conocer dicha plataforma Federal.

. La UV cuenta con el Sistema Integral de Informacion Universitaria (SIIU) para el registro, reporte, control, seguimiento
del manejo del Fondo. Contrario al IEEV que no cuenta con un Sistema Informatico para este fin.
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Recomendaciones

IEEV 2020

e Gestionar en su Portal de Internet, en el apartado -del botdén inicial que ya
disponen- correspondiente al Programa Anual de Evaluacién (PAE), la
publicacion de todos los productos relacionados al proceso de Evaluacion
2020 del FAM-IE y los Proyectos de Mejora (PM) que deriven de los
resultados, para evitar incumplimientos a la Ley y poder coadyuvar a que la
informacion éste disponible a Entes Fiscalizadores, Evaluadores, Calificadoras
Externas, pero sobre todo como un acto de Transparencia y difusion a la
sociedad de los resultados; asi mismo revisar y publicar por Ejercicio Fiscal
(2013-2020) todos los principales resultados de cada programa en los que
IEEV ha participado para cumplir con las Leyes que lo instruyen.

e Elaborar y gestionar un Programa Anual de Trabajo de la Unidad de Género
debidamente formalizado por las autoridades correspondientes y con opinién
del IVM para que incluya actividades sustantivas; con la finalidad de
coadyuvar a la Rendicién de Cuentas a los ciudadanos de las acciones y
resultados de la Unidad y para cumplir con las funciones administrativas y
reportes que tienen que realizar cada Programa.

e Gestionar para que, en su Portal de Internet, en el apartado correspondiente
de Unidad de Género, se publique por Ejercicio Fiscal, el programa de trabajo
y todas las actividades inherentes a él -Indicadores, Avances Trimestrales,
Evaluaciones, Informe Anual de Resultados, principalmente-, como un acto de
Transparencia, difusidn de resultados y muestra del avance de estas acciones
a la sociedad.

e Gestionar ante el IVM, capacitacion -en medida de sus alcances vy
limitaciones- en materia de elaboraciéon de presupuestos con perspectiva de
Género, elaboracion y reporte de Indicadores, la importancia de la
perspectiva de Género en Evaluaciones, Planeacion y Elaboracion de
Programas de Trabajo y cualquier tema relevante para la mejora
administrativa, operacional y de Rendicion de Cuentas de las Unidades de
Género.

e Cumplir con la gestién de disponer de un Area Especifica, responsable de
coordinar al interior del Instituto de Espacios Educativos de Veracruz las
actividades en materia de Evaluacion, Reporte y Seguimiento relacionados al
PAE Estatal; solicitando y consolidando la informacion que se presentara en
las Evaluaciones; sensibilizando a las areas que participaran de acuerdo a los
instrumentos de medicién en la calidad de la informacion proporcionada;
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gestionando capacitacion en materia de Evaluacién y difundiendo al interior y
exterior los trabajos y resultados de las Evaluaciones, para la mejora de la
gestion y desempefio del Fondo.

e Cumplir con la Recomendacién de la elaboracién, actualizacién y gestion para
su autorizacion de los Manuales Administrativos y Reglamento Interno con
atribuciones, considerando las principales actividades en el Manejo, Reporte,
Transparencia, Evaluacion y Seguimiento del FAM-IE en todas las areas
adscritas que participan.

e Se Recomienda el desarrollo de un proceso 0 mecanismo que contemple la
revision y retroalimentacién de los instrumentos para la planeacion,
programacion, operacién y seguimiento de los proyectos y obras realizados
por el IEEV.

e Cumplir con desarrollar un Sistema Informatico para el registro, operacién,
control, reporte, evaluacion y seguimiento del manejo del FAM-IE, para tener
concentrada la informacién de las areas y poder consensuar la informacion,
para reportar a evaluadores, fiscalizadores y a las diversas Instancias
Federales y Estatales sin que haya sesgos en la misma.

e Desarrollar y establecer un mecanismo interno para dar seguimiento al
reporte, manejo, control y avance de los Indicadores que se reportan al
SRFT, SIPE y SIAFEV 2.0, con la finalidad de monitorear el cumplimiento de
metas establecidas, cuidando la eficiencia pragmatica y consenso de cifras
reportadas.

e Continuar con la gestion ante la Federacion, Estado y SEFIPLAN, para que los
principales actores responsables del manejo, operacion, reporte y atencion de
Auditorias y Evaluacion del Fondo Federal, reciban capacitacion para el
manejo, control reporte, Transparencia, Evaluacién y seguimiento del FAM-IE.

e Desarrollar e implementar técnicas de integracion interna, entre las
diferentes areas que manejan el FAM-IE, que propicien el flujo de informacion
y apoyen a fortalecer el clima organizacional.

e Desarrollar e implementar mecanismos de seguimiento a los Proyectos de
Mejora derivados de las Recomendaciones de PAE anteriores, con la finalidad
de asegurar su cumplimiento e implementacién para la mejora de la gestion y
manejo del FAM-IE, pero sobre todo a evitar repetir Recomendaciones no
atendidas.
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UVv:

Gestionar que los encargados de manejar los Indicadores SRFT (SFU),
SIAFEV 2.0, SIPE y cualquier otro en la materia, reciban capacitacion
especializada por las instancias a las que les reportan (SHCP, SEFIPLAN, SEP,
etc.) y realizar un analisis de los resultados de Indicadores para determinar
acciones de mejora y cuidar la eficacia programatica de los mismos.
Asimismo, sensibilizar a los responsables de la carga y reporte de Indicadores
de la importancia de aportar su informacion a los instrumentos de medicién
del PAE para evitar sesgos en los resultados.

Fortalecer la difusién en su Portal de Internet de las principales acciones y
actividades realizadas en materia de Comités de Contraloria Ciudadana,
gestionando la disponibilidad a la poblacion, por Ejercicio Fiscal de los
Programas de Trabajo y sus principales resultados; como un acto de
Transparencia, Difusion y Compromiso en el avance en materia de
Mecanismos de Participaciéon Ciudadana a la sociedad.

Fortalecer las principales areas del Instituto a través de la realizacidon de un
diagndstico que identifique los perfiles del personal, analizando su formacion
y experiencia profesional para identificar areas de oportunidad para
coadyuvar a la mejora del desempefio de sus funciones del Fondo.

Gestionar en su Portal de Internet, que el apartado que ya disponen
correspondiente al Programa Anual de Evaluacién (PAE), -para la publicacién
por Ejercicio Fiscal de todos los productos relacionados al proceso de
evaluacion del FAM-IE y sus Proyectos de Mejora (PM) derivados de los
resultados-, estén disponibles en un botdn inicial a un solo clic, para apoyar a
las mediciones nacionales en materia de Transparencia Activa y para
coadyuvar a la inmediata accesibilidad de la informacidon para que éste
disponible a Entes Fiscalizadores, Evaluadores, Calificadoras Externas, pero
sobre todo como un acto de Transparencia y difusion a la sociedad de los
resultados.

Realizar coordinacion con el IVM para que su Programa Anual de Trabajo de
la Unidad de Género, ademas de ser formalizado por las autoridades
correspondientes de UV, cuente con la opinidon del IVM para que incluya
actividades sustantivas; con la finalidad de garantizar y fomentar la
colaboracién entre ambas Dependencias.

Gestionar para que, en su Portal de Internet, en el apartado correspondiente
de Unidad de Género, se publique por Ejercicio Fiscal, el programa de trabajo
y todas las actividades inherentes a él -Indicadores, Avances Trimestrales,
Evaluaciones, Informe Anual de Resultados, principalmente-, como un acto de
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Transparencia, difusidn de resultados y muestra del avance de estas acciones
a la sociedad.

e Gestionar ante el IVM, capacitacion -en medida de sus alcances vy
limitaciones- en materia de elaboracion de presupuestos con perspectiva de
Género, elaboracion y reporte de Indicadores, la importancia de Ila
perspectiva de Género en Evaluaciones, Planeacion y Elaboracion de
Programas de Trabajo y cualquier tema relevante para la mejora
administrativa, operacional y de Rendicion de Cuentas de las Unidades de
Género.

e Cumplir con la gestién de disponer de un Area Especifica, responsable de
coordinar al interior de la UV las actividades en materia de Evaluacién,
Reporte y Seguimiento relacionados al PAE Estatal.

e Desarrollar e implementar mejoras en los mecanismos de informacion y
retroalimentacion del FAM-IE que sirvan para los Enlaces en la supervision y
seguimiento del mismo.

e Apoyar a difundir en su Portal de Internet, de acceso rapido, los resultados y
trabajos relacionados al manejo y operacion de FAM-IE, para mejorar la
Transparencia y Rendicidon de Cuentas -Presupuesto, Indicadores, Resultados,
Evaluaciones, Trabajos de Género, PAE, Transparencia, Participacidon
Ciudadana y todos aquellos relacionados al Fondo.

e Gestionar con SEFIPLAN que se solicite a la Federacion, que la carga de las
Evaluaciones del PAE Estatal, en su modalidad de Fondos Federales, sea
habilitada en el mddulo de Evaluaciones del SRFT y no en SFU, para
simplificar actividades, funciones y fomentar la Transparencia y Rendicién de
Cuentas del Estado a la Federacion en un mismo Sistema e insistir en recibir
Capacitacion presencial por parte de la SHCP.

e Documentar normativamente las lineas de accidn de la Universidad
Veracruzana, respecto a las autoatribuciones de realizar un Programa Anual
de Evaluacidon, denominado Institucionales UV, a fin de evitar la triplicaciéon
de esfuerzos por la Ejecutora, el Estado y la Federacién, de acuerdo a lo
demandado en el articulo 134 Constitucional.

e Gestionar cursos de capacitacion en materia de Fundamentaciéon vy
Metodologia de Evaluacion de los Fondos que integran el Ramo General 33, a
fin de definir las obligaciones, responsabilidades, asi como atribuciones
federales y estatales en la evaluacién de las aportaciones federales de las
entidades federativas y sus municipios.
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